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В В Е Д Е Н И Е . 
М У З Е Е В Е Д Е Н И Е 
ш НДУЧНДЯ дисципдинй 

• Музееведение - мдзеологмя 
1} 1877 г. д и р е к т о р з н а м е н и т о г о д р е з д е н с к о г о му-

№Я « З е л е н ы й свод» Д ж . Грессе о с н о в а л « Ж у р н а л по 
м у г е о л о г и и и а н т и к в а р о в е д е н и ю » («Zei t schr i f t fiir 
Museo log ie u n d A n t i q u i t a t e n k u n d e » ) , а с п у с т я н е с к о л ь 
ко л е т на е г о с т р а н и ц а х была о п у б л и к о в а н а статья 
« М у з е о л о г и я к а к н а у к а » , о б о з н а ч и в ш а я п о т е н ц и а л 
миной области и с с л е д о в а н и й . Т а к в н а у ч н ы й о б о р о т 
цошел т е р м и н « м у з е о л о г и я » , а н а л о г о м к о т о р о м у 
н р о с с и й с к о й т р а д и ц и и стало слово « м у з е е в е д е н и е » . 
< приходом XX с т о л е т и я н а ч а л о с ь п о с т е п е н н о е к о н -
| I и т у и р о в а н и е м у з е е в е д е н и я в к а ч е с т в е н а у ч н о й д и с 
циплины. 

В начале XX в. п о я в и л и с ь п е р в ы е п е р и о д и ч е с к и е 
и 1дания, с п е ц и а л и з и р у ю щ и е с я на о с в е щ е н и и м у з е й -
мой п р о б л е м а т и к и . В 1901 г. в В е л и к о б р и т а н и и б ы л ос-
мован « M u s e u m s J o u r n a l s , а в 1905 г. в Г е р м а н и и — 
" M u s e u m s k u n d e » . П о с л е с о з д а н и я М е ж д у н а р о д н о й 
музейной с л у ж б ы , в п е р в ы е о б ъ е д и н и в ш е й п о д с в о е й 
•гидой с п е ц и а л и с т о в и з р а з л и ч н ы х с т р а н , ч а с т ь ю вы

полняемой е ю о б ш и р н о й п р о г р а м м ы стало и з д а н и е 
журнала «Mouse ion» (1927 — 1946) и с е р и и м о н о г р а ф и й 
но м у з е о л о г и ч е с к и м проблемам . В 1946 г. в П а р и ж е 
бЫд у ч р е ж д е н М е ж д у н а р о д н ы й с о в е т м у з е е в , б о л ь ш е 
м ш е с т н ы й п о д а н г л о я з ы ч н о й а б б р е в и а т у р о й И К О М 
(International Counc i l of M u s e u m s ) . О н п о с т а в и л с в о е й 



в в е д е н и е 
целью о р г а н и з а ц и ю сотрудничества и в з а и м о п о м о щ и 
м е ж д у м у з е я м и и м у з е й н ы м и п р о ф е с с и о н а л а м и всего 
мира , р а з р а б о т к у и т е х н и ч е с к о е о б е с п е ч е н и е п р о 
грамм в области развития музейного дела, а с 1948 г. 
начал издавать ж у р н а л M u s e u m , о с в е щ а ю щ и й деятель
ность м у з е е в в с е х типов и п р о ф и л е й , а н а л и з и р у ю щ и й 
актуальные п р о б л е м ы м у з е й н о й с ф е р ы . 

Р а з в и т и ю м у з е е в е д ч е с к и х з н а н и й во м н о г о м спо
с о б с т в о в а л и с п е ц и а л и з и р о в а н н ы е ц е н т р ы м у з е й н о й 
р а б о т ы . В п е р в ы е о н и в о з н и к л и в С о в е т с к о м С о ю з е 
в п о с л е р е в о л ю ц и о н н ы й п е р и о д , а п о с л е в т о р о й ми
р о в о й в о й н ы с т а л и с о з д а в а т ь с я и в других в о с т о ч н о 
е в р о п е й с к и х с т р а н а х . М о с к о в с к и й и н с т и т у т и с т о р и -
к о - х у д о ж е с т в е н н ы х и з ы с к а н и й и м у з е е в е д е н и я 
(1919 г.), В ы с ш и й э к с к у р с и о н н ы й и н с т и т у т (Петро 
град, 1921 — 1924), К о м и с с и я по м у з е е в е д е н и ю п р и 
А к а д е м и и и с т о р и и м а т е р и а л ь н о й к у л ь т у р ы (1920-е) 
и д р у г и е а н а л о г и ч н ы е ц е н т р ы з а н и м а л и с ь р а з р а б о т 
кой м е т о д и к и р а б о т ы отдельных п р о ф и л ь н ы х групп 
м у з е е в . В о т л и ч и е от н и х с о з д а н н ы й в И с т о р и ч е с к о м 
м у з е е О т д е л т е о р е т и ч е с к о г о м у з е е в е д е н и я 
(1918—1933) б ы л о р и е н т и р о в а н на и з у ч е н и е о б щ и х 
п р о б л е м и с т о р и и и т е о р и и м у з е й н о г о дела . В н а ч а л е 
1930-х гг. е г о п р е е м н и к о м с т а л Ц е н т р а л ь н ы й н а у ч н о -
и с с л е д о в а т е л ь с к и й и н с т и т у т методов к р а е в е д ч е с к о й 
и м у з е й н о й р а б о т ы . В 1937 г. о н б ы л р е о р г а н и з о в а н 
в Н И И к р а е в е д ч е с к о й и м у з е й н о й р а б о т ы Н а р к о м -
п р о с а Р С Ф С Р и п р и с т у п и л к п л а н о м е р н о м у и с с л е д о 
в а н и ю п р о б л е м м у з е й н о г о дела . В 1955 г. и н с т и т у т 
б ы л п р е о б р а з о в а н в Н И И м у з е е в е д е н и я 1 . 

А к т и в и з а ц и я усилий, н а п р а в л е н н ы х на ф о р м и р о 
вание м у з е е в е д е н и я в качестве самостоятельной науч
ной д и с ц и п л и н ы , началась во второй п о л о в и н е XX в. 
и была х а р а к т е р н а главным о б р а з о м для восточноев 
р о п е й с к и х стран . Только по вопросу о п р е д м е т е музе -
ологии з д е с ь в 1950—1980-е гг. было о п у б л и к о в а н о 

1 С 1966 г. назывался НИИ музееведения и охраны памятников 
истории и культуры, в октябре 1968 г. был реорганизован в НИИ 

4 культуры; с 1992 г. — Российский институт культурологии Минис
терства культуры РФ. 



Музееведение как научная дисциплина 

с в ы ш е 600 работ. И з л о ж е н н ы е в н и х к о н ц е п ц и и , а т а к 
ж е научные д и с к у с с и и , п р о в о д и в ш и е с я в это в р е м я , 
показали, что с о д е р ж а н и е , к о т о р о е в к л а д ы в а е т с я в п о 
нятие «музееведение» , весьма р а з н о о б р а з н о и п р о т и -
норечиво. 

Разброс с у щ е с т в у ю щ и х м н е н и й о сути м у з е е в е д е 
ния попытался с и с т е м а т и з и р о в а т ь с л о в а ц к и й и с с л е д о -
иатель 3 . С т р а н с к и й . О н у с л о в н о выделил с л е д у ю щ и е 
подходы к м у з е е в е д е н и ю : 

а) м у з е е в е д е н и е — с а м о с т о я т е л ь н а я н а у ч н а я д и с 
циплина; 

б) м у з е е в е д е н и е — т е о р и я и м е т о д и к а м у з е й н о й 
работы, т о е с т ь п р и к л а д н а я в с п о м о г а т е л ь н а я 
научная д и с ц и п л и н а ; 

в) м у з е е в е д е н и е — сумма м е т о д и ч е с к и х и т е х н и 
ческих п р и е м о в м у з е й н о й д е я т е л ь н о с т и ; 

г) полное о т р и ц а н и е в о з м о ж н о с т и с у щ е с т в о в а 
ния м у з е е в е д е н и я к а к н а у к и . 

О р и г и н а л ь н у ю т р а к т о в к у м у з е е в е д е н и я п р е д л о 
ж и л ч е ш с к и й у ч е н ы й И. Н е у с т у п н ы й . Считая , ч т о м у 
з е е в е д е н и е м о ж е т б ы т ь о б о з н а ч е н о к а к т е о р и я и м е т о 
дология м у з е й н о й р а б о т ы , он р а з л и ч а л с п е ц и а л ь н о е 
и о б щ е е м у з е е в е д е н и е . С п е ц и а л ь н о е м у з е е в е д е н и е , 
согласно его к о н ц е п ц и и , о с н о в ы в а е т с я на и с п о л ь з о в а 
н и и п р о ф и л ь н ы х м у з е ю н а у ч н ы х д и с ц и п л и н . Н а п р и 
мер, м о ж н о в ы д е л и т ь и с т о р и ч е с к о е м у з е е в е д е н и е или 
ж е и с к у с с т в о в е д ч е с к о е м у з е е в е д е н и е , отличия м е ж д у 
к о т о р ы м и о б у с л о в л е н ы с п е ц и ф и к о й и с т о р и и и л и и с 
кусствоведения . Н о в д е я т е л ь н о с т и м у з е е в , к а к и в н и х 
самих, н е з а в и с и м о от п р о ф и л я с у щ е с т в у е т н е ч т о об
щее , с и н т е з и р о в а т ь к о т о р о е и п р и з в а н о о б щ е е м у з е е 
ведение . 

В а ж н у ю р о л ь в с а м о и д е н т и ф и к а ц и и м у з е е в е д е 
ния — музеологии с ы г р а л а XI Г е н е р а л ь н а я к о н ф е р е н 
ция И К О М , п р о х о д и в ш а я в М о с к в е и Л е н и н г р а д е 
в 1977 г. В ходе е е р а б о т ы б ы л с о з д а н М е ж д у н а р о д н ы й 
комитет по м у з е о л о г и и ( И К О Ф О М ) , о с н о в н о й з а д а ч е й 
которого стала к о о р д и н а ц и я т е о р е т и ч е с к и х и с с л е д о 
в а н и й в области м у з е о л о г и и . П е р в ы й н о м е р в ы п у щ е н 
ного и м в 1980 г. ж у р н а л а « M u s e o l o g i c a l W o r k i n g 



В в е д е н и е 
Papers» п о с в я щ а л с я т е м е «Музееведение — наука или 
только п р а к т и ч е с к а я м у з е й н а я работа?» . Отвечая на 
этот вопрос , большинство специалистов в н а с т о я щ е е 
время н а з ы в а ю т м у з е е в е д е н и е научной дисциплиной , 
н о п р и этом п о д ч е р к и в а ю т , что о н а находится е щ е 
только в стадии ф о р м и р о в а н и я . 

• Объект, предмет и метод музееведения 
Н а у ч н а я д и с ц и п л и н а , ч т о б ы считаться т а к о в о й , 

д о л ж н а и м е т ь с в о й с о б с т в е н н ы й п р е д м е т и м е т о д и с 
следования . П р е д м е т и с с л е д о в а н и я всегда с п е ц и ф и 
чен , в то в р е м я к а к о б ъ е к т исследования , то есть та со
в о к у п н о с т ь р е а л ь н о с т е й , на к о т о р у ю н а п р а в л я ю т с я 
п о з н а в а т е л ь н ы е усилия , м о ж е т и з у ч а т ь с я с р а з н ы х 
п о з и ц и й н е с к о л ь к и м и н а у к а м и . Н а п р и м е р , м у з е й 
и м у з е й н о е дело к а к о б щ е с т в е н н о е я в л е н и е могут од
н о в р е м е н н о б ы т ь о б ъ е к т о м и с с л е д о в а н и я н е т о л ь к о 
м у з е е в е д е н и я , но и ф и л о с о ф и и , истории , искусство 
ведения , социологии . В т о в р е м я к а к объект исследо
вания о п р е д е л я е т с я о т н о с и т е л ь н о п р о с т о и и з в е с т е н 
у ж е на стадии н а к о п л е н и я материала , п р е д м е т н а у к и 
никогда н е д а е т с я в готовом виде , его н у ж н о с к о н с т р у 
ировать . 

В т е о р е т и ч е с к о м о б о с н о в а н и и предмета м у з е е в е 
д е н и я с у щ е с т в у е т н е с к о л ь к о подходов . С т о р о н н и к и 
так н а з ы в а е м о г о институционального подхода счита
ют, что п р е д м е т м у з е е в е д е н и я — это музей к а к социо
к у л ь т у р н ы й институт . П р и этом одни о г р а н и ч и в а ю т 
р а м к и п р е д м е т а и с с л е д о в а н и е м т о л ь к о м у з е я и его 
ф у н к ц и й , д р у г и е ж е т р а к т у ю т п р е д м е т более ш и р о к о , 
в к л ю ч а я в н е г о в с е м у з е й н о е дело . Н а п р и м е р , согласно 
взглядам с л о в а ц к о г о исследователя И. Бенеша, пред
мет м у з е е в е д е н и я составляет с о в о к у п н о с т ь с п е ц и а л и 
з и р о в а н н о й деятельности , путем к о т о р о й м у з е й н о е де 
ло р е а л и з у е т с в о и с о ц и а л ь н ы е ф у н к ц и и . П о м н е н и ю 
ф р а н ц у з с к о г о м у з е е в е д а Ж . А . Ривьера , п р е д м е т о м му-
зеологии я в л я е т с я и з у ч е н и е и с т о р и и музеев и и х роли 
в о б щ е с т в е . Р а с п р о с т р а н е н и ю и н с т и т у ц и о н а л ь н о г о 
подхода во м н о г о м способствовало о п р е д е л е н и е музе -



музееведение t a t научная дисциплина 

2 Шрайнер К. Предмет исследования музееведения и происхож
дение дисциплины / / Музееведение. Музеи мира. М., 1991. С. 47. 

• нодения, с ф о р м у л и р о в а н н о е И К О М : « М у з е о л о г и я — 
н о наука о м у з е я х » . 

О п п о н е н т ы и н с т и т у ц и о н а л ь н о г о п о д х о д а с ч и т а 
ют, что м у з е й н е м о ж е т являться п р е д м е т о м м у з е е в е 
дения, п о с к о л ь к у о н — всего л и ш ь о р г а н и з а ц и о н н ы й 
центр, у ч р е ж д е н и е , п р е д н а з н а ч е н н о е в ы п о л н я т ь о п р е 
деленную работу . Ведь и педагогика, г о в о р я т о н и , на
ука н е о школе , а об о б р а з о в а н и и и в о с п и т а н и и , и ас
т р о н о м и я — это н а у к а не о п л а н е т а р и и , а о с в о й с т в а х 
и р а з в и т и и к о с м и ч е с к и х тел. П р е д м е т о м м у з е е в е д е 
ния они п о л а г а ю т м у з е й н ы й п р е д м е т к а к ф е н о м е н , по
п-ому подобная с и с т е м а в о з з р е н и й п о л у ч и л а н а з в а н и е 

п р е д м е т н ы й подход. Согласно , н а п р и м е р , ф о р м у л и 
ровке н е м е ц к о г о исследователя К. Ш р а й н е р а , « м у з е е -
нсдение — это н а у к а о сборе , х р а н е н и и , и з у ч е н и и и ис
пользовании м у з е й н ы х о б ъ е к т о в » 2 . 

С у щ е с т в у е т и т а к н а з ы в а е м ы й комплексный 
подход к п о н и м а н и ю предмета м у з е е в е д е н и я . Н а и б о 
л е е р а з в е р н у т о е о б о с н о в а н и е о н н а ш е л в р а б о т а х 
3 . С т р а н с к о г о , к о т о р ы й ввел п о н я т и е « м у з е й н о с т ь » 
и с ф о р м у л и р о в а л т е о р и ю с п е ц и ф и ч е с к о г о («музейно
го») о т н о ш е н и я ч е л о в е к а к д е й с т в и т е л ь н о с т и . 

« П о н и м а н и е м у з е я в качестве п р е д м е т а м у з е е в е 
д е н и я является п о с л е д с т в и е м п р е о б л а д а ю щ е г о эмпи
р и ч е с к о г о м ы ш л е н и я в с о в р е м е н н о м м у з е е в е д е н и и 
и н е п о н и м а н и я и с т о р и ч е с к о й и о б щ е с т в е н н о й обус
ловленности с у щ е с т в о в а н и я м у з е е в , — п и ш е т он . — 
( временный м у з е й является л и ш ь о д н о й и з и с т о р и 
ч е с к и х ф о р м с п е ц и ф и ч е с к о г о о т н о ш е н и я ч е л о в е к а 
к действительности , п р и в е д ш е г о в ходе и с т о р и и к т е н 
д е н ц и и с о х р а н е н и я и п о к а з а и з б р а н н ы х п р е д м е т о в . 
Но этой п р и ч и н е р е ч ь н е идет о п о с т о я н н о й ф о р м е ; 
она будет п о д в е р ж е н а и з м е н е н и ю и, б ы т ь м о ж е т , в су
щ е с т в у ю щ е м о б л и к е исчезнет . < . . .> П о э т о м у п р е д м е т 
м у з е е в е д е н и я н е л ь з я у с м а т р и в а т ь в с у щ е с т в о в а н и и 
м у з е я , а н а о б о р о т , в п р и ч и н е е г о с у щ е с т в о в а н и я , 
т о е сть в том, чего он является в ы р а ж е н и е м и к а к и м 
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целям служит в обществе . < . . .> Музееведение , следо
вательно, находится в ы ш е музея . Одновременно , од
нако , оно в к л ю ч а е т в с е б я н е только его п р о ш л ы е , 
но и с о в р е м е н н ы е и будущие его ф о р м ы » 3 . 

Каким целям в о б щ е с т в е с л у ж и т музей и с л у ж и л и 
п р е д ш е с т в у ю щ и е е м у ф о р м ы ? О н и с у щ е с т в о в а л и 
и с у щ е с т в у ю т для р е а л и з а ц и и с п е ц и ф и ч е с к о г о отно
ш е н и я человека к действительности . Это о т н о ш е н и е 
обусловлено о п р е д е л я ю щ и м для человека ф а к т о р о м 
памяти и проявляется в с т р е м л е н и и к п р и о б р е т е н и ю 
и с о х р а н е н и ю предметов , д а ж е утративших свои и з н а 
чальные ф у н к ц и и , но ц е н н ы х с точки з р е н и я п о з н а н и я 
о к р у ж а ю щ е г о мира , т о есть с в о е й « м у з е й н о с т ь ю » . 
Считая м у з е е в е д е н и е ф о р м и р у ю щ е й с я самостоятель
н о й н а у ч н о й д и с ц и п л и н о й , С т р а н с к и й о п р е д е л и л 
предметом ее п о з н а н и я « с п е ц и ф и ч е с к о е о т н о ш е н и е 
человека к действительности , о б ъ е к т и в и з и р у ю щ е е с я 
в истории в р а з н ы х ф о р м а х , которое является в ы р а ж е 
нием и составной ч а с т ь ю систем п а м я т и » 4 . 

Н а у ч н ы е взгляды 3 . Странского целиком и полно
стью разделяет словацкая исследовательница А. Грего-
рова. Ш и р о т а подхода к предмету исследования м у з е 
еведения х а р а к т е р н а и для к о н ц е п ц и й многих других 
ученых . В р о с с и й с к о й науке с т о р о н н и к о м к о м п л е к с 
ного п о д х о д а б ы л A . M . Разгон , к о т о р ы й о п р е д е л и л 
п р е д м е т м у з е е в е д е н и я с л е д у ю щ и м о б р а з о м . 

«Предмет м у з е е в е д е н и я — к р у г о б ъ е к т и в н ы х за
к о н о м е р н о с т е й , о т н о с я щ и х с я к п р о ц е с с а м н а к о п л е н и я 
и с о х р а н е н и я с о ц и а л ь н о й и н ф о р м а ц и и , п о з н а н и я и п е 
редачи знаний , т р а д и ц и й , представлений и э м о ц и й п о 
средством м у з е й н ы х предметов , к п р о ц е с с а м в о з н и к 
новения , р а з в и т и я и о б щ е с т в е н н о г о ф у н к ц и о н и р о в а 
ния музея , м у з е й н о г о д е л а » 5 . 

В а ж н ы м п р и з н а к о м научной дисциплин ы являет 
ся наличие у н е е самостоятельных , с п е ц и ф и ч е с к и х м е -

3 Странский 3. Понимание музееведения / / Музееведение. Му
зеи мира. С. 1 8 - 19. 

4 Странский 3. Указ соч. С. 25. 
Музееведение. Музеи исторического профиля / Под ред. 

КГ. Левыкина и В. Хербста. М.. 1988. С. 12. 
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годов исследования . М е т о д — это с и с т е м а п р и е м о в , 
п р и м е н я е м ы х в п р о ц е с с е и с с л е д о в а н и я . П о с р а в н е 
н и ю с другими, п р о б л е м а метода и з у ч е н а в м у з е е в е д е 
нии в н а и м е н ь ш е й с т е п е н и . 

Для м у з е е в е д е н и я х а р а к т е р н о и с п о л ь з о в а н и е р а з 
н о о б р а з н ы х и с с л е д о в а т е л ь с к и х п р и е м о в , о д н и и з к о 
т о р ы х п о л н о с т ь ю , а д р у г и е ч а с т и ч н о с о в п а д а ю т с м е 
т о д а м и других н а у к . В и с т о р и ч е с к о м м у з е е в е д е н и и 
п р и м е н я ю т с я м е т о д ы и с т о р и ч е с к о й н а у к и и е е в с п о 
могательных д и с ц и п л и н , а т а к ж е м е т о д ы и с к у с с т в о 
в е д е н и я . В п р о ц е с с е и с с л е д о в а н и я м у з е й н ы х п р е д м е 
тов ш и р о к о у п о т р е б л я ю т с я м е т о д ы а р х е о л о г и и , п а л е 
о г р а ф и и , э т н о г р а ф и и , н у м и з м а т и к и , с ф р а г и с т и к и , 
л и т е р а т у р о в е д е н и я и и с к у с с т в о в е д е н и я . В х о д е р е с 
п и р а ц и и и к о н с е р в а ц и и м у з е й н ы х п р е д м е т о в и с 
п о л ь з у ю т с я м е т о д ы е с т е с т в е н н ы х наук , н а п р и м е р , 
р е н т г е н о г р а ф и я , с п е к т р о г р а ф и я . М е т о д ы п е д а г о г и к и 
и психологии н а х о д я т п р и м е н е н и е п р и с о з д а н и и э к с 
п о з и ц и и и в ы с т а в о к , в р а з л и ч н ы х ф о р м а х к у л ь т у р н о -
о б р а з о в а т е л ь н о й д е я т е л ь н о с т и , п р и и з у ч е н и и м у з е й 
ной а у д и т о р и и . 

Э т а м н о ж е с т в е н н о с т ь о т д е л ь н ы х ч а с т н ы х м е т о 
дов, п р и м е н я е м ы х в м у з е е в е д е н и и , д а е т о с н о в а н и е для 
у т в е р ж д е н и й о том, что у м у з е е в е д е н и я н е т со бств ен 
ных методов и б ы т ь н е м о ж е т . Н о есть исследователи , 
которые в о з р а ж а ю т п р о т и в т а к о й п о с т а н о в к и в о п р о с а 
и а р г у м е н т и р у ю т с в о ю п о з и ц и ю с л е д у ю щ и м о б р а з о м . 
Метод научной д и с ц и п л и н ы — это не е д и н и ч н ы й п р и -
| - м и д а ж е не а р и ф м е т и ч е с к а я сумма п р и е м о в , а и х си
стема. Для того чтобы судить о сходстве и р а з л и ч и и ме
тодов той или и н о й н а у к и , н у ж н о с р а в н и в а т ь с и с т е м у . 
И в этом случае м е т о д м у з е е в е д е н и я , к а к с и с т е м а , 
не с в о й с т в е н е н ни одной другой о б щ е с т в е н н о й д и с 
циплине . 

• Структура музееведения 
К а ж д а я научная д и с ц и п л и н а п р е д с т а в л я е т с о б о й 

с и с т е м у з н а н и й , следовательно , обладает о п р е д е л е н 
ной структурой . П о с к о л ь к у с т р у к т у р а науки о р г а н и ч -
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н о с в я з а н а с е е предметом, т о с у щ е с т в у ю щ и е по этому 
в о п р о с у р а з н о г л а с и я о б у с л о в л и в а ю т и р а з л и ч н ы е 
представления о структуре . О б ы ч н о в музееведении 
в ы д е л я ю т с л е д у ю щ и е и с т о р и ч е с к и е , т е о р е т и ч е с к и е 
и п р и к л а д н ы е э л е м е н т ы : 

История и историография и с с л е д у ю т и с т о р и ю 
п о я в л е н и я музеев , их ф у н к ц и о н и р о в а н и е в р а з л и ч н ы х 
и с т о р и ч е с к и х условиях , м у з е й н у ю политику, ф о р м и 
р о в а н и е м у з е й н о й с е т и и о р г а н и з а ц и ю музейного де 
ла, а т а к ж е о т р а ж е н и е в с е й этой проблематики в науч
ной л и т е р а т у р е и и с т о р и ю самой н а у к и . 

Теория СОСТОИТ из четырех составных элементов . 
1. Общая теория музееведения п о з н а е т объект , 

предмет , м е т о д и с т р у к т у р н ы е элементы музе 
е в е д е н и я , его м е с т о в с и с т е м е научных д и с 
циплин; р а з р а б а т ы в а е т н а у ч н ы й п о н я т и й н ы й 
а п п а р а т ; и з у ч а е т ф е н о м е н м у з е й н о г о п р е д м е 
т а и м у з е я ; и с с л е д у е т п р о б л е м ы , с в я з а н н ы е 
с о б щ е с т в е н н ы м и ф у н к ц и я м и м у з е е в , ф о р м и 
р о в а н и е м м у з е й н о й с е т и , к л а с с и ф и к а ц и е й 
и т и п о л о г и е й м у з е е в ; р а з р а б а т ы в а е т н а у ч н ы е 
о с н о в ы в с е х с п е ц и ф и ч е с к и х м у з е й н ы х в и д о в 
д е я т е л ь н о с т и . 

2. Теория документирования и з у ч а е т проблемы, 
с в я з а н н ы е с к о м п л е к т о в а н и е м м у з е й н ы х ф о н 
дов , то есть с методологией и методикой отбо
ра о б ъ е к т о в действительности в м у з е й н о е со
б р а н и е . 

3 . Теория тезаврирования (от греч . t h e s a u r o s — 
с о к р о в и щ е ; запас) — это т е о р и я н а у ч н о - ф о н 
д о в о й р а б о т ы ; она с в я з а н а с п р о ц е с с о м п о 
з н а н и я ц е н н о с т и м у з е й н ы х п р е д м е т о в и со 
д е р ж а щ е й с я в н и х и н ф о р м а ц и и , т о есть с и с 
с л е д о в а н и е м м у з е й н ы х п р е д м е т о в , и х у ч е т о м 
и с о х р а н е н и е м . 

4. Теория коммуникации и з у ч а е т м у з е й к а к о д и н 
и з к о м м у н и к а ц и о н н ы х институтов , с п е ц и ф и 
к у п е р е д а ч и и н ф о р м а ц и и , п р о б л е м у воздейст
вия м у з е й н ы х средств и ф о р м к о м м у н и к а ц и и 
на р а з л и ч н ы е к а т е г о р и и п о с е т и т е л е й в п р о -
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цессе к у л ь т у р н о - о б р а з о в а т е л ь н о й д е я т е л ь н о с 
т и м у з е е в . 

М у з е й н о е и с т о ч н и к о в е д е н и е з а н и м а е т с я и с с л е д о 
ванием м у з е й н ы х п р е д м е т о в под углом з р е н и я , х а р а к 
т е р н ы м для и с т о ч н и к о в е д ч е с к о й д и с ц и п л и н ы ; р а з р а -
| м т ы в а е т т е о р и ю и м е т о д и к у в ы я в л е н и я , и с с л е д о в а н и я 
и и с п о л ь з о в а н и я м у з е й н ы х п р е д м е т о в и к о л л е к ц и й . 

П р и к л а д н о е м у з е е в е д е н и е в к л ю ч а е т в с е б я т р и 
раздела. 

1. Научная методика о х в а т ы в а е т в с е ф о р м ы 
м у з е й н о й д е я т е л ь н о с т и . С у щ е с т в у ю т о б щ и е 
и с п е ц и а л ь н ы е м е т о д и ч е с к и е и с с л е д о в а н и я . 
О б щ и е методики относятся ко всей с о в о к у п н о 
сти музеев . Т а к о в ы , н а п р и м е р , м е т о д и ч е с к и е 
п р и н ц и п ы п о с т р о е н и я э к с п о з и ц и и к а к о с о б о й 
ф о р м ы м у з е й н о й к о м м у н и к а ц и и , п р и н ц и п ы 
х р а н е н и я м у з е й н ы х фондов , п р и н ц и п ы э к с к у р 
сионной р а б о т ы . С п е ц и а л ь н ы е м е т о д и к и и с х о 
дят и з о б щ е й н а у ч н о й методики , н о о р и е н т и р о 
в а н ы на м у з е и к о н к р е т н о г о т и п а и п р о ф и л я . 

2. Техника музейной работы ИСХОДИТ ИЗ н а у ч н ы х 
методик и з а н и м а е т с я п р о б л е м а м и , с в я з а н н ы 
ми с п р о е к т и р о в а н и е м м у з е й н ы х зданий , т е х 
н и к о й э к с п о н и р о в а н и я р а з л и ч н ы х т и п о в му
з е й н ы х м а т е р и а л о в , т е х н и ч е с к и м и с р е д с т в а м и 
п е р е д а ч и и н ф о р м а ц и и , т е х н и к о й и с с л е д о в а 
н и я ф и з и ч е с к о г о с о с т о я н и я м у з е й н ы х п р е д м е 
тов, и х к о н с е р в а ц и е й и р е с т а в р а ц и е й . 

3. Организация музейного дела и управление му
зейной деятельностью с в я з а н ы с в о п р о с а м и 
м е н е д ж м е н т а и м а р к е т и н г а . 

• Музееведение в системе наук 
Для с о в р е м е н н о г о этапа р а з в и т и я н а у к и х а р а к т е р 

но п р о я в л е н и е д в у х т е н д е н ц и й — и н т е г р а ц и и з н а н и я 
и его д и ф ф е р е н ц и а ц и и . Это влечет за с о б о й п о я в л е н и е 
новых наук , одни и з к о т о р ы х в о з н и к а ю т н а с т ы к е ра 
нее с у щ е с т в о в а в ш и х , д р у г и е н а ч и н а ю т и с с л е д о в а т ь 
н е и з в е с т н ы е р а н е е з а к о н о м е р н о с т и . П р и э т о м ц е л ы й 11 
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р я д дисциплин ""«"лятсм iid грани п е р е с е ч е н и я есте 
ственных и об ' 1 *" г и е н н ь и наук. Таковы, н а п р и м е р , 
г е о г р а ф и я , К и ( , , ' 1 " " ' , и к а , э т н и ч е с к а я а н т р о п о л о г и я , 
этноботаника. 

По м н о г о з Н а ч н о с т и своего предмета музееведение 
входит в разряА м е ж Д и с ц и п л и н а р н ы х наук. В то ж е 
время есть все основания отнести музееведение к об
щественным н а З ' к м * | поскольку предметом его иссле
дования являк>т" с я з а к о н о м е р н о с т и , связанные с про
цессами п о з н а й и я и передачи и н ф о р м а ц и и посредст
вом музейных предметов, с ф у н к ц и о н и р о в а н и е м м у з е я 
к а к с о ц и о к у л ь т у Р н о г о института . 

В связи с т е м . что м у з е е в е д е н и е обладает м е ж д и с 
циплинарными чертами, его с в я з и с д р у г и м и н а у к а м и 
носят характер и , , т е 1 ' р а ц и и . И н ы м и словами, элемен
ты различных дисциплин и с п е ц и ф и ч е с к и м у з е й н ы е 
элементы, с о е д И " я я с ь ' со здают новое качество. В ходе 
этого в з а и м о д е # г г в и я м у з е е в е д е н и е для р е ш е н и я за 
дач своего п р е Л м е т а з а и м с т в у е т в п р е о б р а з о в а н н о м 
виде элементы я з ы к а и методов с о о т в е т с т в у ю щ и х д и с 
ц и п л и н . В з а и м о д е й с т в у ю т в м у з е е в е д е н и и п р е ж д е 
всего п р о ф и л ь Н ы е Дисциплины, а т а к ж е педагогика, 
психология, теория и н ф о р м а ц и и , социология , источ
никоведение . 

Итак , с о г л з с н о с о в р е м е н н ы м п р е д с т а в л е н и я м 6 , 
м у з е е в е д е н и е - " э т о Ф о р м и р у ю щ а я с я научная д и с ц и п 
лина , и з у ч а ю щ е с п е ц и ф и ч е с к о е м у з е й н о е о т н о ш е 
н и е человека к А е и с т в и т е л ь н о с т и и п о р о ж д е н н ы й и м 
ф е н о м е н музея, и с с л е д у ю щ а я п р о ц е с с ы с о х р а н е н и я 
социальной и н ф ° Р м а Ч и и . ее п о з н а н и я и п е р е д а ч и с п о 
м о щ ь ю музейнЫ х п р е д м е т о в , а т а к ж е р а з в и т и е музей
ного дела и н а п р а в л е н и я м у з е й н о й деятельности . 

1 П 6 С М . гуралышк ^ 1 ^ У 3 ^ | е А е н и е " Российская музейная эн-
U циклопедия. Т. 1. М . . 2 0 0 1 • с - 3 8 6 



Часть I. 
ИСТОРИЯ МУЗЕЕВ МИРД 



Г л а в а 1 
КОЛЛЕКЦИОНИРОВАНИЕ 
В АНТИЧНУЮ ЭПОХУ 

Ф е н о м е н к о л л е к ц и о н и р о в а н и я у х о д и т с в о и м и 
к о р н я м и в г л у б о к у ю д р е в н о с т ь . У ж е на з а р е с в о е й 
и с т о р и и ч е л о в е ч е с т в о с о б и р а л о и с т р е м и л о с ь с о х р а 
н и т ь п р е д м е т ы , и м е ю т ц и е с а к р а л ь н у ю , п р е с т и ж н у ю 
и э м о ц и о н а л ь н у ю з н а ч и м о с т ь , п р е д с т а в л я ю щ и е и н 
т е р е с с п о з н а в а т е л ь н о й и л и э с т е т и ч е с к о й т о ч к и з р е 
н и я . В А ф р и к е и на о с т р о в а х О к е а н и и а р х е о л о г и о б 
н а р у ж и л и о с т а т к и к о л л е к ц и й п р е д м е т о в р е л и г и о з н о 
го культа э п о х и н е о л и т а . Н а ч и н а я с о II т ы с я ч е л е т и я 
д о н . э . в У р е и д р у г и х городах Д в у р е ч ь я п и с ц ы с о б и 
рали л и т е р а т у р н ы е и н а у ч н ы е т е к с т ы , н а п и с а н н ы е 
к л и н о п и с ь ю н а г л и н я н ы х т а б л и ч к а х . Т а к в о з н и к а л и 
ч а с т н ы е и ц а р с к и е б и б л и о т е к и , к р у п н е й ш а я и з к о т о 
р ы х п р и н а д л е ж а л а а с с и р и й с к о м у ц а р ю А ш ш у р б а н и -
палу (VII в. д о н. э.) и н а с ч и т ы в а л а б о л е е 30 т ы с . т а б 
л и ч е к . С о х р а н и л и с ь ф р а г м е н т а р н ы е с в е д е н и я о т о м , 
ч т о в VI в. д о н . э. в а в и л о н с к и й ц а р ь Н а б о н и д с о б и р а л 
д р е в н о с т и , з а н и м а л с я р а с к о п к а м и и д а ж е в о с с т а 
н о в и л ч а с т ь города , т а к н а з ы в а е м о г о «Ура х а л д е й 
ского» . 

Н о я р к о и п о л н о м а с ш т а б н о ф е н о м е н к о л л е к ц и о 
н и р о в а н и я в п е р в ы е р а с к р ы л с я и р а с ц в е л в а н т и ч н у ю 
эпоху. Для е в р о п е й с к о й и с т о р и и а н т и ч н о с т ь п р е д с т а в 
л я е т с о б о й д р е в н о с т ь особого рода, ведь е е н е с л у ч а й 
но н а з ы в а ю т к о л ы б е л ь ю е в р о п е й с к о й ц и в и л и з а ц и и . 
В т е д а в н и е в р е м е н а б ы л и з а л о ж е н ы о с н о в н ы е н а п р а в 
л е н и я ф и л о с о ф с к о й мысли , создана н а у к а к а к отдель
ная с ф е р а культуры, с о в е р ш е н ы о т к р ы т и я м и р о в о г о 
з н а ч е н и я в области а р х и т е к т у р ы и скульптуры, п о л о 
ж е н о начало е в р о п е й с к о м у театру, р а з р а б о т а н ы в а ж -
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н е й ш и е политические категории — гражданин, д е м о 
кратия , личность, а греческий и латинский я з ы к и лег
л и в о с н о в у с о в р е м е н н о й н а у ч н о й т е р м и н о л о г и и . 
П о ж а л у й , нет ничего и з созданного человеческим ге
н и е м в эпоху Д р е в н е й Греции и Рима, что не получило 
б ы в дальнейшем о с м ы с л е н и я и творческого р а з в и т и я . 
Н е стали и с к л ю ч е н и е м понятие «музей» и вся с ф е р а 
античного к о л л е к ц и о н и р о в а н и я . 

• Древняя Греция: святилища,храмы, пинакотеки 
Понятие «музей» ввели в культурный обиход чело

вечества д р е в н и е греки, однако в античном м и р е о н о 
н и к о г д а н е у п о т р е б л я л о с ь по о т н о ш е н и ю к с о б р а 
н и ю п р е д м е т о в . Д р е в н е г р е ч е с к о е слово « м у с е й о н » 
(museion) в б у к в а л ь н о м переводе о значает «место, по
с в я щ е н н о е музам», т о есть с в я т и л и щ е муз. Эти сак
р а л ь н ы е п о с т р о й к и о б ы ч н о п р е д с т а в л я л и с о б о й н е 
х р а м в с о б с т в е н н о м смысле слова, а портик с ж е р т в е н 
ником, и часто р а с п о л а г а л и с ь в рощах , предгорьях , 
у родников , ведь изначально м у з ы почитались к а к бо
ж е с т в а источников . П о з д н е е их стали считать п о к р о 
вительницами и с к у с с т в и наук, д а р у ю щ и м и т в о р ч е с 
к о е вдохновение , п о э т о м у культ муз п р и о б р е л в а ж н у ю 
роль в с о о б щ е с т в а х ученых . 

К а к с о ю з во и м я с л у ж е н и я Аполлону и м у з а м со 
здавалась, н а п р и м е р , около 385 г. д о н. э. А к а д е м и я — 
з н а м е н и т а я ф и л о с о ф с к а я школа Платона, объединив
шая в своих стенах р а з н о о б р а з н ы е науки . В ней име
лось с в я т и л и щ е муз — мусейон, а для с о в е р ш е н и я по
л о ж е н н ы х обрядов на к а ж д ы й день месяца из числа 
слушателей н а з н а ч а л и с ь «служитель муз» и «приноси-
тель с в я щ е н н ы х ж е р т в » . М у с е й о н существовал и при 
ф и л о с о ф с к о й ш к о л е Аристотеля — Ликее , но появил
ся он у ж е после с м е р т и великого ученого с т а р а н и я м и 
его у ч е н и к а Т е о ф р а с т а . 

Н е р е д к о м у с е й о н ы с т а н о в и л и с ь центрами своего 
рода л и т е р а т у р н ы х сообществ , с л у ж а местом н е толь
ко п о к л о н е н и я музам , но и п р о в е д е н и я т в о р ч е с к и х со
с т я з а н и й поэтов . П о д о б н ы м и с о р е в н о в а н и я м и особен
но с л а в и л о с ь Ф е с п и й с к о е с в я т и л и щ е муз , р а с п о л о 
ж е н н о е в Б е о т и и на склонах г о р ы Геликон, где раз 
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в п я т ь л е т п р о х о д и л и о б щ е г р е ч е с к и е п р а з д н е с т в а 
в честь муз — М у с е и . В самом с в я т и л и щ е и его о к р е с т 
ностях , в ч а с т н о с т и в с в я щ е н н о й р о щ е , н а х о д и л о с ь 
м н о ж е с т в о и з в а я н и й богинь , в ы п о л н е н н ы х п р о с л а в 
л е н н ы м и скульпторами К е ф и с о д о т о м и П р а к с и т е л е м , 
статуи бога Д и о н и с а р а б о т ы М и р о н а и Л и с и п п а , з н а 
м е н и т ы й м р а м о р н ы й Э р о т (Купидон) П р а к с и т е л я , п о 
л ю б о в а т ь с я к о т о р ы м п р и е з ж а л и из многих у г о л к о в а н 
т и ч н о г о м и р а . 

«Поставлены там статуи с л е д у ю щ и х п о э т о в и во
о б щ е людей , в ы д а ю щ и х с я в м у з ы к е : Ф а м и р и с , у ж е 
с л е п о й , к а с а ю щ и й с я р у к о ю с л о м а н н о й л и р ы . < . . . > 
С и д и т там и Гесиод, д е р ж а на к о л е н я х лиру . < . . .> Есть 
тут и статуя ф р а к и й с к о г о О р ф е я , р я д о м с к о т о р ы м 
стоит Телета (Совершенство) , а в о к р у г него и з м р а м о 
ра и меди — и з о б р а ж е н и я д и к и х з в е р е й , с л у ш а ю щ и х 
его п е н и е . <. . .> Н а Геликоне много р а з л и ч н ы х т р е 
н о ж н и к о в ; и з них с а м ы й д р е в н и й тот, который , гово
рят, Гесиод получил в Халкиде у Э в р и п а , о д е р ж а в по
беду в пении» , — р а с с к а з ы в а л о с в я т и л и щ е во II в. н. э . 
д р е в н е г р е ч е с к и й п и с а т е л ь П а в с а н и й 1 . 

Все эти и з в а я н и я и т р е н о ж н и к и п р е д с т а в л я л и со 
бой в о т и в н ы е п р е д м е т ы (лат. vot ivus — п о с в я щ е н н ы й 
богам), к о т о р ы е , согласно р е л и г и о з н о й т р а д и ц и и , п р и 
н о с и л и с ь богам и б о ж е с т в а м по обету , в ч е с т ь о д е р 
ж а н н о й н а д врагом п о б е д ы , в н а д е ж д е п о л у ч и т ь и с ц е 
л е н и е или у д о в л е т в о р е н и е к а к о й - л и б о п р о с ь б ы . Богам 
п о с в я щ а л и с ь н е т о л ь к о п р о и з в е д е н и я с к у л ь п т у р ы , 
но и ж и в о п и с н ы е работы, п р е д м е т ы д е к о р а т и в н о - п р и 
кладного искусства , р е л и к в и и , в о е н н ы е т р о ф е и , ред
кости . И з этих в о т и в н ы х д а р о в и с к л а д ы в а л и с ь п е р в ы е 
к о л л е к ц и и а н т и ч н о г о мира , н а х о д и в ш и е с я в святили
щах, храмах , а т а к ж е в с п е ц и а л ь н о с о о р у ж а е м ы х со 
к р о в и щ н и ц а х . 

Время н е п о щ а д и л о эти с о б р а н и я , но н е к о т о р ы е из 
в о т и в н ы х предметов в с е ж е у ц е л е л и и л и дошли д о н а с 
в копиях , свидетельствуя о том, что б ы л и с р е д и н и х ве
л и к о л е п н ы е работы. В Г о с у д а р с т в е н н ы х м у з е я х Б е р 
лина , н а п р и м е р , э к с п о н и р у е т с я м р а м о р н а я р и м с к а я 
к о п и я с б р о н з о в о й статуи, с о з д а н н о й в 430 г. д о н. э. 
скульптором К р е с и л а е м . О р и г и н а л э т о й статуи в каче -

1 Павсаний. Описание Эллады. IX, 30, 1 - 4 . 31, 3. 17 

2 Музееведение 
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стве посвятительного д а р а некогда 
находился в с в я т и л и щ е Арте
м и д ы Э ф е с с к о й . 

Ведали в о т и в н ы м и 
д а р а м и о с о б ы е с л у 
ж и т е л и , з а н и м а в ш и е с я 
н е т о л ь к о их о х р а н о й , 
но и учетом. С о с т а в л я в 
шиеся ими с п и с к и в е щ е й 
б ы л и о ч е н ь п о д р о б н ы м и . 
В них указывались наимено
в а н и е предмета , м а т е р и а л , 
из к о т о р о г о о н и з г о т о в л е н , 
вес , о с о б ы е п р и з н а к и , сте
пень сохранности , и м я бога, 
которому он посвящен , повод 
и дата п о с в я щ е н и я , имя 
и э т н и ч е с к а я п р и н а д л е ж 
ность д а р и т е л я . П е р и о д и 
ч е с к и , ч т о б ы и з б а в и т ь с я 
от р а з р у ш е н н ы х в р е м е 
нем предметов и освобо
дить место для новых по
ступлений , с о с т а в л я л и с ь 
списки в е щ е й на изъятие , 
у т в е р ж д а в ш и е с я советом 
х р а м а . Н и ч е г о у н и ч т о 
ж а т ь не р а з р е ш а л о с ь . По
этому не о б л а д а в ш и е х у д о ж е 
ственной ц е н н о с т ь ю изделия 
и з золота и с е р е б р а переплав
ляли в слитки, к о т о р ы е затем 
посвящали богам, а н е и м е ю 
щ и е м а т е р и а л ь н о й ц е н н о с т и 
п р е д м е т ы з а р ы в а л и в с п е ц и 
а л ь н ы е х р а м о в ы е р е з е р в у а р ы 
или п о д з е м н ы е х р а н и л и щ а . 
О д н о и з н и х а р х е о л о г а м 
у д а л о с ь о б н а р у ж и т ь на 
юге Италии при р а с к о п 
ках храма богини Геры, 
о с н о в а н н о г о г р е ч е с к и 
ми колонистами в райо-

Раненая амазонка. Мраморная 
римская копия с бронзовой 
статуи работы Кресилая. 

Ок. 430 г. до н. э. Берлин, 
Государственные музеи 



Акрополь в Афинах. Реконструкция. 

н е П е с т у м а ( г р е ч е с к о е н а з в а н и е — П о с е й д о н и я ) . 
30 т ы с . н а й д е н н ы х в н е м вотивных д а р о в д а ю т пред
ставление о том, к а к и х р а з м е р о в могли достигать хра
мовые с о б р а н и я . 

П р о и з в е д е н и я с в о е й п р о с л а в л е н н о й ж и в о п и с н о й 
школы греки о б ы ч н о п о м е щ а л и в с п е ц и а л ь н ы е х р а н и 
л и щ а — п и н а к о т е к и . П и н а к и (греч. p inax , p inacos ) — 
картины, в ы п о л н е н н ы е в о с к о в ы м и к р а с к а м и на д е р е 
в я н н ы х или т е р р а к о т о в ы х д о щ е ч к а х . Г р е ч е с к и е м а с т е 
ра работали в т е х н и к е э н к а у с т и к и : к р а с и т е л и р а с т и р а 
лись с воском, а готовые к р а с к и с и л ь н о п о д о г р е в а л и с ь 
и в п о л у ж и д к о м с о с т о я н и и н а н о с и л и с ь на о с н о в у ж е 
сткой к и с т ь ю или ш п а т е л е м . 

С а м а я и з в е с т н а я п и н а к о т е к а г р е ч е с к о г о м и р а на
ходилась на а ф и н с к о м Акрополе , с р е д о т о ч и и г л а в н ы х 
с в я т ы н ь города. В 437 — 432 гг. д о н. э. а р х и т е к т о р М н е -
< икл построил и з белого и ф и о л е т о в о г о м р а м о р а мону
ментальный вход на А к р о п о л ь — П р о п и л е и , с о с т о я в 
шие из ц е н т р а л ь н о й части с ш е с т и к о л о н н ы м п о р ти
ком и б о к о в ы х п р и с т р о е к , или к р ы л ь е в . В с е в е р н о м 
(левом) крыле, более м а с с и в н о м , с глухими с т е н а м и , 
и р а з м е щ а л а с ь п и н а к о т е к а , свет в к о т о р у ю п р о н и к а л 
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ч е р е з двери и д в а окна . М н е н и я исследователей отно
сительно х а р а к т е р а х р а н и в ш и х с я здесь ж и в о п и с н ы х 
п р о и з в е д е н и й расходятся . Одни считают, что к а р т и н ы 
представляли с о б о й н а с т е н н ы е росписи , д р у г и е ж е ут
верждают , что и з о б р а ж е н и я писались и на досках, к а к 
посвятительные д а р ы . 

П р о и з в е д е н и я м и ж и в о п и с и и скульптуры ч а с т о 
у к р а ш а л и с ь весьма р а с п р о с т р а н е н н ы е в античной ар 
х и т е к т у р е д л и н н ы е галереи-портики, или стой (греч. 
stoia, stoa). О д н а и з их продольных сторон представля
ла собой глухую стену, вторая о б р а з о в ы в а л а о т к р ы т ы й 
ф а с а д с колоннадой , в ы х о д я щ и й на у л и ц у или пло
щадь . Эти галереи , о т к р ы т ы е воздуху и в т о ж е в р е м я 
з а щ и щ а в ш и е от д о ж д я и палящего солнца, и м е л и раз 
ное н а з н а ч е н и е и располагались по в с е м у п е р и м е т р у 
главной площади А ф и н — Агоры. С а м о й з н а м е н и т о й 
с р е д и них считалась Стоа (Стоя) П о й к и л е , л ю б и м о е 
место прогулок а ф и н я н . 

О н а была воздвигнута и з и з в е с т н я к а и мрамора , 
предположительно, в 457 г. до н. э., а свое название, в бук
вальном переводе означающее «пестрая», «расписная», 
получила по у к р а ш а в ш и м ее стену большим картинам 
с и з о б р а ж е н и е м мифологических с ю ж е т о в и реальных 
исторических эпизодов. Однако сведения древних авто
ров о характере картин противоречивы. По свидетельст
ву одних, это была настенная живопись, из сообщений 
других явствует, что Расписную стою украшали пинаки, 
закрепленные на стене и легко снимавшиеся с нее. Здесь 
ж е хранились трофеи , напоминавшие а ф и н я н а м о воен
ных победах: медные щиты знатных спартанцев, взятых 
в плен на острове С ф а к т е р и я в 425 г. до н. э. 

П е р в ы е д р е в н е г р е ч е с к и е коллекции ф о р м и р о в а 
лись в и з в е с т н о й м е р е стихийно, н о с и л и с а к р а л ь н ы й 
характер , я в л я л и с ь о б щ и м д о с т о я н и е м г р а ж д а н и в си
лу своей п р и р о д ы отличались н е о д н о р о д н ы м соста
вом. Н а этом ф о н е и с к л ю ч и т е л ь н ы й х а р а к т е р носила 
д е я т е л ь н о с т ь А р и с т о т е л я (384 — 322 гг. д о н. э.) . 
П р и п о д д е р ж к е своего в о с п и т а н н и к а Александра Ма
кедонского он с о б р а л в Л и к е е зоологические и ботани
ч е с к и е коллекции , к о т о р ы е легли в о с н о в у его биоло
гических и с с л е д о в а н и й . Однако к а к я в л е н и е целена
п р а в л е н н о е к о л л е к ц и о н и р о в а н и е в о з н и к а е т л и ш ь в 
эпоху э л л и н и з м а (323 — 30 гг. д о н. э.) . 
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В этот долгий и с т о р и ч е с к и й период , н и ж н е й гра
н и ц е й которого с ч и т а е т с я год с м е р т и А л е к с а н д р а М а 
кедонского , а в е р х н е й — з а в о е в а н и е р и м л я н а м и Егип
та, в к о р н е и з м е н и л с я в е с ь ж и з н е н н ы й уклад д р е в н е г о 
мира . Для того ч т о б ы п о н я т ь суть этих к а р д и н а л ь н ы х 
п е р е м е н , н у ж н о п р е д с т а в и т ь себе Д р е в н ю ю Г р е ц и ю 
к л а с с и ч е с к о й эпохи (V—IV вв.). О н а н е б ы л а е д и н ы м 
государством, а с о с т о я л а и з м н о ж е с т в а п о л и т и ч е с к и х 
и с о ц и о к у л ь т у р н ы х о б р а з о в а н и й , т а к н а з ы в а е м ы х п о 
лисов , или городов-государств , в с а м ы х к р у п н ы х и з к о 
т о р ы х п р о ж и в а л о не б о л е е 300 — 350 т ы с . ч е л о в е к . П о 
л и с был с а м о у п р а в л я ю щ е й с я о б щ и н о й , и в е р х о в н а я 
власть в нем, р е а л ь н о или хотя б ы ф о р м а л ь н о , п р и н а д 
л е ж а л а в с е м у к о л л е к т и в у г р а ж д а н . О т д е л ь н ы й ч е л о в е к 
пользовался в с е м и б л а г а м и полиса потому, что я в л я л с я 
его г р а ж д а н и н о м . В о т р ы в е от этого з а м к н у т о г о г р а ж 
д а н с к о г о коллектива о н б ы л н и к е м , п о э т о м у о с н о в о п о 
л а г а ю щ е й о б щ е с т в е н н о й ц е н н о с т ь ю п о л и с н о й с и с т е 
м ы б ы л коллективизм . 

О д н а к о к к о н ц у IV в. д о н. э . п о л и с н а я с и с т е м а 
в силу ряда п р и ч и н и з ж и л а себя, и ей на с м е н у п р и ш е л 
н о в ы й мир , в к о т о р о м с т и р а л и с ь г р а н и ц ы , о б ъ е д и н я 
лись н а р о д ы и к у л ь т у р ы . У истоков его с о з д а н и я с т о 
яла л и ч н о с т ь ц а р я и п о л к о в о д ц а А л е к с а н д р а М а к е д о н 
ского (правил в 336 — 323 гг. до н. э.), в р е з у л ь т а т е ус 
п е ш н ы х з а в о е в а т е л ь н ы х п о х о д о в к о т о р о г о в о з н и к л а 
о г р о м н а я и м п е р и я , п р о с т и р а в ш а я с я на восток д о И н 
дии. Н о с о х р а н и т ь е е в ц е л о с т и п о с л е с м е р т и о с н о в а т е 
ля н е удалось. В р е з у л ь т а т е д л и т е л ь н ы х в о й н м е ж д у 
б ы в ш и м и п о л к о в о д ц а м и Александра , с ч и т а в ш и м и с е 
бя его п р е е м н и к а м и , о б р а з о в а л и с ь с а м о с т о я т е л ь н ы е 
м о н а р х и ч е с к и е г о с у д а р с т в а в м а т е р и к о в о й Г р е ц и и , 
Египте, М а л о й А з и и и на Б л и ж н е м Востоке . Н а с т у п и л а 
э п о х а эллинизма, г л а в н ы м с о д е р ж а н и е м к о т о р о й ста
ло о б ъ е д и н е н и е двух м и р о в — д р е в н е г р е ч е с к о г о (эл
линского) и д р е в н е в о с т о ч н о г о , п р е ж д е р а з в и в а в ш и х с я 
обособленно . П о т о к г р е к о в - п е р е с е л е н ц е в х л ы н у л н а 
з а в о е в а н н ы е з е м л и , п о р о ж д а я ф е н о м е н э л л и н и з а 
ции — п р о н и к н о в е н и я в п о к о р е н н ы е р е г и о н ы э л е м е н 
т о в греческой культуры, социального и п о л и т и ч е с к о г о 
строя, э к о н о м и к и и о б р а з а ж и з н и . 

В эту эпоху р а с ш и р и л и с ь н е только г е о г р а ф и ч е с 
к и е р а м к и греческого мира , но и его к у л ь т у р н ы е гори-
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зонты. Узкие полисные границы стирались, традицион
н ы й коллективизм стал уступать место индивидуализму. 
О б р а з о в а н н ы е слои общества начали осознавать себя 
у ж е не частью рода или иной опекунской группы, а граж
данами мира. Во всех сферах культуры — религии, лите
ратуре, философии, искусстве — в центре внимания на
ходился у ж е не коллектив граждан, а отдельный человек, 
с о своим внутренним миром, стремлениями и эмоциями. 
В этом историческом контексте начинает формировать
ся личность коллекционера. 

• Коллекции н коллекционеры эпохи эллинизма 
В ходе п р о ц е с с а эллинизации все Восточное С р е 

д и з е м н о м о р ь е стало р е г и о н о м г р е ч е с к о й культуры. 
О б р а з о в а в ш и е с я здесь государства возглавили б ы в 
ш и е в о е н а ч а л ь н и к и А л е к с а н д р а М а к е д о н с к о г о и и х 
потомки . Египет с о столицей в Александрии оказался 
п о д властью П т о л е м е е в , в П е р г а м с к о м царстве у к р е 
п и л и с ь Атталиды, в С и р и и с центром в Антиохии-на-
О р о н т е — С е л е в к и д ы . В н е з а п н о е п о я в л е н и е э т и х 
м о н а р х и й на и с т о р и ч е с к о й а р е н е побуждало новояв
л е н н ы х ц а р е й о с т р о с о п е р н и ч а т ь д р у г с д р у г о м з а 
к у л ь т у р н о е л и д е р с т в о в эллинистическом мире , ведь 
о н и н у ж д а л и с ь в п о д т в е р ж д е н и и легитимности своей 
власти и потому с т р е м и л и с ь создать видимость ее п р е 
емственности . 

В Египте с в я з у ю щ и м з в е н о м м е ж д у г р е ч е с к и м и 
п о с е л е н ц а м и и и х и с т о р и ч е с к о й р о д и н о й п р и з в а н ы 
б ы л и стать А л е к с а н д р и й с к и й м у с е й о н и А л е к с а н д 
р и й с к а я б и б л и о т е к а , з а н и м а в ш и е с я п о м и м о п р о ч е г о 
и з у ч е н и е м и с о х р а н е н и е м э л л и н с к о й культуры. О н и 
в о с п р и н и м а л и с ь в к а ч е с т в е в а ж н ы х символов всего 
г р е ч е с к о г о и п р е е м с т в е н н о с т и власти п р а в я щ е й ди
н а с т и и . 

М у с е й о н б ы л о с н о в а н П т о л е м е е м I С о т е р о м 
(305 — 283 гг. д о н. э.) и п р е д с т а в л я л с о б о й о д н о в р е м е н 
н о и научное , и с а к р а л ь н о е о б ъ е д и н е н и е у ч е н ы х . Его 
ц е н т р о м являлось с в я т и л и щ е муз , а н о м и н а л ь н ы м гла
вой ж р е ц , к о т о р ы й н а з н а ч а л с я ц а р е м и и с п о л н я л ре 
л и г и о з н ы е и п р е д с т а в и т е л ь н ы е ф у н к ц и и , не в м е ш и 
в а я с ь п р и этом в н а у ч н у ю с ф е р у . З а д у м ы в а л с я Алек
с а н д р и й с к и й м у с е й о н п о о б р а з у и п о д о б и ю т о г о 
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к о м п л е к с а п о с т р о е к и садов в о к р у г с в я т и л и щ а муз, 
к о т о р ы й с у щ е с т в о в а л в а ф и н с к о м Л и к е е , а в о с н о в у 
его о р г а н и з а ц и и легла и д е я А р и с т о т е л я о том, что во 
имя п р о г р е с с а н а у к и н е о б х о д и м о о б ъ е д и н и т ь у с и л и я 
отдельных и с с л е д о в а т е л е й . 

З н а м е н и т ы е у ч е н ы е , п р и б ы в а в ш и е в А л е к с а н д р и ю 
по п р и г л а ш е н и ю е г и п е т с к и х п р а в и т е л е й , ж и л и и тво
р и л и здесь , находясь на полном ц а р с к о м о б е с п е ч е н и и 
и получив все н е о б х о д и м о е для р а б о т ы — библиотеку , 
оборудование , л а б о р а т о р и и . М у с е й о н з а н и м а л ч а с т ь 
д в о р ц о в о г о к о м п л е к с а П т о л е м е е в и в к л ю ч а л в с е б я 
собственно мусейон , т о есть с в я т и л и щ е муз , к о м н а т ы 
для обитателей пансиона , зал для с о в м е с т н о й т р а п е з ы , 
экседру, или к р ы т у ю галерею с с и д е н ь я м и для ч т е н и я 
л е к ц и й и совместных занятий , а т а к ж е «место для п р о 
гулок», кот орое с тех п о р стало н е о т ъ е м л е м о й принад
л е ж н о с т ь ю л ю б о г о ф и л о с о ф с к о г о или н а у ч н о г о у ч р е ж 
дения . С о в р е м е н е м здесь п о я в и л и с ь к о л л е к ц и и расте
н и й и ж и в о т н ы х в садах , з а л ы для п р е п а р и р о в а н и я 
т р у п о в и в зачаточном состоянии — о б с е р в а т о р и я . 

О г р о м н у ю роль в А л е к с а н д р и й с к о м м у с е й о н е при
обрели ф у н д а м е н т а л ь н ы е н а у ч н ы е и с с л е д о в а н и я ф и 
зического мира , в к л ю ч а я р а з л и ч н ы е а с п е к т ы и з у ч е н и я 
человека и п р и р о д ы . Г е о г р а ф и м а т е м а т и к Э р а т о с ф е н 
и з м е р и л з е м н о й радиус , а с т р о н о м Г и п п а р х о п и с а л 850 
н е п о д в и ж н ы х звезд , в р а ч Г е р о ф и л о т к р ы л н е р в н у ю си
стему и а р т е р и а л ь н у ю сеть. С р е д и в ы д а ю щ и х с я п а н с и 
о н е р о в мусейона б ы л и Аристарх С а м о с с к и й , п р о з в а н 
н ы й « К о п е р н и к о м античности» , и м а т е м а т и к Евклид, 
о с н о в н о й т р у д которого «Элементы геометрии» оста
вался у ч е б н и к о м вплоть д о недавнего в р е м е н и . К а к на
у к а б ы с т р о р а з в и в а л а с ь в стенах А л е к с а н д р и й с к о г о му
с е й о н а и ф и л о л о г и я . З д е с ь т в о р и л п о э т К а л л и м а х , 
а г р а м м а т и к и З е н о д о т , А р и с т о ф а н В и з а н т и й с к и й 
и А р и с т а р х С а м о ф р а к и й с к и й у с п е ш н о и з у ч а л и о со 
б е н н о с т и я з ы к а а н т и ч н ы х а в т о р о в , к о м м е н т и р о в а л и 
Гомера, подготовили и з д а н и е его т р у д о в и я в и л и с ь ос
нователями текстологической к р и т и к и . 

Предполагают , что и м е н н о в с о с т а в е м у с е й о н а на
ходилась и з н а м е н и т а я А л е к с а н д р и й с к а я б и б л и о т е к а , 
с ч и т а в ш а я с я с а м ы м к р у п н ы м к н и г о х р а н и л и щ е м а н 
тичности . К к о н ц у I в е к а до н. э. о н а в к л ю ч а л а у ж е с в ы 
ш е 700 т ы с . т о м о в ( п а п и р у с н ы х с в и т к о в ) , в едь для п о -
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п о л н е н и я с в о е й колоссальной коллекции Птолемеи н е 
ж а л е л и ни сил, ни средств . Они не только покупали ру
к о п и с и н а к н и ж н ы х р ы н к а х в А ф и н а х и Родосе , 
н о и прибегали п о р о й к к р а й н и м м е р а м . П о распоря 
ж е н и ю ц а р я П т о л е м е я II Филадельфа (285 — 247 гг. д о 
н. э.) все книги , н а й д е н н ы е н а борту кораблей , захо
д и в ш и х в А л е к с а н д р и й с к у ю гавань, и з ы м а л и с ь и копи
ровались . З а т е м к о п и и в о з в р а щ а л и с ь владельцам, под
л и н н и к и ж е оставались в Александрии. Попросив п о д 
залог в А ф и н а х к а н о н и ч е с к и е списки пьес Эсхила, С о 
ф о к л а и Еврипида для п р о в е д е н и я с в е р к и с э к з е м п л я 
р а м и своего с о б р а н и я , Птолемеи предпочли п о ж е р т в о 
вать в н е с е н н о й и м и огромной суммой, чтобы оставить 
у себя оригиналы. А ф и н я н а м ж е в е р н у л и с ь к о п и и со 
с л а б ы м у т е ш е н и е м , что их выполнили на л у ч ш е м и з 
и м е ю щ и х с я видов папируса . 

С в я з ь с г р е ч е с к и м прошлым стремились устано
вить и Атталиды, которые , подражая Птолемеям, т о ж е 
основали в своей столице мусейон и библиотеку. Одна
ко пергамские у ч р е ж д е н и я существенно уступали алек
с а н д р и й с к и м п о своей значимости и о б щ е с т в е н н о м у 
р е з о н а н с у . Н о з а т о п е р г а м с к и м п р а в и т е л я м удалось 
стать лидерами эллинистического м и р а в области кол
л е к ц и о н и р о в а н и я г р е ч е с к о г о и с к у с с т в а всех э т а п о в 
его существования и развития . З а з н а м е н и т ы е п р о и з 
ведения искусства они готовы б ы л и платить баснослов
н ы е суммы. Когда после завоевания греческого города 
К о р и н ф а в 146 г. д о н. э. римляне устроили р а с п р о д а ж у 
н а г р а б л е н н ы х х у д о ж е с т в е н н ы х ц е н н о с т е й , Аттал II 
предложил за к а р т и н у Аристида «Дионис» 600 ООО де
нариев . Н е в е ж е с т в е н н о м у завоевателю Греции Л у ц и ю 
М у м м и ю п р е д л о ж е н н а я сумма п о к а з а л а с ь столь н е 
правдоподобно огромной , что он, подозревая в к а р т и н е 
какое-то с к р ы т о е и неведомое ему достоинство , на вся
к и й случай снял е е с торгов и п о с в я т и л в х р а м Ц е р е р ы 
(Геры), несмотря н а о т ч а я н н ы е уговоры Аттала. 

В своей к о л л е к ц и о н е р с к о й деятельности Атталиды 
р у к о в о д с т в о в а л и с ь н е только л и ч н ы м и в к у с а м и , 
но и с т р е м л е н и е м представить г р е ч е с к о е искусство во 
всей его полноте и многообразии . Н а р я д у с п р о и з в е д е 
н и я м и м а с т е р о в к л а с с и ч е с к о й эпохи они интересова 
лись работами а р х а и ч е с к о г о периода, когда г р е ч е с к о е 
искусство делало п е р в ы е шаги. Если оригинал б ы л не-
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доступен , п е р г а м с к и е п р а в и т е л и с ч и т а л и н е о б х о д и 
м ы м п р и о б р е с т и п р о и з в е д е н и е хотя б ы в к о п и и . Это 
подтверждает надпись , н а й д е н н а я ф р а н ц у з с к и м и а р х е 
ологами п р и р а с к о п к а х в Д е л ь ф а х и п о в е с т в у ю щ а я 
о том, что царь Аттал в 141 — 140 гг. до н. э. п р и с л а л т р е х 
ж и в о п и с ц е в для из готовления к о п и и г р а н д и о з н ы х к а р 
т и н Лесхи книдян . Это здание , в о з в е д е н н о е для отдыха 
и бесед ж и т е л я м и м а л о а з и й с к о г о города Книда , слави
лось с а м ы м и з н а м е н и т ы м и из п р о и з в е д е н и й х у д о ж н и 
ка Полигнота (V в. д о н. э.), н а п и с а н н ы м и им на гоме
ровские т е м ы — « О т ъ е з д греков п о с л е в з я т и я и разру 
ш е н и я Трои» и « О д и с с е й в подземном царстве» . 

Специального з д а н и я для своего б о г а т е й ш е г о со
б р а н и я Атталиды, п о в с е й вероятности , н е в о з в о д и л и . 
П р и о б р е т а в ш и е с я и м и с к у л ь п т у р н ы е и ж и в о п и с н ы е 
п р о и з в е д е н и я у к р а ш а л и д в о р ц о в ы е покои , р а з м е щ а 
л и с ь в о б щ е с т в е н н ы х местах , х р а м а х , с в я т и л и щ а х и са
кральных т е р р и т о р и я х , для к о т о р ы х и з н а ч а л ь н о и со
здавались . Ч а с т ь с к у л ь п т у р н о й к о л л е к ц и и м о н а р х о в 
находилась в з але б и б л и о т е к и , р а с к о п к и к о т о р о г о об
н а р у ж и л и м н о ж е с т в о п о с т а м е н т о в для статуй поэтов , 
и с т о р и к о в , ф и л о с о ф о в — Гомера, С а п ф о , Алкея , Геро
дота. Н е п о д а л е к у от б и б л и о т е к и была н а й д е н а и ог
р о м н а я статуя б о г и н и А ф и н ы , к о п и я А ф и н ы П а р ф е -
нос Ф и д и я . 

Эллинистических ц а р е й п р и н я т о считать п е р в ы м и 
к о л л е к ц и о н е р а м и античного мира . Н о надо иметь в ви
ду, что их собирательская деятельность являлась состав
ной частью о п р е д е л е н н о й государственной политики , 
поэтому, если п о н и м а т ь под ч а с т н ы м коллекционирова 
нием занятие, и м е ю щ е е сугубо индивидуальную моти
вацию, то говорить о н е м п р и м е н и т е л ь н о к П т о л е м е я м 
и Атталидам вряд л и будет п р а в о м е р н ы м . В и с т о р и и ан 
тичной культуры п р и о р и т е т в создании института част
ного к о л л е к ц и о н и р о в а н и я п р и н а д л е ж и т в о и н с т в е н н о 
м у и могущественному соседу эллинистических м о н а р 
х и й — Д р е в н е м у Риму. 

Частные собрания Древнего Рима 
Н е б о л ь ш а я о л и г а р х и ч е с к а я р е с п у б л и к а , в о з н и к 

ш а я на берегах Тибра , Р и м п о с т е п е н н о стал полновла- „_ 
с т н ы м х о з я и н о м в с е г о А п е н н и н с к о г о п о л у о с т р о в а , £и 



а затем превратился в о г р о м н у ю державу , поглотив
ш у ю все С р е д и з е м н о м о р ь е . В III в. до н. э. он покорил 
богатые греческие к о л о н и и в Ю ж н о й Италии и Сици
лии, во II в. до н. э. — М а к е д о н и ю , Балканскую Грецию, 
Пергамское царство , в 30 г. до н. э. — Египет, последнее 
и з эллинистических государств . Во время долгих и ус
п е ш н ы х в о е н н ы х п о х о д о в р и м с к и м и т р о ф е я м и стано
в и л и с ь н е только о р у ж и е , имущество и земли побеж
д е н н ы х народов , но и и х обычаи, трудовые навыки, 
р а з л и ч н ы е и з о б р е т е н и я , элементы духовной культуры. 
Р и м воспринял и а с с и м и л и р о в а л в е с ь пантеон гречес
к и х богов, п р и с в о и в им н о в ы е имена; к греческим исто
к а м восходит и с о з д а н н а я им самобытная литература. 

И м е н н о под в л и я н и е м утонченной греческой циви
л и з а ц и и р и м л я н е п р и о б р е л и неподдельный и н т е р е с 
к п р о и з в е д е н и я м искусства . В 272 г. до н. э. р и м с к и е ле
гионеры, в о з в р а т и в ш и е с я в р о д н ы е края после взятия 
и разграбления богатейшего греческого города Тарен-
та, в п е р в ы е п р о д е м о н с т р и р о в а л и встречаю щ ей их тол
п е у ж е не сломанное о р у ж и е п о в е р ж е н н о г о врага и от
н я т ы е у него стада, к а к это бывало п р е ж д е , а картины, 
золото, п р е д м е т ы р о с к о ш и . Н о кардинальные и з м е н е 
ния в системе д р е в н е р и м с к и х ц е н н о с т е й произошли, 
по м н е н и ю а н т и ч н ы х историков , после 212 года д о н. э., 
когда был з а в о е в а н и разграблен з н а м е н и т ы й своими 
х у д о ж е с т в е н н ы м и с о к р о в и щ а м и город Сиракузы, а ук
р а ш а в ш и е его статуи и к а р т и н ы к о н с у л и военачальник 
М а р к Клавдий М а р ц е л л отправил в Рим. 

«Ведь до той п о р ы Р и м и не имел, и н е знал ничего 
красивого , в н е м не б ы л о ничего привлекательного , 
у т о н ч е н н о г о , р а д у ю щ е г о в з о р : п е р е п о л н е н н ы й в а р 
в а р с к и м о р у ж и е м и о к р о в а в л е н н ы м и доспехами, со
р в а н н ы м и с у б и т ы х врагов , у в е н ч а н н ы й п а м я т н и к а м и 
п о б е д и т р и у м ф о в , он являл с о б о й з р е л и щ е мрачное , 
г р о з н о е и отнюдь н е п р е д н а з н а ч е н н о е для л ю д е й роб
к и х или п р и в ы к ш и х к р о с к о ш и , — п и ш е т Плутарх . 
< . . .> Вот почему в н а р о д е пользовался особой славой 
Марцелл , у к р а с и в ш и й город п р е к р а с н ы м и произведе 
н и я м и греческого искусства , д о с т а в л я в ш и м и н а с л а ж 
д е н и е каждому , кто б ы на них ни глядел». < . . .> Н о в т о 
ж е в р е м я М а р ц е л л а «обвиняли в том, что < . . .> народ, 
п р и в ы к ш и й л и ш ь воевать да в о з д е л ы в а т ь поля, не зна
к о м ы й ни с р о с к о ш ь ю , н и с праздностью, <. . .> он п р е -



[ и в а I. К о л м р в и р о в а н и е в античную эпоху 

в р а т и л в б е з д е л ь н и к о в и болтунов, т о н к о р а с с у ж д а ю 
щ и х о х у д о ж е с т в а х и х у д о ж н и к а х и у б и в а ю щ и х н а э то 
б о л ь ш у ю часть дня . О д н а к о М а р ц е л л т е м к а к р а з и п о 
хвалялся п е р е д г р е к а м и , что научил н е в е ж е с т в е н н ы х 
р и м л я н ц е н и т ь з а м е ч а т е л ь н ы е к р а с о т ы Эллады и вос 
х и щ а т ь с я и м и » 2 . 

Н а п р о т я ж е н и и И —I вв . д о н. э. п р о и з в е д е н и я гре 
ческого и с к у с с т в а т е к л и в Рим н е п р е р ы в н ы м п о т о к о м , 
с л у ж а д о к а з а т е л ь с т в о м г р о м к и х п о б е д р и м с к и х легио
н е р о в . С н а ч а л а и х в к а ч е с т в е т р о ф е е в т о р ж е с т в е н н о 
п р о н о с и л и в ш е с т в и я х т р и у м ф а т о р о в , м н о г и е и з кото 
р ы х отличались н е о б ы к н о в е н н о й п о м п е з н о с т ь ю . Т р и 
д н я д е м о н с т р и р о в а л Р и м у свою д о б ы ч у Э м и л и й П а в е л , 
победитель м а к е д о н с к о г о царя П е р с е я (168 г. д о н. э.). 
В п е р в ы й , с а м ы й т о р ж е с т в е н н ы й день , на 250 огром
н ы х телегах везли статуи, к а р т и н ы , в а з ы г р е ч е с к и х ма
стеров , во в т о р о й и т р е т и й д н и — о р у ж и е , б о ч к и с з о 
л о т ы м и и с е р е б р я н ы м и монетами , д о р о г о е у б р а н с т в о 
п о б е ж д е н н о г о ц а р я . Н е о б ы к н о в е н н о п ы ш н ы м б ы л 
т р и у м ф в о е н а ч а л ь н и к а Помпея , р а з г р о м и в ш е г о в 63 г. 
до н. э. п о н т и й с к о г о ц а р я М и т р и д а т а . В п р а з д н и ч н о й 
п р о ц е с с и и несли б о л ь ш и е т а б л и ц ы с н а ч е р т а н н ы м и на 
н и х н а з в а н и я м и п о б е ж д е н н ы х г о р о д о в , с п е ц и а л ь н о 
н а п и с а н н ы е к а р т и н ы с и з о б р а ж е н и е м п о б е ж д е н н ы х , 
п о г и б ш и х в р а ж е с к и х полководцев , с ц е н ы с а м о у б и й 
ства Митридата , а в о с о б ы х л а р ц а х — з н а м е н и т у ю кол
л е к ц и ю р е з н ы х к а м н е й п о в е р ж е н н о г о м о н а р х а . 

П о с л е д е м о н с т р а ц и и в т р и у м ф а л ь н ы х ш е с т в и я х 
п р о и з в е д е н и я и с к у с с т в а п о м е щ а л и в х р а м ы и п о р т и к и , 
ими у к р а ш а л и ф о р у м ы и р а з л и ч н ы е о б щ е с т в е н н ы е со 
о р у ж е н и я . С в о ю д о л ю п о л у ч а л и и т р и у м ф а т о р ы . 
С о п р о в о ж д а я статуи и к а р т и н ы п о д о б а ю щ и м и с л у ч а ю 
надписями, они п о с в я щ а л и их богам, н о п р и этом н е 
малая часть х у д о ж е с т в е н н ы х т р о ф е е в оседала в о д в о р 
цах и виллах, свидетельствуя т е м с а м ы м о н а ч а в ш е м с я 
п р о ц е с с е ф о р м и р о в а н и я института ч а с т н о г о к о л л е к 
ц и о н и р о в а н и я . 

Его с т а н о в л е н и е п р о и с х о д и л о в у с л о в и я х н е о д о б 
р е н и я и д а ж е п р о т и в о д е й с т в и я с о с т о р о н ы т р а д и ц и о н 
н о й о б щ е с т в е н н о й м о р а л и , о с у ж д а в ш е й и л ю б о в ь 
к п р о и з в е д е н и я м искусства , и с т р е м л е н и е к е д и н о л и ч -

2 Плутарх. Сравнительные жизнеописания. Марцелл. 21. 27 



н о м у о б л а д а н и ю ими . Н о выйти из борьбы победитель
н и ц е й эта охранительно-консервативная т р а д и ц и я н е 
смогла, и у ж е п р и м е н и т е л ь н о к I в. до н. э. о частном 
к о л л е к ц и о н и р о в а н и и в Р и м е м о ж н о г о в о р и т ь к а к 
о вполне с л о ж и в ш е м с я явлении . 

Владельцем о г р о м н о г о с о б р а н и я картин , статуй, 
предметов д е к о р а т и в н о - п р и к л а д н о г о искусства стал, 
н а п р и м е р , диктатор Р и м а и завоеватель А ф и н К о р н е 
лий Сулла, о п у с т о ш и в ш и й з н а м е н и т ы й х р а м бога вра
ч е в а н и я А с к л е п и я в Эпидавре и прославленный х р а м 
З е в с а в О л и м п и и . Его п а с ы н о к М а р к С к а в р в 59 г. д о 
н. э. скупил в г р е ч е с к о м городе С и к и о н е (Пелопоннес) , 
и звестном с в о е й ж и в о п и с н о й школой, «все к а р т и н ы 
и з о б щ е с т в е н н ы х мест» , на п р о д а ж у к о т о р ы х ж и т е л и 
в ы н у ж д е н ы б ы л и п о й т и ради п о г а ш е н и я государст
венного долга. О б м а н о м , хитростью, ш а н т а ж о м , в ы м о 
гательством, у г р о з а м и , воровством и насилием соста
в и л одно и з б о г а т е й ш и х х у д о ж е с т в е н н ы х с о б р а н и й 
своего в р е м е н и н а м е с т н и к С и ц и л и и Гай Веррес , в о 
ш е д ш и й в и с т о р и ю благодаря речам Ц и ц е р о н а , кото 
р ы й в 70 г. д о н. э. в о з б у д и л против него иск от и м е н и 
с и ц и л и й с к и х городов . 

Н е с о м н е н н о , богатая художественная ко л л екц и я 
создавала ч е л о в е к у р е п у т а ц и ю ценителя и знатока ис
кусства , п о д т в е р ж д а я его в ы с о к и й с о ц и а л ь н о - и м у 
щ е с т в е н н ы й и к у л ь т у р н ы й статус . М н о г и е б о г а ч и , 
о с о б е н н о н о в о я в л е н н ы е , стремились во что бы т о н и 
с т а л о о б з а в е с т и с ь с в о и м с о б с т в е н н ы м с о б р а н и е м . 
Н о далеко не в с е ч а с т н ы е к о л л е к ц и о н е р ы руководст
в о в а л и с ь и с к л ю ч и т е л ь н о с о о б р а ж е н и я м и п р е с т и ж а , 
в их числе было н е м а л о истинных л ю б и т е л е й искусст
ва. Н а и б о л е е и з в е с т н ы с р е д и н и х и м е н а Ц и ц е р о н а 
и его друга Аттика , государственного деятеля, полко
водца, о р а т о р а и поэта А с и н и я Поллиона , сенатора , ад
воката, о р а т о р а и п и с а т е л я П л и н и я Младшего . 

О д н о в р е м е н н о с р а з в и т и е м частного коллекцио
н и р о в а н и я с к л а д ы в а л с я х у д о ж е с т в е н н ы й р ы н о к . В I в. 
д о н. э. а у к ц и о н ы и п р е д в а р я ю щ и е их выставки п р о и з 
ведений и с к у с с т в а стали о б ы ч н ы м я в л е н и е м в р и м 
с к о м обществе . Н е р е д к о с публичных торгов у х о д и л и 
ц е л ы е с о б р а н и я . Т а к а я участь постигла , н а п р и м е р , 
п р о с л а в л е н н ы е к о л л е к ц и и П о м п е я В е л и к о г о п о с л е 
р а з г р о м а его в о й с к Ю л и е м Ц е з а р е м . П р о д а ж а п р о и з -



ведений искусства велась и в лавках , р а с п о л о ж е н н ы х 
в ц е н т р е Римского ф о р у м а вдоль « с в я щ е н н о й дороги» . 

Для о п р е д е л е н и я и с т и н н о й ц е н н о с т и того или и н о 
го п р о и з в е д е н и я , а т а к ж е для р а с п о з н а н и я подделок , 
н а в о д н я в ш и х р ы н о к , р и м с к и е п о к у п а т е л и н у ж д а л и с ь 
в услугах экспертов и консультантов . Н а п е р в ы х п о р а х 
в э т о м качестве в ы с т у п а л и г р е ч е с к и е х у д о ж н и к и и р е 
месленники , а т а к ж е к о п и и с т ы , п р и о б р е т а в ш и е в п р о 
ц е с с е своей работы о с н о в а т е л ь н ы е п о з н а н и я о т н о с и 
т е л ь н о стиля и т е х н и к и того или и н о г о мастера . Э к с 
п е р т ы ж е знатного п р о и с х о ж д е н и я стали п о я в л я т ь с я 
в р и м с к о м о б щ е с т в е л и ш ь в I в. до н. э . 

Д и а п а з о н и н т е р е с о в р и м с к и х к о л л е к ц и о н е р о в 
о т л и ч а л с я н е о б ы ч а й н о й ш и р о т о й . П о ч е т н о е м е с т о 
в с о б р а н и я х н е р е д к о з а н и м а л и п р и р о д н ы е р е д к о с т и 
и д р е в н о с т и . П о м п е й В е л и к и й п р и в е з с Востока о б р а з 
ц ы ч е р н о г о эбенового дерева , а М а р к С к а в р д о с т а в и л 
из И у д е и скелет н е и з в е с т н о г о м о р с к о г о ж и в о т н о г о , 
к о т о р ы й молва считала о с т а н к а м и того самого чудови
ща , на с ъ е д е н и е к о т о р о м у п р е д н а з н а ч а л а с ь А н д р о м е 
да. О с о б е н н о у в л е к а л с я д р е в н о с т я м и и м п е р а т о р А в 
густ (27 до н.э . — 14 г. н.э.), с о б р а в ш и й на своей вилле 
на К а п р и м н о ж е с т в о н е о б ы ч н ы х и р е д к и х в е щ е й . В и х 
числе были «доспехи героев» и о г р о м н ы е кости , к о т о 
р ы е считались о с т а н к а м и и с п о л и н с к и х з в е р е й и гиган
т о в — л е г е н д а р н ы х ч у д о в и щ н ы х в е л и к а н о в , восстав 
ш и х п р о т и в о л и м п и й с к и х богов и п о в е р ж е н н ы х З е в 
сом с п о м о щ ь ю Геракла (Геркулеса) . 

О д н а к о о с н о в н а я м а с с а к о л л е к ц и о н е р о в отдавала 
п р е д п о ч т е н и е п р о и з в е д е н и я м и с к у с с т в а , о с о б е н н о 
статуям и картинам . В I в. д о н. э. п и н а к о т е к а , или к а р 
т и н н а я г а л е р е я , в х о д и т у ж е в ч и с л о о б я з а т е л ь н ы х 
а п а р т а м е н т о в ч а с т н о г о д о м а или в и л л ы . Н а р я д у с о 
с к у л ь п т у р н ы м и и ж и в о п и с н ы м и и з о б р а ж е н и я м и 
п р е д к о в в н е е н е р е д к о п о м е щ а л и п о р т р е т ы п р а в и т е 
л е й , г о с у д а р с т в е н н ы х д е я т е л е й , з н а м е н и т ы х с о в р е 
м е н н и к о в , п р о с л а в л е н н ы х поэтов , писателей , ф и л о с о 
ф о в м и н у в ш и х эпох. П р и в ы б о р е п е р с о н а л и й о ч е н ь 
в а ж н у ю роль играли л и ч н ы й вкус и г р а ж д а н с к и е идеа 
лы владельца галереи. 

К р о м е статуй и к а р т и н г р е ч е с к и х м а с т е р о в р и м 
с к и е к о л л е к ц и о н е р ы с о б и р а л и ва зы , к у б к и и д р у г и е 
изделия и з золота, с е р е б р а , д р а г о ц е н н ы х к а м н е й , ело-



Часть I. История музеев мира 

н о в о й кости или ч е р е п а х о в о г о панциря , предметы об
становки и з б р о н з ы , кипариса , кедра, клена, восточ
н ы е ковры и з з о л о ч е н ы х нитей . А ж и о т а ж н ы м спросом 
пользовались и з д е л и я и з к о р и н ф с к о й меди, или ко
р и н ф с к о й б р о н з ы . Этот н е о б ы ч а й н о красивого цвета 
металл получился, по м н е н и ю писателя Плиния С т а р 
шего, от с м е ш е н и я р а с п л а в и в ш и х с я во время п о ж а р а 
К о р и н ф а в 146 г. д о н. э . золотых, с е р е б р я н ы х и мед
н ы х статуй. П а в с а н и й ж е полагал , что к о р и н ф с к а я 
медь п р и о б р е т а е т свой н е о б ы ч н ы й цвет благодаря во
де одного и з к о р и н ф с к и х источников , куда ее погру
ж а ю т в р а с к а л е н н о м с о с т о я н и и . 

Высоко ц е н и л и с ь п р е д м е т ы и з горного хрусталя 
и я н т а р я с Балтии, п р и ч е м стоимость янтарной стату
этки п р е в ы ш а л а с т о и м о с т ь раба . О с т р а я борьба р а з г о 
ралась за обладание геммами. Эти драгоценные , полу

дах называемая Гемма Августа. Камея. Сардоникс. 
Ок. 12—7 гг. до н. э. Вена, Художественно-исторический музей 

д р а г о ц е н н ы е и п о д е л о ч н ы е р е з н ы е к а м н и могли иметь 
и з о б р а ж е н и е к а к вогнутое , углубленное (инталии), т а к 
и выпуклое , р е л ь е ф н о е (камеи) . Геммами н а з ы в а л и 
и перстни-печатки с р е з н ы м и к а м н я м и . В в е н с к о м Ху
д о ж е с т в е н н о - и с т о р и ч е с к о м м у з е е х р а н и т с я о д и н и з 

dll в е л и к о л е п н е й ш и х о б р а з ц о в а н т и ч н о г о ю в е л и р н о г о 



Ш в а I. К ш е ц м и р в в а и и е в э п и ч н у ю зпокц 

искусства с и з о б р а ж е н и е м и м п е р а т о р а Августа и а л л е 
горией Рима — т а к н а з ы в а е м а я Гемма Августа, с о з д а н 
ная в конце I в. д о н. э. Р е з ь б а о с у щ е с т в л я л а с ь с п о м о 
щ ь ю п о р о ш к о о б р а з н о г о корунда , и для с о з д а н и я т а к о й 
«картины» и з агата, к о т о р ы й своей т в е р д о с т ь ю п р е 
восходит сталь, т р е б о в а л и с ь долгие годы у п о р н о г о т р у 
да и т е р п е н и я . 

С р е д и р и м с к и х к о л л е к ц и о н е р о в п е р в ы м о б з а в е л 
ся с о б р а н и е м гемм, или д а к т и л и о т е к о й М а р к С к а в р , 
з а т е м П о м п е й Великий з а х в а т и л у п о н т и й с к о г о ц а р я 
М и т р и д а т а и п о з ж е п о с в я т и л в х р а м Ю п и т е р а К а п и т о 
л и й с к о г о з н а м е н и т у ю к о л л е к ц и ю р е з н ы х к а м н е й , на
с ч и т ы в а в ш у ю с в ы ш е 2000 предметов ; ш е с т ь д а к т и л и о -
т е к с о б р а л и в п о с л е д с т в и и п о с в я т и л в х р а м В е н е р ы 
П р а р о д и т е л ь н и ц ы Ю л и й Ц е з а р ь . 

Ж и в о п и с н ы е и с к у л ь п т у р н ы е к о л л е к ц и и , с о с т а в 
л е н н ы е и з о р и г и н а л о в и к о п и й р а б о т п р о с л а в л е н н ы х 
м а с т е р о в , у н и к а л ь н ы е о б р а з ц ы м е б е л и и д е к о р а т и в 
н о - п р и к л а д н о г о и с к у с с т в а у к р а ш а л и и н т е р ь е р ы го
р о д с к и х д о м о в , р а с п о л а г а л и с ь в п а р к а х , г и м н а с и я х 
( а р х и т е к т у р н ы й к о м п л е к с для и г р и ф и з и ч е с к и х т р е 
н и р о в о к ) и н и м ф е о й н а х ( п о м е щ е н и е д л я о т д ы х а 
с ф о н т а н а м и , р а с т е н и я м и и с т а т у я м и ) . О д н и м и з и з 
л ю б л е н н ы х м е с т р а з м е щ е н и я к о л л е к ц и о н н ы х п р е д 
м е т о в с т а н о в я т с я и з а г о р о д н ы е виллы. Т е и з н и х , что 
п р и н а д л е ж а л и р и м с к и м и н т е л л е к т у а л а м , н а п р и м е р , 
Ц и ц е р о н у , А с и н и ю П о л л и о н у , П л и н и ю М л а д ш е м у , 
и з н а ч а л ь н о в о з в о д и л и с ь д л я п р о в е д е н и я т в о р ч е с к о г о 
досуга , в с т р е ч д р у з е й и е д и н о м ы ш л е н н и к о в . В э т и х 
р е з и д е н ц и я х ц а р и л а а т м о с ф е р а , р а с п о л а г а ю щ а я к с о 
з е р ц а т е л ь н о й ж и з н и , л и т е р а т у р н ы м з а н я т и я м , ф и л о 
с о ф с к и м р а з м ы ш л е н и я м и д и с к у с с и я м . В п о д р а ж а 
н и е з н а м е н и т ы м ш к о л а м П л а т о н а и А р и с т о т е л я , п р о 
с л а в л е н н ы м н а у ч н ы м у ч р е ж д е н и я м А л е к с а н д р и и 
и П е р г а м а р и м с к а я и н т е л л е к т у а л ь н а я э л и т а п о р о й 
м е т а ф о р и ч н о н а з ы в а л а с в о и з а г о р о д н ы е в и л л ы м у -
с е й о н а м и . 

«...Когда я в с в о е м Л а в р е н т и й с к о м п о м е с т и й ч т о -
т о ч и т а ю или п и ш у < . . .> н и н а д е ж д ы , н и с т р а х м е н я н е 
т р е в о ж и т , н и к а к и е с л у х и не беспокоят ; я р а з г о в а р и 
в а ю только с с о б о й и с к н и ж к а м и , — п и ш е т П л и н и й 
М л а д ш и й . — О п р а в и л ь н а я , чистая ж и з н ь , о сладост
н ы й ч е с т н ы й досуг, к о т о р ы й п р е к р а с н е е всякого дела ! 
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море , берег, н а с т о я щ и й 
у е д и н е н н ы й m o u s e i o n , 
сколько вы м н е откры
ли, с к о л ь к о п р о д и к т о 
вали» 3 . 

Разумеется , д а л е к о 
н е на в с е х р и м с к и х 
виллах досуг носил ин
теллектуальный и у м о 
з р и т е л ь н ы й х а р а к т е р , 
н е п р и к р ы т а я ч у в с т 
в е н н о с т ь и ч р е з м е р н а я 
п ы ш н о с т ь были х а р а к 
т е р н о й ч е р т о й р е з и 
д е н ц и й м н о г и х в о е н а 
ч а л ь н и к о в и государст -

Портрет Нерона. Мрамор. 50-е гг. венНЫХ д е я т е л е й 
Рим, Национальный римский музей Лукулла, п р о с л а в и в ш е 

гося с в о и м и в о ш е д ш и 
ми в п о г о в о р к у пирами , Красса , П о м п е я . В ы з ы в а ю 
щая р о с к о ш ь отличала г р а н д и о з н ы й д в о р ц о в ы й ком
плекс Нерона , п е р е е х а в в который , и м п е р а т о р заявил , 
что «теперь, н а к о н е ц , о н будет ж и т ь по -человечески» . 

С о о р у ж е н н а я в 60-е гг. в самом ц е н т р е города Ри
ма, эта р е з и д е н ц и я раскинулась на площади в 100 га 
и к р о м е дворцовых к о р п у с о в включала храм Фортуны, 
термы, н и м ф е и , виноградники , сады, рощи, луга с о ста
дами д о м а ш н и х ж и в о т н ы х , зоопарки , а в центре е е на
ходилось и с к у с с т в е н н о е о з е р о с морской водой, окру
ж е н н о е с т р о е н и я м и в виде м о р с к о г о порта . З д а н и е 
виллы, п о с т р о е н н о е и з бетона и кирпича , у к р а ш а л и 
м р а м о р н ы е облицовки , лепнина, мозаики , росписи , по
лудрагоценные и поделочные камни, слоновая кость . 
Д в о р е ц обильно п о к р ы в а л а позолота, отчего, как пола
гают, о н и получил с в о е название — Золотой. Потолки 
в п и р ш е с т в е н н ы х залах были в ы л о ж е н ы пластинами из 
слоновой кости, к о т о р ы е вращались , рассеивая сверху 
цветы и благовония . Под влиянием своего наставника 
ф и л о с о ф а С е н е к и Н е р о н п р и о б р е л неподдельный ин
т е р е с к и с к у с с т в у Эллады, что имело печальные по
следствия для г р е ч е с к и х храмов. И з одного только свя-

Плиний Младший. Письма. 1.9.4. 
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гилища в Д е л ь ф а х он в ы в е з пятьсот б р о н з о в ы х статуй, 
к о т о р ы е у к р а с и л и его громадную р е з и д е н ц и ю . В залах 
д в о р ц а имелись с п е ц и а л ь н ы е н и ш и для статуй, н о з н а 
ч и т е л ь н а я ч а с т ь о г р о м н о й с к у л ь п т у р н о й к о л л е к ц и и 
н р и н ц е п с а р а з м е щ а л а с ь в парках . 

С приходом к власти д и н а с т и и Ф л а в и е в в 69 г. р е 
з и д е н ц и я Н е р о н а была р а з р у ш е н а к а к с и м в о л н е н а 
вистного народу правителя , и на е е м е с т е б ы л и п о с т р о 
е н ы а м ф и т е а т р К о л и з е й , х р а м М и р а , т е р м ы Т и т а 
и Т р а я н а . О д н а к о о т д е л ь н ы е части д в о р ц а уцелели ; со 
х р а н и л о с ь н е м а л о р о с п и с е й и л е п н ы х у к р а ш е н и й . И х 
о б н а р у ж и л и в 1489 г. в р а з в а л и н а х Рима . 

Золотой дворец Нерона в Раме. 64 —68 гг. Роспись 
стен зала в северо-восточной зоне дворца 

Грандиозность и оригинальность замысла отличала 
знаменитую виллу императора Адриана (117 — 138), постро
енную им на площади в 120 га в окрестностях Рима, в Тибу-
ре (ныне Тиволи). Здесь, вдали от городского шума и суеты, 
были разбиты сады, воздвигнуты здания для приемов и пи
ров, созданы библиотека и Морской театр. Но своеобразие 
и неповторимость придавали вилле воспроизведения зна
менитых архитектурных сооружений и отдельных памят
ников, поразивших воображение Адриана во время его 
многочисленных путешествий по необъятным просторам 

3 Музееведение 
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Римской империи. Здесь 
можно было увидеть Ака
д е м и ю П л а т о н а и Л и -
кей Аристотеля, святили
ще Сераписа близ Алек
сандрии, Стоа Пойкиле, 
ф е с с а л и й с к у ю Т е м п е й -
скую долину, статуи кариа
тид Эрехтейона, амазонок 
Фидия и Поликлета и даже 
«подземное царство». Тон
кий ценитель греческой 
культуры, Адриан украсил 
многочисленные построй
ки своей виллы множест
вом статуй — оригиналами 
и копиями прославленных 
шедевров греческих мас
теров. 

К концу I в е к а д о н. э. в частном владении сосредо
точилась н е м а л а я часть х у д о ж е с т в е н н ы х богатств ан
т и ч н о г о мира, и п р о б л е м а доступа к ним, вероятно , об-

Портрет Адриана. 
Мрамор. Ок. 135 г. Рим. 

Ватиканские музеи. Деталь 

1 

Вилла Адриана в Тиноли. Морской театр. 125—135 гг. 



1 ш I. К о л л е к ц и о н и р о в а н и е в з н т я ч н у ю эпоху 
с у ж д а л а с ь в р и м с к о м о б щ е с т в е . П о с в и д е т е л ь с т в у 
П л и н и я С т а р ш е г о , з я т ь и с п о д в и ж н и к и м п е р а т о р а Ав
густа М а р к А г р и п п а (63 — 12 гг. д о н. э.) п р о и з н е с д а ж е 
речь , в к о т о р о й п р е д л о ж и л сделать о б щ е с т в е н н ы м до
с т о я н и е м все к а р т и н ы и статуи, х р а н и в ш и е с я в виллах . 
К а к и следовало о ж и д а т ь , этот п р и з ы в н е н а ш е л под
д е р ж к и с р е д и ч а с т н ы х к о л л е к ц и о н е р о в . Н о и б е з о б о б 
щ е с т в л е н и я с о б р а н н ы х и м и п р о и з в е д е н и й и с к у с с т в а 
в Риме и м е л о с ь н е м а л о х у д о ж е с т в е н н ы х с о б р а н и й , до
с т у п н ы х для о с м о т р а л ю б о м у ж е л а ю щ е м у . 

• Общественные собрания Древнего Рима 
Подобно г р е ч е с к и м культовым с о о р у ж е н и я м , в бо

гатые х р а н и л и щ а п р о и з в е д е н и й искусства , р е л и к в и й 
и редкостей п о с т е п е н н о п р е в р а т и л и с ь р и м с к и е х р а м ы . 
В е л и к о л е п н о е х у д о ж е с т в е н н о е с о б р а н и е п о я в и л о с ь 
в х р а м е Счастья, в к о т о р ы й завоеватель Г р е ц и и Л у ц и й 
М у м м и й посвятил б о л ь ш у ю часть с в о е й к о р и н ф с к о й 
добычи, в том числе м е д н ы е статуи муз р а б о т ы П р а к с и -
теля, в ы в е з е н н ы е им и з Ф е с п и й с к о г о с в я т и л и щ а . В I в. 
н. э. м н о г о ч и с л е н н ы м и ш е д е в р а м и мог гордиться х р а м 
Согласия . В н е м м о ж н о было п о л ю б о в а т ь с я к а р т и н а м и 
«Отец-Либер» («Дионис») и з в е с т н о г о а ф и н с к о г о ж и 
в о п и с ц а Н и к и я и « П р и в я з а н н ы й М а р с и й » з н а м е н и т о г о 
З е в к с и д а , с л а в и в ш е г о с я о с о б о й т о н к о с т ь ю п и с ь м а 
и идеальной к р а с о т о й ж е н с к и х о б р а з о в . В х р а м о в о м 
с о б р а н и и находилось много статуй богов , в ы п о л н е н 
н ы х г р е ч е с к и м и с к у л ь п т о р а м и IV — III вв . д о н. э., 
но восторг у н е и с к у ш е н н ы х в т о н к о с т я х искусства л ю 
дей н е и з м е н н о в ы з ы в а л и ч е т ы р е слона и з обсидиана , 
к о т о р ы е «сам Август п о с в я т и л к а к чудо», п о р а ж е н н ы й , 
вероятно , р а з м е р а м и монолитов . 

В последней т р е т и I в. н. э. о б л а д а т е л е м одного и з 
с а м ы х б о г а т е й ш и х х у д о ж е с т в е н н ы х с о б р а н и й Р и м а 
стал х р а м М и р а , и л и ф о р у м М и р а , ф о р у м Веспасиана , 
к а к его стали н а з ы в а т ь впоследствии . В н е м б ы л и со 
б р а н ы п р и в е з е н н ы е с Востока и м п е р а т о р о м В е с п а с и а -
ном и его с ы н о м Т и т о м в ы д а ю щ и е с я п р о и з в е д е н и я 
греческого искусства , в о с т о ч н ы е р е д к о с т и и с в я щ е н 
н ы е р е л и к в и и и з И е р у с а л и м с к о г о х р а м а . З д е с ь ж е ока
з а л и с ь и п р о и з в е д е н и я и с к у с с т в а и з р а з р у ш е н н о г о З о 
лотого д в о р ц а Н е р о н а . 

з* 



Часть I. И с т о р н м р е е в мира 

Ж е м ч у ж и н о й ж и в о п и с н о й коллекции х р а м а М и 
ра была к а р т и н а Протогена «Иалис», на к о т о р о й ху
д о ж н и к и з о б р а з и л в н у к а бога С о л н ц а Гелиоса, основа 
теля и героя -эпонима города Эалис на острове Родосе . 
А н т и ч н ы е а в т о р ы считали ее самым в ы д а ю щ и м с я ж и 
в о п и с н ы м п р о и з в е д е н и е м своей эпохи и с в я з ы в а л и 
с н е й немало легенд, одна и з к о т о р ы х дошла д о н а с 
в и з л о ж е н и и р и м с к о г о писателя-энциклопедиста Пли
н и я Старшего . 

«На ней есть собака , исполненная удивительным 
образом, поскольку е е написал в р а в н о й м е р е и слу
чай, — р а с с к а з ы в а л о н о картине . — Х у д о ж н и к считал, 
что е м у не удалось п е р е д а т ь у нее п е н у з а п ы х а в ш е й с я 
собаки , тогда к а к всей остальной частью, что б ы л о са
м ы м трудным, он был удовлетворен . Т е р з а е м ы й ду
ш е в н ы м и муками, так как он хотел, чтобы в к а р т и н е 
была правда, а не правдоподобие , он очень часто сти
р а л н а п и с а н н о е и м е н я л кисть, н и к а к не удовлетворя
ясь. Придя , н а к о н е ц , в я р о с т ь от того, что и с к у с с т в о 
п р о д о л ж а л о о щ у щ а т ь с я , он ш в ы р н у л в н е н а в и с т н о е 
место к а р т и н ы губкой — она наложила обратно с т е р 
т ы е к р а с к и и м е н н о так , к а к к тому были н а п р а в л е н ы 
его усилия, и с ч а с т л и в ы й случай воссоздал на к а р т и н е 
природу . <. . .> И з - з а этого Иалиса , чтобы не с горела 
картина , ц а р ь Д е м е т р и й не стал поджигать Родос с т о й 
стороны, где о н а находилась , хотя только оттуда о н 
и мог захватить город, и, щадя картину, упустил в о з 
м о ж н о с т ь победы» . 

Для р а з м е щ е н и я п р о и з в е д е н и й и с к у с с т в а ч а с т о 
использовались и п о р т и к и , к о т о р ы е могли п р е д с т а в 
лять с о б о й к а к отдельно с т о я щ у ю к р ы т у ю галерею, т а к 
и в ы с т у п а ю щ и й п е р е д ф а с а д о м к р ы т ы й вход с колон
нами. М н о г и е и з н и х изначально п р о е к т и р о в а л и с ь для 
д е м о н с т р а ц и и т р о ф е й н ы х х у д о ж е с т в е н н ы х ц е н н о с т е й 
светского х а р а к т е р а . П е р в о й т а к о й п о с т р о й к о й счита
ется П о р т и к Метелла , с о о р у ж е н н ы й в 148 г. до н. э. за
воевателем М а к е д о н и и К в и н т о м Ц е ц и л и е м М е т е л л о м 
для э к с п о н и р о в а н и я 26 т р о ф е й н ы х б р о н з о в ы х к о н н ы х 
статуй А л е к с а н д р а М а к е д о н с к о г о и его д р у ж и н н и к о в . 
И х с о з д а т е л е м б ы л з н а м е н и т ы й с к у л ь п т о р Л и с и п п . 

4 Плиний Старший. Естествознание. Об искусстве. М., 1994. 
XXXV, 102-104. 
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В 2 7 - 2 3 гг. д о н. э. 
император Август с п ы ш 
ностью отреставрировал 
П о р т и к М е т е л л а и пе
р е и м е н о в а л его в ч е с т ь 
с в о е й с е с т р ы в П о р т и к 
Октавии , или П о с т р о й к и 
О к т а в и и . В этом н о в о м 
в е л и к о л е п н о м к о м п л е к 
с е разместились библио
тека с греческим и латин
с к и м отделениями , Ку
рия, где собирались для 
б е с е д у ч е н ы е и ф и л о 
с о ф ы , а т а к ж е Ш к о л а 
(Schola), или э к с е д р а — 
п о м е щ е н и е с сиденьями, 
к о т о р о е в а н т и ч н ы х об
щ е с т в е н н ы х зданиях ис
пользовалось для собра
н и й и бесед и п р е д 
ставляло собой глубокую 
полукруглую нишу, и н о 
гда — полукруглое п о 
луоткрытое с о о р у ж е н и е . 

В Постройках О к т а в и и находилось одно из в ы д а ю щ и х с я 
художественных с о б р а н и й Рима. Здесь м о ж н о б ы л о л ю 
боваться исключительной красоты м р а м о р н о й В е н е р о й 
Фидия , м р а м о р н ы м Купидоном (Эротом) П р а к с и т е л я , 
ради которого п р е ж д е отправлялись в Феспий , к а р т и н а 
ми Антифила, н а з ы в а е м о г о д р е в н и м и ц е н и т е л я м и ис
кусства в числе семи в ы д а ю щ и х с я х у д о ж н и к о в . 

В 38 г. д о н. э. в Р и м е п о я в и л а с ь п е р в а я публич
н а я галерея с п о р т р е т а м и в е л и к и х л ю д е й , н а з в а н н а я 
в ч е с т ь ее создателя « П а м я т н и к а м и А с и н и я П о л л и о -
на» . О с у щ е с т в о в а н и и в р и м с к у ю э п о х у п у б л и ч н ы х п и 
н а к о т е к говорят б ы т о в ы е детали и н а т у р а л и с т и ч е с к и е 
з а р и с о в к и в х у д о ж е с т в е н н о й л и т е р а т у р е т о й п о р ы , 
а т а к ж е глухие у п о м и н а н и я в п и с ь м е н н ы х и с т о ч н и к а х 
о с у щ е с т в о в а н и и в и м п е р с к о м Р и м е о с о б о й д о л ж н о с т и 
«попечителя п и н а к о т е к » . 

У ж е в I в. д о н. э . п р о и з в е д е н и я и с к у с с т в а с т а н о 
в я т с я н е о т ъ е м л е м о й ч а с т ь ю а р х и т е к т у р н о г о о б л и к а 

Эрот (Купидон). Римская копия 
с работы Праксителя IV в. до н. э. 

Мрамор. Санкт-Петербург, 
Государственный Эрмитаж 
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Римский форум. IVв. дон. J. — IVв н. э, 

л ю б о г о к р у п н о г о с о о р у ж е н и я Рима. Д а ж е в т е р м а х 
м о ж н о было не только получать удовольствия, кото
р ы е доставляют о б ы ч н ы е бани, з аниматься ф и з и ч е с 
к и м и т р е н и р о в к а м и , м у з ы к о й и литературой , но и л ю 
боваться п р о и з в е д е н и я м и искусства . С т а р ы й ц е н т р го
р о д с к о й ж и з н и — Р и м с к и й ф о р у м — п о с т о я н н о 
обрастал площадями, в о з в о д и м ы м и н о в ы м и и м п е р а т о 
рами , к о т о р ы е н а з ы в а л и их с в о и м и именами , окаймля
л и п о р т и к а м и и н а п о л н я л и п р о и з в е д е н и я м и ж и в о п и с и 
и скульптуры. К н а ч а л у rv* в. н. э., по подсчетам иссле
дователей , в городе с к о п и л о с ь н е и м о в е р н о е количест
во открыто с т о я в ш и х статуй — 80 позолоченных, 73 
х р и с о э л е ф а н т и н н ы х (выполненных и з золота и слоно
в о й кости), 3785 б р о н з о в ы х и бесчисленно е количест
во м р а м о р н ы х . 

Хранение,экспонирование 
и показ общественных собраний Древнего Рима 

Античный м и р не создал музея в п р и в ы ч н о м для 
нас п о н и м а н и и этого слова, однако отдельные элемен
т ы того, что н ы н е п р и н я т о н а з ы в а т ь «музейной дея
т е л ь н о с т ь ю » , у ж е п р и с у т с т в о в а л и в Д р е в н е м Р и м е . 

ДО З д е с ь о с у щ е с т в л я л с я строгий н а д з о р за с о с т о я н и е м 



х р а м о в , о б щ е с т в е н н ы х п о с т р о е к и н а х о д и в ш и х с я 
в н и х предметов . В р е с п у б л и к а н с к и й п е р и о д р а с п р е д е 
л е н и е м по х р а м а м культовой у т в а р и , е е учетом, р а в н о 
к а к и посвятительных даров , ведали ц е н з о р ы . С р е д и 
составляемой ими д о к у м е н т а ц и и х р а н и л и с ь д а ж е с п и 
с к и т р о ф е й н ы х ц е н н о с т е й , н а х о д и в ш и х с я в т р и у м 
ф а л ь н ы х постройках , хотя забота о с а м и х э т и х с т р о е 
ниях и их с о д е р ж и м о м л е ж а л а н а с е м ь е и п о т о м к а х 
т р и у м ф а т о р а . О б щ е е н а б л ю д е н и е з а с о с т о я н и е м о б 
щ е с т в е н н ы х п о с т р о е к , а т а к ж е н а й м х р а м о в ы х с л у ж и 
т е л е й и к о н т р о л ь над их работой я в л я л и с ь п р е р о г а т и 
в о й эдилов. 

В э п о х у и м п е р и и о б я з а н н о с т и ц е н з о р о в и э д и л о в 
о т н о с и т е л ь н о х р а н е н и я и о х р а н ы п р о и з в е д е н и й и с 
кусства п е р е ш л и к д в у м п о д ч и н я в ш и м с я и м п е р а т о р у 
п о п е ч и т е л я м о б щ е с т в е н н ы х п о с т р о е к . В в е д е н и и о д н о 
го и з них н а х о д и л и с ь х р а м ы , а второго — п о с т р о й к и 
светского н а з н а ч е н и я . В п е р в о й т р е т и IV в . эта с и с т е м а 
у п р а в л е н и я в н о в ь п р е т е р п е л а р е о р г а н и з а ц и ю . У к а з о м 
и м п е р а т о р а К о н с т а н т и н а д о л ж н о с т ь п о п е ч и т е л я х р а 
м о в была упразднена , а его о б я з а н н о с т и п е р е ш л и отча 
сти к п о п е ч и т е л ю статуй, к о т о р ы й п о д ч и н я л с я п р е 
ф е к т у города Рима . З а и с к л ю ч е н и е м к р и з и с н ы х п е р и 
о д о в э т а с и с т е м а у п р а в л е н и я х у д о ж е с т в е н н ы м и 
ц е н н о с т я м и в и м п е р а т о р с к о м Р и м е работала д о с т а т о ч 
но э ф ф е к т и в н о . 

О х р а н а о б щ е с т в е н н ы х , в ч а с т н о с т и х р а м о в ы х со 
б р а н и й , с о д е р ж а н и е их в чистоте и п о р я д к е , п р е д о х р а 
н е н и е в е щ е й от п о р ч и и р а з р у ш е н и я я в л я л и с ь о б я з а н 
н о с т ь ю с п е ц и а л ь н ы х с л у ж и т е л е й . С о г л а с н о с у щ е с т в о 
в а в ш и м правилам , в с е п о л у ч е н н о е н а х р а н е н и е о н и 
под отчет п е р е д а в а л и своим п р е е м н и к а м , в ы п л а ч и в а я 
в случае п р о п а ж и п р е д м е т о в ш т р а ф или к о м п е н с а ц и ю . 
О п а с н о с т ь для с о б р а н и й исходила и от л ю б и т е л е й с о 
скабливать позолоту со статуй, и от в о р о в , и от г р а б и 
телей . Н а м е с т н и к у С и ц и л и и Гаю Верресу , н а п р и м е р , 
удалось глубокой н о ч ь ю с п о м о щ ь ю н а в о д ч и к о в и п о 
с о б н и к о в п о х и т и т ь и з х р а м а Э с к у л а п а в А г р и г е н т е ста 
т у ю Аполлона р а б о т ы М и р о н а , а ради статуи Геркуле 
са его л ю д и с о в е р ш и л и н о ч ь ю в о о р у ж е н н ы й н а л е т н а 
храм, который, к счастью, н е удался , п о с к о л ь к у на п о 
м о щ ь н о ч н о й с т р а ж е п о д о с п е л и ж и т е л и А г р и г е н т а . 
Налетчикам п р и ш л о с ь довольствоваться л и ш ь д в у м я 
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маленькими статуэтками, п р и х в а ч е н н ы м и ими во вре
мя набега. 

11о одним и з главных «похитителей» и р а з р у ш и т е 
лен был огонь. П р и и м п е р а т о р е Клавдии (41 — 54) о н 
у н и ч т о ж и л з н а м е н и т ы й храм Счастья , в 69 и 89 гг. н. э. 
пламенем п о ж а р а б ы л охвачен х р а м Ю п и т е р а Капито
лийского , а в 192 г. н. э. вместе с ф о р у м о м М и р а и его 
с о д е р ж и м ы м погибла в огне з н а м е н и т а я к а р т и н а П р о -
тогена «Иалис». Если х р а м ы , как правило , отстраива
л и с ь заново , то х р а н и в ш и е с я в них т в о р е н и я художни
ков исчезали навсегда . 

В условиях э к с п о н и р о в а н и я многих п р о и з в е д е н и й 
искусства на открытом воздухе борьба с разрушитель
ными ВОЗДЕЙСТВИЯМИ в р е м е н и о к а з ы в а л а с ь м а л о э ф 
ф е к т и в н о й , гсм не м е н е е она все-таки проводилась . 
Дли предохранения от порчи статуй из слоновой кости 
часто Использовали оливковое масло. М р а м о р н ы й п о л 
п е р е д с о з д а н н о й Ф и д и е м статуей З е в с а в О л и м п и и 
окаймляла полоса из мрамора, немного приподнятая , 
чтобы з а д е р ж и в а т ь с л и в а ю щ е е с я сюда масло. Н о если 
в условиях болотистого воздуха и п о в ы ш е н н о й влаж
ности для статуи З е в с а полезным оказывалось и м е н н о 
масло, то на а ф и н с к о м Акрополе , где воздух был сухим, 
статуя А ф и н ы П а р ф е н о с нуждалась н е в масле, а в во
д я н ы х испарениях , поэтому рядом с ней помещали ем
кость с водой. А н а л о г и ч н ы е методы к о н с е р в а ц и и п р и 
менялись и в Риме; например , культовая статуя бога 
в х р а м е С а т у р н а была наполнена оливковым маслом. 

Иногда о л и в к о в о е масло использовали и для предо
х р а н е н и я от р ж а в ч и н ы медных и б р о н з о в ы х изделий, 
но считалось, что л у ч ш е их с о х р а н я е т ж и д к а я смола. 
И м е н н о поэтому м е д н ы е щ и т ы п о б е ж д е н н ы х спартан
цев, х р а н и в ш и е с я в С т о а Пойкиле , п о свидетельству 
д р е в н е г р е ч е с к о г о п и с а т е л я Павсания , были «намазаны 
смолой , ч т о б ы и х н е погубило в р е м я или сырость» . 

Н а р я д у с м е р а м и к о н с е р в а т и в н о г о х а р а к т е р а 
в р и м с к у ю э п о х у п р о в о д и л и с ь р е с т а в р а ц и о н н ы е р а б о 
ты; н е к о т о р ы е и з н и х б ы л и весьма у с п е ш н ы м и . Н а п р и 
мер, а ф и н с к и й скульптор Эвандр, р а б о т а в ш и й в Р и м е 
в 60 —30-е гг. д о н. э., смог вполне удачно з а м е н и т ь го
лову у статуи Д и а н ы (Артемиды) и з х р а м а Аполлона на 
Палатине , а в т о р о м к о т о р о й был и з в е с т н ы й скульптор 
IV в. д о н. э. Т и м о ф е й . О б о п р е д е л е н н ы х успехах ан-



т и ч н ы х р е с т а в р а т о р о в говорят и н е к о т о р ы е и з д о ш е д 
ш и х д о нас статуй, о т д е л ь н ы е части к о т о р ы х с о х р а н и 
ли следы и с к у с н о й р а б о т ы по их в о с с о з д а н и ю . 

Сохранились косвенные свидетельства о том, что ре 
ставрационные работы проводились и на пинаках, а в экс
позиционных целях разрабатывалась т е х н и к а вырезыва
ния штукатурок с росписями, которые помещались в де 
ревянные рамы. Реставрация ж е керамики , с е р е б р я н ы х 
изделий и других предметов декоративно-прикладного 
искусства представляла большие сложности из-за отсут
ствия в ту эпоху х о р о ш и х связующих материалов. 

Если е щ е в п е р в о й п о л о в и н е II в. д о н. э. п о с в я т и 
т е л ь н ы е д а р ы д о с т а т о ч н о х а о т и ч н о р а з м е щ а л и с ь 
в х р а м а х и о б щ е с т в е н н ы х п о с т р о й к а х светского на
з н а ч е н и я , то со в р е м е н е м н а ч и н а ю т р а з р а б а т ы в а т ь с я 
и а п р о б и р о в а т ь с я п р и н ц и п ы н а и б о л е е в ы и г р ы ш н о г о 
и э ф ф е к т н о г о их показа . Э т и м ц е л я м о б ъ е к т и в н о слу
ж и л и в р е м е н н ы е в ы с т а в к и , к о т о р ы м и у к р а ш а л и Ф о 
рум во время п р а з д н е с т в или п р е д в а р я л и а у к ц и о н ы . 
С о второй п о л о в и н ы II в. д о н. э . п о я в л я ю т с я и с п е ц и 
а л ь н ы е а р х и т е к т у р н ы е с о о р у ж е н и я , и з н а ч а л ь н о п р о 
е к т и р у ю щ и е с я для д е м о н с т р а ц и и в н и х п р о и з в е д е н и й 
искусства . П р и м е р о м тому м о ж е т с л у ж и т ь у ж е у п о м и 
н а в ш и й с я П о р т и к Метелла . 

Полагают, что и т а к н а з ы в а е м а я «Школа» , или эк
с е д р а в П о с т р о й к а х О к т а в и и и с п о л ь з о в а л а с ь с п е ц и 
ально для о р г а н и з а ц и и х у д о ж е с т в е н н ы х э к с п о з и ц и й . 
В отличие от у з к о г о и часто п е р е п о л н е н н о г о л ю д ь м и 
п о р т и к а она п о з в о л я л а соблюдать о п р е д е л е н н у ю д и с 
т а н ц и ю п р и о с м о т р е п р о и з в е д е н и й , а в случае н е о б х о 
д и м о с т и давала в о з м о ж н о с т ь создать для к а р т и н и ста 
туй з а щ и т н ы е о г р а ж д е н и я . З н а м е н и т ы й р и м с к и й а р 
х и т е к т о р Витрувий ( середина I в. д о н. э.), у т в е р ж д а л , 
что э к с е д р ы и к а р т и н н ы е галереи н е о б х о д и м о созда 
в а т ь з н а ч и т е л ь н ы х р а з м е р о в , ч т о б ы з р и т е л и и м е л и 
в о з м о ж н о с т ь с о б л ю д а т ь н е о б х о д и м о е р а с с т о я н и е п р и 
о с м о т р е той или и н о й к а р т и н ы . В е р о я т н о , п о д о б н о г о 
рода с о о б р а ж е н и я м и р у к о в о д с т в о в а л с я и о р а т о р Гор
т е н з и й , когда в ы с т р о и л в своей т у с к у л а н с к о й вилле 
с п е ц и а л ь н ы й п а в и л ь о н для э к с п о н и р о в а н и я о д н о й -
е д и н с т в е н н о й к а р т и н ы — «Аргонавтов» К и д и я . 

П р и показе ж и в о п и с и о с о б о е в н и м а н и е у д е л я л о с ь 
х а р а к т е р у е е о с в е щ е н н о с т и . В т р а к т а т е «Об а р х и т е к -
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туре» Витрувий писал , что к а р т и н н ы е галереи , к а к 
и мастерские ж и в о п и с ц е в , д о л ж н ы быть о б р а щ е н ы на 
север , чтобы о с в е щ е н и е их было постоянным, и к р а с 
ки на картинах н е м е н я л и своего оттенка . Что ж е каса
ется н е п о с р е д с т в е н н ы х способов э к с п о н и р о в а н и я ж и 
в о п и с н ы х п р о и з в е д е н и й , то полагают, что, н а п р и м е р , 
весьма ц е н и в ш и е с я в Риме с т а р ы е греческие станко
в ы е к а р т и н ы о б ы ч н о вставляли в золоченые рамы и ус 
танавливали на п е р е н о с н ы е подставки. 

С к у л ь п т у р н ы е п р о и з в е д е н и я часто располагались 
в садах и парках , а для отдельных строений — павиль
онов , гротов, б е с е д о к и у к р о м н ы х уголков подыскива
лись статуи и р е л ь е ф ы , которые с в о и м с ю ж е т о м и л и 
и н ы м и х а р а к т е р и с т и к а м и отвечали н а з н а ч е н и ю дан
ного п о м е щ е н и я . К о л л е к ц и о н н ы е предметы н е р е д к о 
р а з м е щ а л и с ь не но п р и н ц и п у декоративности , а несли 
о п р е д е л е н н у ю с м ы с л о в у ю нагрузку, что было особен
но характерно для загородных вилл римской интеллек
туальной элиты. Их ж и в о п и с н а я и скульптурная д е к о 
рация, находясь в н е р а з р ы в н о м единстве с архитекту 
р о й и л а н д ш а ф т о м , с о з д а в а л а к о н к р е т н ы й о б р а з . 
Н а п р и м е р , Ц и ц е р о н в своих парках с п о м о щ ь ю особой 
их планировки , а р х и т е к т у р н ы х п о с т р о е к и коллекци
о н н о й скульптуры воссоздавал собирательный о б р а з 
греческого « ф и л о с о ф с к о г о сада». Как известно, осно
ватели многих ф и л о с о ф с к и х ш к о л — Платон, Аристо
тель, Э п и к у р и д р у г и е ш и р о к о использовали город
с к и е сады (перипаты) для выступления , чтения л е к ц и й 
и вообще ф и л о с о ф с к о г о собеседования . 

Вместе с р о с т о м э к с п о з и ц и о н н о г о мастерства раз 
вивалась и х у д о ж е с т в е н н а я критика . В школах рито
р о в умение грамотно описать к а р т и н у или скульптуру 
стало считаться н е о б х о д и м ы м для оратора н а в ы к о м . 
Б ы т о в ы е з а р и с о в к и в р и м с к о й х у д о ж е с т в е н н о й лите
р а т у р е с о д е р ж а т н е м а л о п р и м е р о в того, как р я д о в ы е 
г р а ж д а н е р а с с у ж д а ю т о достоинствах и недостатках 
п р о и з в е д е н и й искусства . 

«...Чтобы несколько облегчить свое горе и забыть 
нанесенную мне обиду, в ы ш е л из дому и забрел в пина
котеку, славную многими замечательными картинами 
всевозможных направлений , — рассказывает герой ро
мана Петрония А р б и т р а «Сатирикон». — Здесь увидал я 
т в о р е н и я З е в к с и д а , п о б е д и в ш и е , н е с м о т р я на с в о ю 
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древность , все нападки; и п е р в ы е о п ы т ы П р о т о г е н а , 
правдивостью могущие п о с п о р и т ь с самой природой , 
к к о т о р ы м я всегда п р и б л и ж а ю с ь с каким-то д у ш е в н ы м 
трепетом. Я восторгался т а к ж е Апеллесом, которого гре
к и зовут однокрасочным. < . . .> Н о вот в то время < . . .> 
в о ш е л в пинакотеку седовласый с т а р е ц с лицом в ы р а з и 
тельным и н о с и в ш и м печать какого-то величия. < . . .> 
Я стал расспрашивать старика, к а к человека довольно 
сведущего , о в р е м е н и н а п и с а н и я н е к о т о р ы х к а р т и н , 
о темных для меня с ю ж е т а х , о п р и ч и н а х современного 
упадка, сведшего не нет искусство, особенно ж и в о п и с ь , 
не оставившую после себя ни малейших следов» 5 . 

О с м о т р х р а м о в ы х с о б р а н и й о б ы ч н о п р о х о д и л 
в с о п р о в о ж д е н и и служителя , к о т о р ы й и с п о л н я л п р и 
этом ф у н к ц и и гида, или э к с к у р с о в о д а . О н владел н е о б 
х о д и м ы м м и н и м у м о м и н ф о р м а ц и и о н а х о д и в ш и х с я 
в х р а м е предметах , в е д ь в Риме , к а к и в Греции, с о с т а в 
л я л и с ь п о д р о б н ы е о п и с и всех п о с т у п л е н и й в о б щ е с т 
в е н н ы е п о с т р о й к и и х р а м ы . П о с е т и т е л и , к а к п р а в и л о , 
п р о в о д и л и с ь у с т о я в ш и м с я м а р ш р у т о м , а с о о б щ а е м а я 
им и н ф о р м а ц и я к а с а л а с ь п р е ж д е в с е г о с в я з а н н ы х 
с п р е д м е т о м легенд, а в т о р с т в а и п р е ж н и х владельцев . 
Чем б о л ь ш е п р о с л а в л е н н ы х и м е н б ы л о в « п о с л у ж н о м 
списке» вещи, т ем б о л ь ш е й ц е н н о с т ь ю в глазах м н о г и х 
п о с е т и т е л е й о н а обладала. 

Это обстоятельство , н е с о м н е н н о , с п о с о б с т в о в а л о 
р а з в и т и ю т в о р ч е с к о й ф а н т а з и и гидов. В х р а м е Согла
с и я , н а п р и м е р , д е м о н с т р и р у я с а р д о н и к с , в п р а в л е н 
н ы й в качестве д а р а и м п е р а т р и ц е й Августой (Ливией) 
в золотой рог, о н и говорили , что это г е м м а из з н а м е н и 
того п е р с т н я П о л и к р а т а — н е о б ы ч а й н о удачливого в о 
всех н а ч и н а н и я х тирана , п р а в и в ш е г о островом С а м о 
сом в с е р е д и н е VI в. д о н. э. С о г л а с н о легенде , он б р о 
с и л в м о р е свой л ю б и м ы й перстень , ч т о б ы тем с а м ы м 
у м и л о с т и в и т ь Фортуну; в с к о р е , однако , д р а г о ц е н н о с т ь 
в е р н у л а с ь к н е м у в ж е л у д к е п о й м а н н о й р ы б ы . 

С о о б щ а е м а я с л у ж и т е л я м и и н ф о р м а ц и я н е в с е 
гда б ы л а д о с т о в е р н о й и в с и л у о б ъ е к т и в н ы х п р и ч и н . 
С т а т у и часто п р и в о з и л и в Р и м б е з б а з , на к о т о р ы е 
в п о с л е д с т в и и у с т а н а в л и в а л и с ь н о в ы е и з в а я н и я . 
М н о г и е п о с в я щ а е м ы е в х р а м п р о и з в е д е н и я и с к у с с т -
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ва б ы л и т р о ф е й н ы м и , и их в р е м е н н ы е владельцы не 
всегда з н а л и и м е н а с о з д а т е л я и и з о б р а ж е н н ы х п е р 
соналий . 

ИМ 

Итак, м у з е е в в п р и в ы ч н о м для нас понимании это
го слова Античность не знала. В качестве их предшест
в е н н и к о в н е к о т о р ы е и с с л е д о в а т е л и н а з ы в а ю т глав
ным о б р а з о м А л е к с а н д р и й с к и й мусейон и святилища 
муз, а р г у м е н т и р у я с в о й в ы б о р наличием в них коллек
ц и й п р о и з в е д е н и й и с к у с с т в а , о б р а з ц о в ж и в о т н о г о 
и растительного миров . Однако подобные у т в е р ж д е 
н и я н у ж д а ю т с я в о п р е д е л е н н о й к о р р е к т и р о в к е . 

Н е с м о т р я на то, что в Александрийском м у с е й о н е 
в р а з н о е в р е м я т р у д и л и с ь многие в ы д а ю щ и е с я у м ы ан
тичности , с в е д е н и я о н е м весьма скудны и ф р а г м е н 
тарны, д о с т о в е р н о не установлено д а ж е точное в р е м я 
его создания . Археологам не удалось о б н а р у ж и т ь зда
ния мусейона , и о н е м известно л и ш ь по о п и с а н и я м 
д р е в н и х авторов . С а м о е р а н н е е из них, весьма крат
кое , составлено г е о г р а ф о м С т р а б о н о м спустя более 
двух с половиной в е к о в после о с н о в а н и я этого научно
го центра , когда Египет у ж е стал р и м с к о й п р о в и н ц и е й . 
В н е м нет у п о м и н а н и й о с у щ е с т в о в а н и и в м у с е й о н е 
каких-либо к о л л е к ц и й . 

В то ж е в р е м я , у ч и т ы в а я с л о ж и в ш у ю с я в Римской 
и м п е р и и п р а к т и к у у к р а ш а т ь в с е о б щ е с т в е н н ы е пост
ройки, д а ж е т е р м ы , п р о и з в е д е н и я м и искусства , впол
не логично п р е д п о л о ж и т ь , что н е стал и с к л ю ч е н и е м 
и А л е к с а н д р и й с к и й мусейон . Х у д о ж е с т в е н н ы е п р о и з 
ведения могли н а х о д и т ь с я в нем и в качестве посвяти
тельных даров . П о с к о л ь к у м у с е й о н создавался по об
р а з у и п о д о б и ю а р и с т о т е л е в с к о г о Л и к е я , в нем, веро
ятно, имелись к о л л е к ц и и чучел и ш к у р э к з о т и ч е с к и х 
ж и в о т н ы х и з а с у ш е н н ы х растений , а т а к ж е ж и в ы е об
р а з ц ы ф л о р ы и ф а у н ы в зоологическом и ботаничес 
к о м садах. 

Н о п р о б л е м а з а к л ю ч а е т с я вовсе не в наличии или 
отсутствии в А л е к с а н д р и й с к о м м у с е й о н е коллекций 
как таковых, а в с а м о й сути этого грандиозного у ч р е ж 
дения . Суть ж е э т у составляли, п р е ж д е всего, не изу
ч е н и е и э к с п о н и р о в а н и е к о л л е к ц и о н н ы х о б р а з ц о в , 
а ф у н д а м е н т а л ь н ы е исследования в области а с т р о н о -
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мии, математики , м е д и ц и н ы , л и т е р а т у р ы , а впоследст 
в и и — о б р а з о в а т е л ь н а я деятельность . Гораздо л о г и ч 
н е е увидеть в н е м п р е д ш е с т в е н н и к а с о в р е м е н н ы х ака
д е м и й наук и у н и в е р с и т е т о в , н е ж е л и м у з е е в . 

Н е к о т о р о г о у т о ч н е н и я т р е б у е т и м н е н и е о том, что 
и м е н н о мусейоны, к а к места п о к л о н е н и я музам , где 
н а к а п л и в а л и с ь п р и н е с е н н ы е в д а р б о г и н я м п р о и з в е д е 
н и я и с к у с с т в а и д р у г и е п р е д м е т ы , м о ж н о с ч и т а т ь 
п р е д ш е с т в е н н и к а м и музеев . П о с в я т и т е л ь н ы е д а р ы ак
к у м у л и р о в а л и с ь во в с е х с а к р а л ь н ы х с о о р у ж е н и я х а н 
тичного мира, а н е т о л ь к о в с в я т и л и щ а х муз , п о э т о м у 
п о д о б н о е у т в е р ж д е н и е п р а в о м е р н о п о о т н о ш е н и ю 
к м у с е й о н а м л и ш ь в т о й степени , в к а к о й о н о с п р а в е д 
л и в о о т н о с и т е л ь н о л ю б ы х х р а м о в ы х с о б р а н и й . 

В отличие от с о в р е м е н н ы х м у з е е в а н т и ч н ы е с о 
б р а н и я п р о и з в е д е н и й искусства , р е д к о с т е й и р е л и к 
вий , х р а н и в ш и е с я в х р а м а х , с в я т и л и щ а х , п и н а к о т е к а х 
и портиках , п о я в и л и с ь на свет н е ради п р о с в е т и т е л ь 
н ы х целей , а п о р е л и г и о з н ы м мотивам , с о с т а в л я я н е 
о т ъ е м л е м у ю часть с а к р а л ь н о й с ф е р ы б ы т и я . В м е с т е 
с т ем они отчасти б р а л и на с е б я т е с о ц и о к у л ь т у р н ы е 
ф у н к ц и и , к о т о р ы е в с о в р е м е н н о м о б щ е с т в е в ы п о л н я 
ю т музеи , ведь о н и о б ъ е к т и в н о с п о с о б с т в о в а л и р а з в и 
т и ю э с т е т и ч е с к о г о в к у с а и р а с ш и р е н и ю к р у г о з о р а 
греков и римлян, л ю б и т е л я м и с к у с с т в а п о з в о л я л и п о 
грузиться в м и р п р е к р а с н о г о , а х у д о ж н и к а м д а в а л и 
в о з м о ж н о с т ь и з у ч а т ь в е л и к и е т в о р е н и я , п о с т и г а я мас
т е р с т в о своих п р е д ш е с т в е н н и к о в . 

М н о г о е и з того , что Европа о б р е л а в д а л ь н е й ш е м 
в с ф е р е к о л л е к ц и о н и р о в а н и я , у ж е п р и с у т с т в о в а л о , 
п у с т ь и в з а ч а т о ч н о м с о с т о я н и и , в а н т и ч н о м м и р е . 
З д е с ь в п е р в ы е стали а п р о б и р о в а т ь с я р а з л и ч н ы е п р и н 
ц и п ы э к с п о н и р о в а н и я п р е д м е т о в , п р е д п р и н и м а л и с ь 
попытки , е щ е весьма н е с о в е р ш е н н ы е , р е ш и т ь п р о б л е 
м у и х х р а н е н и я и р е с т а в р а ц и и , п р о з в у ч а л п р и з ы в сде
л а т ь о б щ е с т в е н н ы м д о с т о я н и е м ч а с т н ы е с о б р а н и я 
п р о и з в е д е н и й и с к у с с т в а и д а ж е п о я в и л и с ь т а к и е п р е 
ц е д е н т ы . Н е создав м у з е я к а к о с о б о г о у ч р е ж д е н и я , 
Античность , т ем н е м е н е е , о б о з н а ч и л а е г о к о н т у р ы . 



К О Л Л Е К Ц И О Н И Р О В А Н И Е 
В Э П О Х У С Р Е Д Н Е В Е К О В Ь Я 

• Европейское Средневековье 
В европейской и с т о р и и С р е д н и м и веками п р и н я т о 

называть огромную эпоху, хронологические грани ко
т о р о й в силу их размытости и неопределенности тра
д и ц и о н н о я в л я ю т с я п р е д м е т о м н а у ч н ы х д и с к у с с и й . 
За н и ж н и й р у б е ж С р е д н е в е к о в ь я обычно п р и н и м а ю т 
условную дату п а д е н и я Римской и м п е р и и — 476 год, 
а в е р х н е й г р а н и ц е й о т е ч е с т в е н н а я и с т о р и о г р а ф и я 
ч а щ е всего н а з ы в а е т с е р е д и н у XVII в., когда в Европе 
вспыхнула Английская б у р ж у а з н а я революция . З а р у 
б е ж н ы е историки п е р и о д XVI —XVII вв., как правило, 
относят у ж е к эпохе Нового времени . 

Следует и м е т ь в виду, что эта о б щ е и с т о р и ч е с к а я 
п е р и о д и з а ц и я о т р а ж а е т только о с н о в н ы е т е н д е н ц и и 
развития е в р о п е й с к о г о общества , а культура и н а ц и о 
н а л ь н о е с в о е о б р а з и е н а р о д о в в н о с я т в нее свои к о р 
рект ивы . П о э т о м у х р о н о л о г и ч е с к и в с р е д н е в е к о в у ю 
и с т о р и ю Европы в х о д я т две п р и н ц и п и а л ь н о о т л и ч н ы е 
друг от друга к у л ь т у р н ы е эпохи. В з а п а д н о е в р о п е й 
с к о м регионе п е р и о д X V — начала XVII вв . исследова
т е л и выделяют в с а м о с т о я т е л ь н ы й этап р а з в и т и я куль
туры, получивший н а з в а н и е «Возрождение» , или «Ре
н е с с а н с » , в В о с т о ч н о й ж е Е в р о п е в с е э то в р е м я 
с р е д н е в е к о в а я к у л ь т у р а п р о д о л ж а л а с о х р а н я т ь свои 
господствующие п о з и ц и и . 

Главной о с о б е н н о с т ь ю с р е д н е в е к о в о й культуры 
б ы л ее глубоко р е л и г и о з н ы й х а р а к т е р . О н а развива 
л а с ь в русле единого для всех стран и н а р о д о в Е в р о п ы 
х р и с т и а н с к о г о м и р о в о з з р е н и я , к о т о р о е ф о р м и р о в а л о 
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н р а в с т в е н н ы е н о р м ы , ц е н н о с т и и о б р а з ц ы п о в е д е н и я . 
М о р а л ь о с н о в ы в а л а с ь на б о ж е с т в е н н ы х з а п о в е д я х 
и п р и н и м а л а с ь к а к н е ч т о с а м о о ч е в и д н о е , не н у ж д а в 
ш е е с я в о б о с н о в а н и и . Н а у к а с у щ е с т в о в а л а в ф о р м е те 
ологии, с сылка на Б и б л и ю считалась с а м ы м н а д е ж н ы м 
н а у ч н ы м и ф и л о с о ф с к и м аргументом , а в е с т е с т в о з н а 
н и и господствовали о б щ и е р а с с у ж д е н и я : к н а б л ю д е 
н и ю и о п ы т у в то в р е м я п р а к т и ч е с к и н е о б р а щ а л и с ь . 
С р е д н е в е к о в о е и с к у с с т в о б ы л о п о ч т и ц е л и к о м н а 
п р а в л е н о на р е л и г и о з н о - ц е р к о в н ы е н у ж д ы , н е случай
но а р х и т е к т у р у и с к у л ь п т у р у той п о р ы часто н а з ы в а ю т 
«библией в к а м н е » . Ж и в о п и с ь т о ж е в ы р а ж а л а глав
н ы м о б р а з о м б и б л е й с к и е с ю ж е т ы и т е м ы , н а н е е смот
рели к а к на з а м е н у ч т е н и я для н е г р а м о т н ы х . С р е д н е 
в е к о в ы й т е а т р б ы л п р е д с т а в л е н р е л и г и о з н ы м и п р о 
ц е с с и я м и и м и с т е р и я м и , а н а и б о л е е п о п у л я р н ы м 
ж а н р о м л и т е р а т у р н о г о п р о и з в е д е н и я т о й эпохи стали 
ж и т и я святых. 

С р е д н е в е к о в ь е н и з в е р г л о а н т и ч н ы е идеалы муд
р о с т и и красоты , п р и этом отцы ц е р к в и и богословы 
п о с т о я н н о п о д ч е р к и в а л и н и ч т о ж е с т в о ч е л о в е ч е с к о г о 
разума , его н е с п о с о б н о с т ь п о с т и ч ь б о ж е с т в е н н ы е тай
н ы м и р о з д а н и я . Ц е р к о в ь к а т е г о р и ч е с к и о с у ж д а л а ан 
т и ч н ы й культ тела к а к г р е х о в н ы й ; п р о в о з г л а с и в вмес
т о него культ а с к е т и з м а , о н а т р е б о в а л а з а б о т и т ь с я 
о д у ш е , а н е о теле . 

В этой культуре н е было м е с т а а н т и ч н ы м с о б р а н и 
я м х у д о ж е с т в е н н ы х п р о и з в е д е н и й и и с т о р и ч е с к и х ре 
л и к в и й . Ж и з н е л ю б и в о е и ч у в с т в е н н о е а н т и ч н о е ис
кусство с его п о к л о н е н и е м к р а с о т е и с о в е р ш е н с т в у 
ф о р м о т в е р г а л о с ь . О н о н е п р е д с т а в л я л о и н т е р е с а 
и к а к п а м я т н и к у ш е д ш е й эпохи, п о с к о л ь к у для с р е д н е 
в е к о в о г о ч е л о в е к а и с т о р и я н а ч и н а л а с ь с х р и с т и а н 
с к о й э р ы , а п р е д ы с т о р и е й с ч и т а л и с ь л и ш ь события , 
и з л о ж е н н ы е в Ветхом З а в е т е . В е щ ь с т а н о в и л а с ь ре 
л и к в и е й , только если о н а п о д т в е р ж д а л а х р и с т и а н с к у ю 
догматику , была с в я з а н а с л и ц а м и и с о б ы т и я м и х р и с 
т и а н с к о й и с т о р и и . 

С м у т н а я п о р а р а н н е г о С р е д н е в е к о в ь я р а с с е я л а 
х у д о ж е с т в е н н ы е с о б р а н и я а н т и ч н о г о м и р а . О д н и 
т в о р е н и я греков и р и м л я н погибли от р у к р е л и г и о з 
н ы х ф а н а т и к о в , с ч и т а в ш и х п р о и з в е д е н и я с к у л ь п т у р ы 
« в м е с т и л и щ е м д е м о н о в » , д р у г и е ж е п а л и ж е р т в о й чи- Ц1 
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сто п р а к т и ч е с к и х сооб
р а ж е н и й : б р о н з о в ы е ста
туи переплавляли на мо
неты, а м р а м о р н ы е обте
сывали и п е р е ж и г а л и на 
известь , чтобы получить 
с т р о и т е л ь н ы й м а т е р и а л . 

С р е д н е в е к о в ы й ч е 
л о в е к встречался с искус
с т в о м г л а в н ы м о б р а з о м 
в х р а м е . Неграмотность , 
б ы в ш а я х а р а к т е р н ы м я в 
л е н и е м эпохи, в н е м а л о й 
с т е п е н и с п о с о б с т в о в а л а 
тому, что многих п р и х о 
ж а н пленяла п р е ж д е все
го в н е ш н я я сторона ц е р -
конпых обрядов, поэтому 
от к а ч е с т в а и с п о л н е н и я 
б о г о с л у ж е б н о й у т в а р и 
и о ф о р м л е н и я и н т е р ь е р а 
часто з а в и с е л о благосо 

с т о я н и е храма . Ч е л о в е к а той п о р ы притягивали я р к и е 
и с в е р к а ю щ и е в е щ и , ведь и х ц в е т а с с о ц и и р о в а л с я 
с Богом и С в е т о м к а к символом б о ж е с т в е н н о г о С п а с е 
н и я . Поэтому п р е д м е т ы культа старались создавать и з 
дорогих и р е д к и х м а т е р и а л о в — золота, серебра , дра
г о ц е н н ы х камней , перламутра , янтаря . Р а з л и ч н ы е со
суды, и с п о л ь з о в а в ш и е с я при с в я щ е н н о д е й с т в и я х , как 
правило, изготавливали из благородных металлов и у к 
р а ш а л и д р а г о ц е н н ы м и камнями, а рукописи , о с о б е н н о 
Евангелия, оправляли в р о с к о ш н ы е оклады и з золота 
и с е р е б р а . Б о г о с л у ж е б н у ю одежду ш и л и о б ы ч н о и з до
рогих т к а н е й — парчи, бархата , шелка, н е р е д к о им
п о р т и р о в а в ш и х с я и з и с л а м с к и х с т р а н или Византии . 
Все эти вещи, в ы п о л н е н н ы е и с к у с н ы м и мастерами, ча
сто являлись в ы с о ч а й ш и м и о б р а з ц а м и д е к о р а т и в н о -
прикладного искусства и представляли о г р о м н у ю ц е н 
ность, как х у д о ж е с т в е н н у ю , так и материальную. По
этому для их х р а н е н и я т р е б о в а л и с ь п о в ы ш е н н ы е м е р ы 
безопасности . 

С о к р о в и щ а ц е р к в и могли х р а н и т ь с я в о б ы ч н ы х 
з а к р ы т ы х ш к а ф а х , н о ч а щ е всего находились в с п е ц и -
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а л ь н о м п о м е щ е н и и . Э т о могла б ы т ь особая к о м н а т а 
рядом с алтарем или п р и с т р о й к а к х р а м у , а в м о н а с т ы 
р я х — отдельное з д а н и е . Ц е р к о в н о - с л а в я н с к о е н а з в а 
н и е этих с т р о е н и й — р и з н и ц а , м е с т о для х р а н е н и я 
ц е р к о в н о й у т в а р и и р и з , то есть о б л а ч е н и й с в я щ е н н о 
с л у ж и т е л е й . 

Храмы I их сокровищницы 
С а м ы е р а н н и е с в е д е н и я о с у щ е с т в о в а н и и в З а п а д 

н о й Европе ц е р к о в н ы х с о к р о в и щ н и ц восходят к нача 
лу VII в., однако п о д л и н н ы й р а з м а х в и х с т р о и т е л ь с т в е 
н а с т у п и л с в о с ш е с т в и е м н а п р е с т о л ф р а н к с к о г о к о р о 
ля, а з а т е м и м п е р а т о р а К а р л а Великого (768 — 814). П о 
к о р я я е в р о п е й с к и е н а р о д ы , он вводил с р е д и н и х х р и с 
т и а н с т в о и тем с а м ы м д а в а л импульс в о з н и к н о в е н и ю 
н о в ы х ц е р к в е й и м о н а с т ы р е й . 

Вклады и п о ж е р т в о в а н и я п р и х о ж а н с л у ж и л и од
н и м и з в а ж н е й ш и х и с т о ч н и к о в п о п о л н е н и я х р а м о в ы х 
с о к р о в и щ н и ц . С л а в у щ е д р о г о в к л а д ч и к а с н и с к а л с а м 
К а р л Великий, к о т о р ы й за т р и года д о с м е р т и , о с т а в и в 
т р е т ь с в о и х богатств н а с л е д н и к а м , р а з д е л и л осталь 
н ы е ц е н н о с т и м е ж д у д в а д ц а т ь ю ч е т ы р ь м я а б б а т с т в а 
ми королевства . В о е н н а я д о б ы ч а , з а х в а ч е н н а я во в р е 
м я с р а ж е н и й с а в а р а м и и а р а б а м и , т а к ж е о б о г а щ а л а 
х р и с т и а н с к и е с о к р о в и щ н и ц ы , а в XI — XIII вв . в а ж н е й 
ш и м и с т о ч н и к о м п о п о л н е н и я с т а р ы х и в о з н и к н о в е 
н и я н о в ы х с о к р о в и щ н и ц стали к р е с т о в ы е п о х о д ы на 
В о с т о к с ц е л ь ю « в ы р в а т ь Гроб Господень» и з р у к «не
в е р н ы х » . 

Я р к о й и л л ю с т р а ц и е й к с к а з а н н о м у могут с л у ж и т ь 
и т о г и ГУ крестового похода . В силу в н е ш н и х п р и ч и н о н 
и з м е н и л свою п е р в о н а ч а л ь н у ю н а п р а в л е н н о с т ь п р о 
т и в Египта и з а в е р ш и л с я с т р а ш н ы м о п у с т о ш е н и е м 
и р а з г р а б л е н и е м в 1204 г. п р а в о с л а в н о г о К о н с т а н т и н о 
п о л я , когда н е щ а д и л и с ь ни п а м я т н и к и и с к у с с т в а , 
н и ц е р к о в н ы е с в я т ы н и . Военная д о б ы ч а , п о л у ч е н н а я 
п р и этом в е н е ц и а н ц а м и , легла в о с н о в у с о з д а н и я зна
м е н и т о й с о к р о в и щ н и ц ы с о б о р а С а н М а р к о в В е н е ц и и . 
К р е с т о н о с ц ы ж е отдали с в о ю часть н а г р а б л е н н ы х ц е н 
н о с т е й под залог для п о л у ч е н и я с с у д ы ф р а н ц у з с к о м у 
к о р о л ю Л ю д о в и к у IX С в я т о м у . К о р о л ь не стал т р е б о 
вать в о з в р а т а долга и п о м е с т и л д р а г о ц е н н ы е р е л и к в и и 

4 Музееведение 
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в с п е ц и а л ь н о в о з в е д е н н у ю в П а р и ж е ча
с о в н ю С е н - Ш а п е л ь . 

К р о м е д о р о г о й б о г о с л у ж е б н о й 
у т в а р и в состав х р а м о в ы х с о к р о в и щ 
н и ц н е п р е м е н н о входили р е л и к в и и , 

с в я з а н н ы е с И и с у с о м Х р и с т о м , Б о ж ь 
е й М а т е р ь ю , апостолами , м у ч е н и к а м и 

и д р у г и м и п о ч и т а е м ы м и в х р и с т и а н 
с к о м м и р е л и ч н о с т я м и . Э т о были о д е ж 
д а и п р е д м е т ы о б и х о д а святых , т к а н и , 
в к о т о р ы е з а в о р а ч и в а л и с ь и х о с т а н к и , 

а в с л у ч а е м у ч е н и ч е с к о й с м е р т и — о р у 
д и я и с т я з а н и я и к а з н и . В с п е ц и а л ь н ы х 
С е р е б р я н ы х или с в и н ц о в ы х сосудах х р а 
нили МАСЛО ИЗ п о г р е б а л ь н ы х л а м п а д , 
и н пи i K i i x ш и р о к и х я щ и к а х с и з о б р а ж е 
н и я м и е в а н г е л ь с к и х с ю ж е т о в д е р ж а л и 
( ч и т а в ш у ю с я с в я щ е н н о й п о ч в у П а л е с 

тины. Иногда о д н и и т е ж е р е л и к в и и 
п о я в л я л и с ь в н е с к о л ь к и х э к з е м п л я 
рах , а и х обладатели д о к а з ы в а л и под
л и н н о с т ь с в о е г о р а р и т е т а . Н а п р и м е р , 
т о л ь к о в Е в р о п е к а к м и н и м у м 29 ц е р к 
в е й и м о н а с т ы р е й у т в е р ж д а ю т , ч т о 
и м е н н о у них х р а н я т с я гвозди , к о т о 
р ы м и б ы л и п р и б и т ы к к р е с т у р у к и 
и ноги И и с у с а Х р и с т а . 

Вот п р и м е р н ы й состав коллекции 
х р и с т и а н с к и х р е л и к в и й , х р а н и в ш и х с я 
в начале IX в. в одном и з м о н а с т ы р е й 
и м п е р и и Карла Великого: «пояс Госпо
д е н ь , о д е ж д а Его, Его с а н д а л и и , я с л и 

соборасв. Вита Его, губка, и з к о т о р о й О н был напоен , 
вода И о р д а н а , камень , н а к о т о р о м с и д е л 

И и с у с Христос, когда н а с ы т и л пятью хлебами 5 т ы с . 
людей , свечка , с в е т и в ш а я п р и Его р о ж д е н и и , р е л и к 
вии с г о р ы Ф а в о р , м л е к о Б о ж и е й М а т е р и , Ее волоса, 
Ее о д е ж д а и паллий, волос из б о р о д ы ап. Петра , его 
с а н д а л и и и р у б а ш к а , е г о стол, с т о л св . Павла , е г о 

Реликварий 
св. Георгия. 
Серебро, 
золочение. 
Ок. 1350 г. 
Прага, ризница 

о р а р ь » И п р I 

50 ' Цит. по: Барсов Н.И. Реликвии / / Христианство: Энциклопеди
ческий словарь. М., 1995. Т. 2. С. 467. 
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Особо почитались м о щ и — н е т л е н н ы е останки л ю 
дей, причисленных ц е р к о в ь ю к л и к у м у ч е н и к о в и свя
тых. З а обладание и м и вспыхивала н а с т о я щ а я борьба: их 
покупали, воровали, делили на части. С в я т ы е о с т а н к и 
помещали в специальные вместилища — реликварии , 
которые изготавливались и з благородных металлов, сло
н о в о й кости, д е р е в а и у к р а ш а л и с ь д р а г о ц е н н ы м и к а м н я 
ми, резьбой , эмалью. О н и могли иметь ф о р м у продолго
ватого домика с двускатной к р ы ш е й или готического 
храма, иногда п р и н и м а л и вид крестов , н а р я д н ы х ларцов , 
цилиндрических сосудов, башенок . Если ж е р е л и к в и е й 
являлась часть тела святого, то р е л и к в а р и и создавался 
в ф о р м е руки, ноги, головы, пальцев, то есть с о о б р а з н о 
тому, что должно б ы л о в н е м храниться . 

С большой т щ а т е л ь н о с т ь ю в з а п а д н о е в р о п е й с к и х 
ц е р к о в н ы х с о б р а н и я х х р а н и л и с ь и з д е л и я х у д о ж е с т 
в е н н о г о р е м е с л а а н т и ч н ы х м а с т е р о в , к а ч е с т в е н н ы й 
у р о в е н ь которых с р е д н е в е к о в ы е р е м е с л е н н и к и у ж е н е 
в с о с т о я н и и были в о с п р о и з в е с т и — к а м е и и и н т а л и и . 
К н и м С р е д н е в е к о в ь е питало и с т и н н у ю страсть, благо
д а р я чему они и д о ш л и до н а ш е г о в р е м е н и . 

В храмовых собраниях встречались н е 
обычные минералы, бивни слонов, паль
мовые ветви, страусовые яйца и дру
гие образцы мира природы. Их при
возили главным образом паломники 
к а к «памятки» и з С в я т о й З е м л и . 
Церкви и монастыри берегли и ме
м о р и а л ь н ы е предметы, и м е в ш и е 
отношение к в ы д а ю щ и м с я истори
ческим деятелям. Известно, напри
мер, что в киевском храме Святой 
С о ф и и д о его р а з г р а б л е н и я по
л о в ц а м и в 1202 г. х р а н и л и с ь 
одежды первых князей . Ризни
цу Печерского монастыря близ 
Пскова отличало собрание ме
мориальных вещей из лично
го обихода царей И в а н а IV 
и Бориса Годунова. Огромной 
с о к р о в и щ н и ц е й историчес - Бюст-реликварий 

КИХ р е л и к в и й б ы л к а ф е д - св_ Адальберта. Серебро. I486 г. 
ральный собор Г. Реймса, где Прага, ризница собора св. Вита 
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\ I I . I i т л и с ь к о р о н а ц и о н н ы е регалии ф р а н ц у з с к и х к о 
ролей. 

Ц е р к о в н ы е с о к р о в и щ н и ц ы часто посещали стран
с т в у ю щ и е богомольцы, ведь паломничество было ха
р а к т е р н ы м я в л е н и е м с р е д н е в е к о в о й культуры. Запад
ная церковь н е р е д к о налагала паломничество к мест
н ы м и з а р у б е ж н ы м с в я т ы н я м к а к е п и т и м ь ю для 
«врачевания духовного» , а с XIII в. и светские суды За 
п а д н о й Европы стали п р и г о в а р и в а т ь к паломничеству 
преступников . Для в ы с о к о п о с т а в л е н н ы х особ допус 
кались послабления: о н и могли послать вместо с е б я 
слугу или наемника . С у щ е с т в о в а л и д а ж е с в е т с к и е ц е 
хи п р о ф е с с и о н а л ь н ы х н а е м н ы х паломников , и п р о м ы -
I ел п о т был д о с т а т о ч н о п р и б ы л ь н ы м . В Восточной Ев-
ропе, и м чттнос-ги на Руси, паломничество в о з н и к л о 
у ж е м п е р в ы е пека принятия христианства . Р у с с к и е 
богоМОЛЬЦЫ н е только путешествовали по «святым м е 
стам» родного отечества , но и отправлялись в Палести
ну, на Афон и в и т а л ь я н с к и й город Бари, где п о ко ятся 
м о щ и святого Н и к о л а я Чудотворца . 

В дни т о р ж е с т в е н н ы х б о г о с л у ж е н и й особо ч т и 
м ы е р е л и к в и и в ы с т а в л я л и с ь для поклонения , а д о р о г а я 
к у л ь т о в а я у т в а р ь и з с о к р о в и щ н и ц и с п о л ь з о в а л а с ь 
в с в я щ е н н о д е й с т в и я х . И с к у с с т в о о к а з ы в а л о о г р о м н о е 
в л и я н и е на р а з у м и чувства п р и х о ж а н . С о з д а в а е м ы й 
и м з р и т е л ь н ы й о б р а з церковь , безусловно , использо
вала к а к и н с т р у м е н т в о с п и т а н и я христианского благо
честия , а не х у д о ж е с т в е н н о г о вкуса. Идеологическая 
и д и д а к т и ч е с к а я ф у н к ц и и п р о и з в е д е н и й ж и в о п и с и 
и скульптуры долго п р е о б л а д а л и над их э с т е т и ч е с к о й 
ц е н н о с т ь ю . Т е м не м е н е е о б ъ е к т и в н о х р а м ы в с е ж е 
способствовали р а з в и т и ю эстетического чувства веру
ю щ и х , ведь б о г о с л у ж е б н а я утварь и п р о и з в е д е н и я ис
кусства , о ф о р м л я в ш и е и н т е р ь е р , н е с о м н е н н о , отра 
ж а л и х у д о ж е с т в е н н ы е представления эпохи, 

С о з е р ц а я к р а с о т у и г а р м о н и ю внутреннего у б р а н 
ства храма, ч е л о в е к в т о ж е в р е м я постигал « м и р о в о е 
устройство» , ведь с р е д н е в е к о в ы й х р а м с его а р х и т е к 
т у р н ы м и и и з о б р а з и т е л ь н ы м и ф о р м а м и б ы л с в о е г о 
р о д а «библией для н е г р а м о т н ы х » . 

Дело в том, что одна и з х а р а к т е р н ы х черт средне 
в е к о в о й ментальности з а к л ю ч а л а с ь в м ы ш л е н и и сим
волами. Один и з о т ц о в западной х р и с т и а н с к о й ц е р к в и 
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Августин Б л а ж е н н ы й (354 — 430) учил, что м и р состоит 
и з знаков -символов и в е щ е й . «Вещи» — это м а т е р и а л ь 
н ы е предметы, о к р у ж а ю щ и е человека , н о они о д н о в р е 
м е н н о я в л я ю т с я и знаками , о т о б р а ж е н и е м того, что су
щ е с т в у е т в иной с ф е р е , с в е р х ъ е с т е с т в е н н о й и с в я щ е н 
н о й . Согласно с р е д н е в е к о в о м у п о н и м а н и ю , м ы с л и т ь — 
значит о б н а р у ж и в а т ь с к р ы т ы е з н а ч е н и я в е щ е й . С и м 
в о л и ч е с к о е м ы ш л е н и е отличало ф и л о с о ф и ю , богосло
вие, и з л о ж е н и е и с т о р и ч е с к и х с о б ы т и й и просто р а с 
с у ж д е н и я о будущем. С и м в о л и к а п р о н и з ы в а л а ц е р к о в 
н ы е и м и р с к и е ц е р е м о н и а л ы . О г р о м н ы м х р а н и л и щ е м 
символов виделись п р и р о д а и искусство , о с о б е н н о а р 
хитектура . Цвет , линия , ф о р м а о б о з н а ч а л и в ы с ш и е ду
х о в н ы е категории и создавали с л о ж н у ю с и м в о л и к у ху
д о ж е с т в е н н ы х о б р а з о в . К а ж д а я а р х и т е к т у р н а я д е т а л ь 
храма , его купол, приделы, алтарь , п л а н и р о в к а внут
р е н н е г о п р о с т р а н с т в а б ы л и н а п о л н е н ы г л у б о к и м с и м 
в о л и ч е с к и м смыслом, д о л ж н ы б ы л и д а в а т ь представле 
н и е об устройстве мира , о к о с м и ч е с к о м п о р я д к е . С а м 
с о б о р считался с и м в о л о м вселенной , «домом Б о ж ь и м » , 
его купол в о с п р и н и м а л с я к а к н е б е с н ы й свод, п о р т а л — 
к а к « н е б е с н ы е врата» и т. д. 

В х р а м е в о п л о щ а л а с ь вся с и с т е м а х р и с т и а н с к и х 
з н а н и й , его скульптурное и ж и в о п и с н о е у б р а н с т в о за
к л ю ч а л о в себе с о в о к у п н о с т ь взглядов и представле 
ний , к о т о р ы м и д о л ж е н б ы л р у к о в о д с т в о в а т ь с я ч е л о в е к 
в с в о е й п о в с е д н е в н о й ж и з н и . Вместе с т е м о т д е л ь н ы е 
статуи, иконы, к а р т и н ы были с в я з а н ы с о к р у ж а ю щ и м 
и х пространством и и з о л и р о в а н н о н е в о с п р и н и м а л и с ь , 
какое б ы глубокое с и м в о л и ч е с к о е з н а ч е н и е они ни н е 
сли. Э т у п р о с т р а н с т в е н н о - п р е д м е т н у ю с р е д у х р а м а , 
с о з д а н н у ю на о с н о в е о п р е д е л е н н о й к о н ц е п ц и и , где в е 
щ и - с и м в о л ы несут о п р е д е л е н н у ю з а к о д и р о в а н н у ю и н 
ф о р м а ц и ю и о к а з ы в а ю т с и л ь н о е в л и я н и е н а р а з у м 
и чувства человека , н е к о т о р ы е и с с л е д о в а т е л и с ч и т а ю т 
« п р а ф о р м о й » м у з е й н о й э к с п о з и ц и и . 

Светские сокровищницы и частное коллекционирование 
У ж е на з а р е С р е д н е в е к о в ь я у к р о м н ы е п о м е щ е н и я 

для д о р о г и х у к р а ш е н и й , о р у ж и я , д р а г о ц е н н о й у т в а р и 
и д о к у м е н т о в стала создавать и с в е т с к а я власть . В р я д е 
з а п а д н о е в р о п е й с к и х с т р а н п о д о б н ы е х р а н и л и щ а д о -
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рогих п р е д м е т о в п о л у ч и л и н а з в а н и е «гардеробная» 
(<|>р. ga rde robe , ит. g u a r d a r o b a , англ. wardrobe) , в едь 
п с р е д н е в е к о в у ю э п о х у с о д е р ж а н и е этого т е р м и н а не 
ограничивалось з н а ч е н и е м «место для х р а н е н и я одеж
ды», а имело более ш и р о к и й смысл: слово «roba» отно
силось не только к одежде , но и ко всему имуществу . 

О д н а из с а м ы х п р о с л а в л е н н ы х с о к р о в и щ н и ц р а н -
н е с р е д н е в е к о в о й Е в р о п ы принадлежала К а р л у Вели
кому . О н а р а с п о л а г а л а с ь в з н а м е н и т о й А х е н с к о й 
капелле , в е л и ч е с т в е н н о м д в у х э т а ж н о м здании , в о з 
двигнутом и м п е р а т о р о м в небольшом городке А х е н е 
(современная Германия) , к о т о р ы й стал новой столи
цей огромного государства. А н т и ч н ы е геммы, дорогие 
оклады книг, одежда из шелка и парчи, гребни, ларцы, 
СКЛАДНИ и другие изделия из слоновой кости р а б о т ы 
араО( ких и ни з.пп ш к к и х мастеров, а т а к ж е п р о и з в е 
дении д е к о р а т и в н о - п р и к л а д н о г о искусства е в р о п е й 
ских р е м е с л е н н и к о в , в ы п о л н е н н ы е и з д р а г о ц е н н ы х 
металлов и б о г а т о у к р а ш е н н ы е р е з ь б о й и эмалями, 
х р и с т и а н с к и е р е л и к в и и — все это составляло содер
ж и м о е и м п е р а т о р с к о й с о к р о в и щ н и ц ы . 

Блеском и р о с к о ш ь ю отличались светские сокро
в и щ н и ц ы эпохи развитого Средневековья . В состав со
к р о в и щ н и ц ы ф р а н ц у з с к о г о короля К а р л а V Мудрого 
(1364— 1380), к р о м е огромного количества ю в е л и р н ы х 
у к р а ш е н и й , к о р о н и з о л о т ы х с е р в и з о в , входила до р о 
гая культовая утварь : золотые и с е р е б р я н ы е к р е с т ы , 
золотые статуи Б о ж ь е й М а т е р и и святых, у к р а ш е н н ы е 
д р а г о ц е н н ы м и к а м н я м и р е л и к в а р и и , к о м п л е к т ы до
рогих с в я щ е н н и ч е с к и х о б л а ч е н и й и л и т у р г и ч е с к и е 
сосуды. 

Судя по о т з ы в а м представителей и н о с т р а н н ы х по
сольств, в XVI в. н е и м е л а себе р а в н ы х в Европе мос
ковская с о к р о в и щ н и ц а р у с с к и х ц а р е й . Вот что вспо
м и н а л о ней в 1599 г. Д о н Хуан П е р с и д с к и й : 

«В т е ч е н и е восьми д н е й н а м были п о к а з а н ы досто
п р и м е ч а т е л ь н о с т и города, в о с о б е н н о с т и с о к р о в и щ н и 
ца, у д в е р е й к о т о р о й стояли два и з о б р а ж е н и я львов : 
одно, по-видимому, и з серебра , другое из золота. Бо
гатства, з а к л ю ч а ю щ и е с я в с о к р о в и щ н и ц е , столь ж е 
трудно п р е д с т а в и т ь себе , к а к и описать , а потому о них 
у м а л ч и в а ю . Х р а н и л и щ е ц а р с к о й о д е ж д ы р а в н ы м об
р а з о м представляло ц е н н о с т ь н е в е р о я т н у ю . А р с е н а л 
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Братина (сосуд для напитков). 
Первая четверть XVII в. Оружей
ная палата. Москва 

столь велик и т а к бога
т о с н а б ж е н , что м о ж 
но было бы в о о р у ж и т ь 
20 т ы с . в с а д н и к о в » 2 . 

Н а ч а л о ф о р м и 
р о в а н и я с о к р о в и щ н и 
цы исследователи от
н о с я т к о в т о р о й п о 
л о в и н е XIII в., к о г д а 
М о с к в а стала ц е н т р о м 
с а м о с т о я т е л ь н о г о 
удельного к н я ж е с т в а . 
Ее с о д е р ж и м о е созда
валось за счет налого
о б л о ж е н и я з а в и с и м ы х 
т е р р и т о р и й , т р а д и 
ц и о н н о г о ф е о д а л ь н о 
го г р а б е ж а во в р е м я 
м е ж д о у с о б и ц , утаива
н и я ч а с т и п о б о р о в 
и д а н и Орде . В н е й получили в е щ е с т в е н н о е о т р а ж е н и е 
почти в с е события , с в я з а н н ы е с б о р ь б о й М о с к в ы за 
в о з в ы ш е н и е , ведь с ю д а в ы в о з и л и с ь м н о г и е ц е н н о с т и 
и святыни , п р и н а д л е ж а в ш и е п р и с о е д и н е н н ы м з е м л я м 
и к н я ж е с т в а м . Н е м а л о к р а с и в ы х и в ы с о к о х у д о ж е с т 
в е н н ы х изделий для к н я ж е с к о й , а з а т е м и ц а р с к о й с о 
к р о в и щ н и ц ы и з г о т а в л и в а л и и с к у с н ы е р а б о т н и к и 
к р е м л е в с к и х м а с т е р с к и х , к о т о р ы е с о з ы в а л и с ь и л и 
с и л о й п р и в о з и л и с ь с о в с е х к о н ц о в Р у с с к о й з е м л и . 
Во в т о р о й половине X V в. благодаря р о с т у т о р г о в ы х 
с в я з е й с Востоком и З а п а д о м в с о к р о в и щ н и ц у м о с к о в 
с к и х п р а в и т е л е й н а ч а л и п о с т у п а т ь д о р о г и е в е щ и и тка 
ни, п р и о б р е т е н н ы е у з а е з ж и х к у п ц о в . С XVI в. в с в я з и 
с р а с ш и р е н и е м д и п л о м а т и ч е с к и х с в я з е й с з а р у б е ж н ы 
ми с т р а н а м и н е м а л у ю л е п т у в е е п о п о л н е н и е с т а л и 
вносить п о с о л ь с к и е д а р ы , с р е д и к о т о р ы х п р е о б л а д а л и 
изделия золотых и с е р е б р я н ы х д е л м а с т е р о в . 

Первоначально с о к р о в и щ н и ц а р а з м е щ а л а с ь в н и ж 
них э т а ж а х т е р е м н ы х п о к о е в и в подклети д о м о в о г о 

2 Цит. по: Малицкий Г.Л. К истории Оружейной палаты Москов
ского Кремля / / Государственная Оружейная палата Московского 
Кремля. М., 1957. С. 5 2 0 - 5 2 1 . 



храма московских к н я з е й — Благовещенского собора 
Московского Кремля . Однако н е п р е р ы в н ы й рост богат
ства требовал более просторного помещения , к о т о р о е 
и возвели в 1485 г. м е ж д у Архангельским и Благовещен
ским соборами, назвав его «Казенный двор». В н е м хра
нились символы власти, посольские дары, золотая и се
ребряная посуда. 

Вплоть д о н а ч а л а XVIII в. с о к р о в и щ а р у с с к и х ца
р е й р а з м е щ а л и с ь и в других к р е м л е в с к и х х р а н и л и 
щ а х — Постельной к а з н е , К о н ю ш е н н о й казне , О р у 
ж е й н о й палате, а т а к ж е в р а з л и ч н ы х малых кладовых . 
П о с т е л ь н а я к а з н а , в п е р в ы е у п о м я н у т а я в XVI в . 
и к к о н ц у столетия п р е о б р а з о в а н н а я в М а с т е р с к у ю па
лату, ведала х р а н е н и е м и изготовлением в е щ е й для п о 
в с е д н е в н ы х н у ж д д в о р а ; в е е к л а д о в ы е п о с т у п а л и 
одежда , п о л ю б и в ш и е с я ю в е л и р н ы е у к р а ш е н и я , п о -
СТвЛЬНЫе п р и н а д л е ж н о с т и , особо почитаемые и к о н ы . 
В обязанности К о н ю ш е н н о й казны, созданной в к о н ц е 
XV в., входило и з г о т о в л е н и е и х р а н е н и е убранства для 
ц а р с к и х выездов — седел, о р ч а к о в и прочего п а р а д н о 
го конского убранства , т р е б о в а в ш е г о около полутора 
д е с я т к о в р а з л и ч н ы х предметов и у к р а ш е н и й . О р у ж е й 
н а я палата, в п е р в ы е у п о м я н у т а я в п и с ь м е н н ы х источ
н и к а х в 1547 г., з а н и м а л а с ь х р а н е н и е м и изготовлени
е м п а р а д н о г о о р у ж и я и б о е в ы х д о с п е х о в для ц а р я 
и п р и б л и ж е н н ы х б о я р , н а г р а ж д е н и я о т л и ч и в ш и х с я 
воевод, п о с о л ь с к и х д а р о в . С о з д а в а е м ы е здесь о б р а з ц ы 
отличало в ы с о ч а й ш е е т е х н и ч е с к о е и х у д о ж е с т в е н н о е 
м а с т е р с т в о . О р у ж е й н и к и у к р а ш а л и с в о и и з д е л и я 
резьбой , ч е рнью, ч е к а н к о й , золотой и с е р е б р я н о й на
сечкой , и н к р у с т и р о в а л и золотом и перламутром. 

О б о г р о м н ы х богатствах , н а к о п л е н н ы х в с о к р о 
в и щ н и ц е при И в а н е IV Грозном, свидетельствует л е т о 
п и с ь об э в а к у а ц и и ц а р с к о й семьи в Новгород в к о н ц е 
1571 — начале 1572 г. в с в я з и с у г р о з о й вторичного на
бега на М о с к в у к р ы м с к о г о хана Девлет-Гирея . В Н о в 
город тогда п р и б ы л о д в а обоза с 450 санями, к р о м е то 
го, часть с о к р о в и щ б ы л а в ы в е з е н а е щ е р а н ь ш е и р а з 
м е щ е н а в п о д к л е т я х т р е х х р а м о в п о д о х р а н о й 
стрельцов — «на в с я к у ю н о щ ь по 500 человек в смену» . 

В начале XVII в., когда в К р е м л ь в ъ е х а л р у с с к и м 
ц а р е м Л ж е д м и т р и й I, с о к р о в и щ н и ц е б ы л п р и ч и н е н к о 
лоссальный у р о н . С о б р а н н ы е в ней богатства расходо-



Глава 2 . К ш и ц и в и р в ш в эпоху С р е д н т а о ш | 

вались на п о д а р к и п о л ь с к о м у к о р о л ю и п а п е р и м с к о 
му, н а ж а л о в а н ь е п о л ь с к о - л и т о в с к о м у р ы ц а р с т в у , 
а т а к ж е п е р е х о д и л и в р у к и в д о х н о в и т е л е й и о р г а н и з а 
т о р о в и н т е р в е н ц и и . П о с л е о с в о б о ж д е н и я М о с к в ы 
в к р е м л е в с к у ю с о к р о в и щ н и ц у в о з в р а т и л о с ь л и ш ь то , 
что удалось в о в р е м я с п р я т а т ь в н а д е ж н ы е т а й н ы е у к 
рытия , что б ы л о в ы д а н о и з к а з н ы в о в р е м е н н о е п о л ь 
зование , а т а к ж е ц е н н о с т и , о т н я т ы е у п л е н н ы х и н т е р 
вентов . Н о вернуть удалось л и ш ь н е б о л ь ш у ю ч а с т ь т е х 
с к а з о ч н ы х богатств, к о т о р ы м и в л а д е л и п о с л е д н и е Р ю 
р и к о в и ч и . 

Д а в а я своим владельцам и и х г о с т я м в о з м о ж н о с т ь 
л ю б о в а т ь с я п р о и з в е д е н и я м и и с к у с с т в а , р е д к о с т я м и 
и раритетами , с р е д н е в е к о в ы е с о к р о в и щ н и ц ы в ы с т у 
пали и в роли с в о е о б р а з н ы х б а н к о в , а к к у м у л и р о в а н 
н ы е богатства к о т о р ы х н е р е д к о и з ы м а л и с ь в с л у ч а е 
ф и н а н с о в ы х з а т р у д н е н и й . П р и э т о м металл ш е л н а п е 
реплавку , а д р а г о ц е н н ы е к а м н и отдавалась п о д з а л о г 
для получения ссуды. К т а к о й п р а к т и к е часто п р и б е г а 
ли, н а п р и м е р , ф р а н ц у з с к и е к о р о л и . П о д о б н ы е э к с п р о 
п р и а ц и и они н е р е д к о о с у щ е с т в л я л и и в о т н о ш е н и и 
ц е р к о в н ы х с о к р о в и щ н и ц , о с о б е н н о во в р е м е н а Сто 
л е т н е й в о й н ы (1337— 1453). П о н я т и я «родовая с о к р о 
в и щ н и ц а » и « ц а р с к а я ка зна» б ы л и н е р а з л и ч и м ы и д л я 
Р о с с и и в XVI в. Ц а р с к о е с о б р а н и е н а х о д и л о с ь в п о с т о 
я н н о м д в и ж е н и и : одни в е щ и п о с т у п а л и на х р а н е н и е , 
д р у г и е ж е и з ы м а л и с ь для п о д а р к о в , вкладов в м о н а с 
т ы р и и церкви , п р и е м а и н о с т р а н н ы х послов . 

Вместе с тем д а л е к о н е в с е с о д е р ж и м о е с в е т с к и х 
с о к р о в и щ н и ц в о с п р и н и м а л о с ь к а к ф и н а н с о в ы й р е 
з е р в . С р е д и б о г о с л у ж е б н о й у т в а р и , золотой и с е р е б 
р я н о й посуды, дорогого о р у ж и я , ю в е л и р н ы х у к р а ш е 
ний , о д е ж д ы и з р е д к и х п р и в о з н ы х т к а н е й и д р у г и х в е 
щ е й п о с т е п е н н о стала о б о с о б л я т ь с я г р у п п а п р е д м е т о в , 
к о т о р ы е с т р е м и л и с ь с о х р а н и т ь п р и л ю б ы х о б с т о я 
тельствах , поскольку о н и обладали м е м о р и а л ь н о й ц е н 
н о с т ь ю или ж е в ы з ы в а л и у д и в л е н и е и в о с х и щ е н и е 
с в о е й редкостностью, красотой , м а с т е р с т в о м и с п о л н е 
н и я . Н е к о т о р ы е и з них п р и о б р е т а л и з н а ч е н и е с е м е й -
но-родовых р е л и к в и й и п е р е д а в а л и с ь от отца к с т а р 
ш е м у сыну. 

В с о к р о в и щ н и ц е р о с с и й с к и х п р а в и т е л е й э т о т 
с м ы с л обрели, например , н е к о т о р ы е в е щ и , с к о т о р ы м и 



Часть I. История музеев мира 

58 

связывалась легенда о регалиях, присланных в дар ви
з а н т и й с к и м и м п е р а т о р о м Константином М о н о м а х о м 
своему внуку — к и е в с к о м у князю Владимиру. Наиболь
ш у ю известность среди них получила сканная золотая 
шапка, н а з ы в а е м а я «шапкой Мономаха» , но в действи
тельности с о з д а н н а я в о с т о ч н ы м ю в е л и р о м в конце 
XIII — н а ч а л е XIV в . 

Надо сказать , что п р и м о с к о в с к о м д в о р е реликви
я м и р а з л и ч н ы м п а м я т н ы м в е щ а м уделялось большое 
в н и м а н и е . Н а п р и м е р , п р е ж д е чем отправить на Казен
н ы й д в о р п о с о л ь с к и е дары, дьяки на к а ж д ы й п р е д м е т 
н а в е ш и в а л и я р л ы к с у к а з а н и е м веса, цены, имени да
рителя и в р е м е н и получения подарка , к а к они говори
ли, «чтобы з а п и с ь с о х р а н и л а с ь для б у д у щ и х в е к о в , 
чтобы об этом вспоминали» . 

В XVII в. в к а ж д о м из четырех основных кремлев
с к и х х р а н и л и щ с ф о р м и р о в а л и с ь н е подлежащие изъя 
тию группы предметов , ценность которых определялась 
п р е ж д е всего и х р е л и к в и й н ы м и мемориальным харак
тером — вещи членов царской семьи, памятники боево
го прошлого, редкие достопримечательности, подарки 
иностранных государств. В середине XVII в. в здании 
О р у ж е й н о й палаты было выделено специальное поме
щ е н и е , получившее н а з в а н и е К а з е н н о й палаты, или па
латы Большой казны. С ю д а приводили послов и имени
т ы х иностранцев , чтобы показать драгоценное о р у ж и е 
и доспехи, продемонстрировать богатство и великоле
п и е русского двора . 

П о н я т и е « к о л л е к ц и о н и р о в а н и е » п р и м е н и т е л ь н о 
к с р е д н е в е к о в ы м с о к р о в и щ н и ц а м , о с о б е н н о на на
чальном этапе и х развития , н о с и т достаточно услов
н ы й х а р а к т е р . Ведь и х с о д е р ж и м о е в з н а ч и т е л ь н о й 
степени ф о р м и р о в а л о с ь случайно и бессистемно . О н о 
состояло главным о б р а з о м из предметов , з а х в а ч е н н ы х 
во в р е м я в о й н и ф е о д а л ь н о г о грабежа , к у п л е н н ы х у за
е з ж и х к у п ц о в , п о л у ч е н н ы х в к а ч е с т в е п о д а р к а или 
п о д н о ш е н и я , с д е л а н н ы х на з а к а з м е с т н ы м и ремеслен
н и к а м и . Н о у ж е в э п о х у классического С р е д н е в е к о в ь я 
стала медленно, н о н е у к л о н н о в ы к р и с т а л л и з о в ы в а т ь с я 
т а к а я ф о р м а а к к у м у л я ц и и предметов , когда в е щ и п о 
падали в с о б р а н и е н е случайно, а п о д б и р а л и с ь н а м е 
р е н н о в соответствии с о вкусом, и н т е р е с а м и и потреб 
н о с т я м и собирателя . И м е н н о за т а к и м ц е л е н а п р а в л е н -
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н ы м к о л л е к ц и о н и р о в а н и е м б ы л о б у д у щ е е , и х о т я 
в полной м е р е этот ф е н о м е н с м о г р а с к р ы т ь с я т о л ь к о 
в эпоху В о з р о ж д е н и я , его п е р в ы е с л а б ы е р о с т к и п о 
я в и л и с ь у ж е в с р е д н е в е к о в о й к у л ь т у р е . 

История с о х р а н и л а для нас и м я ж и т е л я Р и м а Н и к о 
ло Кресченти (XI в.), р а з м е с т и в ш е г о в своем д о м е со 
б р а н н ы е им ф р а г м е н т ы античной а р х и т е к т у р ы , англий
ского епископа Г е н р и Винчестерского (XII в), в е р н у в 
шегося на родину с о специально с о б р а н н ы м и в Р и м е 
древностями, к а р д и н а л а Д ж о р д а н о О р с и н и (XII в.), от
к р ы в ш е г о доступ к своей коллекции д р е в н о с т е й всем 
ж е л а ю щ и м , если в е р и т ь п а н е г и р и к у XVI в. Б о л ь ш и м 
любителем с т а р и н ы б ы л и м п е р а т о р С в я щ е н н о й Рим
ской и м п е р и и Ф р и д р и х II Г о г е н ш т а у ф е н (1220— 1250), 
р а з м е с т и в ш и й в своем замке близ города Л у ч е р а (Ита
лия) с любовью с о б р а н н ы е им р а р и т е т ы . 

Н о с а м ы м я р к и м п р е д с т а в и т е л е м н о в о г о , е щ е 
т о л ь к о ф о р м и р у ю щ е г о с я т и п а е в р о п е й с к и х ч а с т 
н ы х к о л л е к ц и о н е р о в стал г е р ц о г Ж а н Б е р р и й с к и й 
(1340—1416) , м л а д ш и й с ы н ф р а н ц у з с к о г о к о р о л я 
И о а н н а Д о б р о г о . С т р а с т н ы й с о б и р а т е л ь и щ е д р ы й 
меценат , г е р ц о г в с о о т в е т с т в и и со с в о и м с о ц и а л ь н ы м 
статусом и д у х о м в р е м е н и п р и о б р е т а л ю в е л и р н ы е и з 
делия , д р а г о ц е н н ы е к а м н и , р о с к о ш н ы е к о в р ы , д о р о 
гие т к а н и , з о л о т у ю посуду, ц е р к о в н у ю у т в а р ь . Н о п р и 
э т о м его г а р д е р о б н а я , в о т л и ч и е от г а р д е р о б н о й б р а 
та , к о р о л я К а р л а V, б ы л а у ж е н е п р о с т о х р а н и л и щ е м 
п р е д м е т о в р о с к о ш и , а п о м е щ е н и е м для к о л л е к ц и й 
т о н к о г о з н а т о к а и л ю б и т е л я и с к у с с т в а . 

О н ц е л е н а п р а в л е н н о искал и п р и о б р е т а л в и з а н 
т и й с к и е вазы, а н т и ч н ы е и восточные к а м е и и медали , 
п л а т и л б о л ь ш и е с у м м ы за ч а с о с л о в ы - м о л и т в е н н и к и 
с п р е к р а с н ы м и м и н и а т ю р а м и , и с п о л н е н н ы м и п о е г о 
з а к а з у в ы д а ю щ и м и с я х у д о ж н и к а м и . О к о л о 1380 г. с п е 
ц и а л ь н о для герцога б ы л и з г о т о в л е н золотой к у б о к в е 
сом 1,93 кг, б о г а т о у к р а ш е н н ы й и з о б р а ж е н и я м и и з 
р а з н о ц в е т н о й эмали . На его к р ы ш к е и б о к о в ы х с т о р о 
нах х у д о ж н и к п р е д с т а в и л с ц е н ы и з ж и з н и с в я т о й Аг
нессы, на н о ж к е — с и м в о л ы е в а н г е л и с т о в . Н ы н е это 
в ы д а ю щ е е с я п р о и з в е д е н и е ф р а н ц у з с к о г о ю в е л и р н о г о 
искусства является о д н и м и з с а м ы х и з в е с т н ы х э к с п о 
н а т о в Б р и т а н с к о г о м у з е я и н о с и т н а з в а н и е « К у б о к 
ф р а н ц у з с к и х и а н г л и й с к и х к о р о л е й » . 
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Кубок французских и английских ко
ролей. Франция, ок. 1380 г. Золото, 
эмаль. Лондон, Британский музей 

П р е ж д е чем по
пасть в музейное собра
ние, кубок сменил нема
ло владельцев. В 1391 г. 
герцог подарил его свое
му племяннику, королю 
К а р л у VI, н о в 1434 г., 
когда шла С т о л е т н я я 
война, кубок стал собст
венностью английского 
полководца Джона Бед
форда, а затем оказался 
в с о к р о в и щ н и ц е анг
лийских королей. В на
чале XVII в. его подари
ли и с п а н с к о м у послу, 
который , в с в о ю оче 
редь, пожертвовал дра
гоценность м о н а с т ы р ю 

близ Бургоса. И с п ы т ы в а я острую потребность в деньгах, 
монахи продали кубок. Побывав в двух частных собра
ниях, он был в 1892 г. приобретен Британским музеем. 

Круг и н т е р е с о в Ж а н а Б е р р и й с с к о г о не о г р а н и 
ч и в а л с я т о л ь к о п р о и з в е д е н и я м и искусства . О н с у в 
л е ч е н и е м с о б и р а л р е д к о с т и п р и р о д ы , а в одном и з 
з а м к о в с оз д а л г а л е р е ю п о р т р е т о в з н а м е н и т ы х с о в р е 
м е н н и к о в , м ы с л ь о с о з д а н и и к о т о р о й во многом н а в е 
я л и з а р о ж д а в ш и е с я тогда г у м а н и с т и ч е с к и е и д е и Ре
н е с с а н с а . 

В средневековой европейской культуре церковные 
и светские с о к р о в и щ н и ц ы являлись хранилищами не 
только материальных ценностей, но и собраний предме
тов, обладающих мемориальной, исторической и худо
ж е с т в е н н о й з н а ч и м о с т ь ю в соответствии с бытовавши
ми тогда представлениями. Средневековые х р а м ы и их 
с о к р о в и щ н и ц ы отчасти осуществляли те функции , ко
т о р ы е в последующую эпоху станут выполнять музеи. 
Ведь в них накапливались и хранились предметы, кото
р ы е занимали особое место в системе ценностей эпохи 
и были в а ж н ы для п е р е д а ч и к у л ь т у р н о й т р а д и ц и и . 
На основе собраний христианских реликвий, икон, кар-
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тин , скульптуры, ц е р к о в н о й у т в а р и , а т а к ж е д р у г и х 
предметов, обладающих исторической и мемориальной 
значимостью, о б ъ е к т и в н о осуществлялась определен
ная культурно-образовательная деятельность . С а м а ж е 
декорация средневекового храма в п о с л е д у ю щ у ю эпоху 
сыграла н е м а л о в а ж н у ю роль в ф о р м и р о в а н и и п р и н ц и 
пов э к с п о н и р о в а н и я коллекций. 

О б с т о я т е л ь с т в а п о я в л е н и я с в е т с к и х с о к р о в и щ н и ц 
и и х с о д е р ж и м о е с в и д е т е л ь с т в у ю т о т о м , что о н и в о з 
н и к а л и к а к х р а н и л и щ а м а т е р и а л ь н ы х ц е н н о с т е й и слу
ж и л и в а ж н е й ш и м и с т о ч н и к о м ф и н а н с и р о в а н и я в о е н 
н ы х и г о с у д а р с т в е н н ы х расходов . С о с т а в и х с о б р а н и й 
н о с и л п о д в и ж н ы й х а р а к т е р : о д н и в е щ и п о с т у п а л и на 
х р а н е н и е , д р у г и е з а б и р а л и с ь для п о д а р к о в , п р о д а ж и , 
залога, вкладов в м о н а с т ы р и и ц е р к в и . Вместе с т е м со 
в р е м е н е м в н и х о б р а з о в ы в а л и с ь г р у п п ы п р е д м е т о в , 
о б л а д а в ш и х о п р е д е л е н н о й у с т о й ч и в о с т ь ю и единст 
вом, п р и этом н е к о т о р ы е и з них могли и не и м е т ь ма
т е р и а л ь н о й з н а ч и м о с т и . И х с т р е м и л и с ь с о х р а н и т ь п р и 
л ю б ы х обстоятельствах , п о с к о л ь к у о н и в о с п р и н и м а 
лись к а к р е л и к в и и или ж е в ы з ы в а л и у д и в л е н и е и вос 
х и щ е н и е своей р е д к о с т н о с т ь ю или х у д о ж е с т в е н н ы м и 
достоинствами . 

Т а к в с р е д н е в е к о в ы х с о к р о в и щ н и ц а х п о с т е п е н н о 
складывалось «ядро», которое в д а л ь н е й ш е м при благо
п р и я т н ы х о б с т о я т е л ь с т в а х могло п е р е р а с т и в м у з е й . 
Именно от «тайного хранилища» в подвальном п о м е щ е 
нии дрезденского замка , где правители С а к с о н и и скр ы
вали от посторонних глаз фамильные документы, деньги, 
ювелирные изделия и з драгоценных к а м н е й и благород
ных металлов, ведет свое происхождение з н а м е н и т ы й 
музей «Зеленый свод». В к р у п н е й ш и й историко-художе-
ственный музей мира, известный к а к О р у ж е й н а я палата, 
со временем превратилась и родовая с о к р о в и щ н и ц а мос
ковских великих к н я з е й и царей. 

• Средневековый Восток 
В и с т о р и и Востока , к о т о р ы й в своем р а з в и т и и ш е л 

п р и н ц и п и а л ь н о и н ы м путем, н е ж е л и Европа , в в е д е н 
ное е в р о п е й ц а м и для удобства п е р и о д и з а ц и и п о н я т и е 
«Средневековье» и м е е т и н ы е х р о н о л о г и ч е с к и е г р а н и 
и и н у ю логику и х р а с с т а н о в к и . Эти г р а н и с о о т н е с е н ы 



< |и',1лиими е в р о п е й с к о й истории, но в то ж е в р е м я 
ИМвЮТ смысл и для самого Востока к а к субъекта исто
рического п р о ц е с с а . Начало восточного С р е д н е в е к о -
вья о р и е н т и р о в о ч н о датируется первыми веками на
шей эры, а его в е р х н ю ю границу историки-востокове
д ы устанавливают в XIX в., п р и ч е м для большинства 
с т р а н — в с е р е д и н е столетия, когда п о сути дела начал
ся п е р и о д ломки и т р а н с ф о р м а ц и и традиционной вну
т р е н н е й с т р у к т у р ы Востока под влиянием колониаль
ного капиталистического мирового рынка . 

В основе п о я в л е н и я первых коллекций и в мусуль
манском мире , и в индо-буддийских странах Востока 
л е ж а л и р е л и г и о з н ы е мотивы. После в о з в ы ш е н и я исла
ма и р а с п р о с т р а н е н и я его культуры вдоль всего Ю ж н о 
го С р е д и з е м н о м о р ь я и на восток д о И н д о н е з и и рядом 
с з а х о р о н е н и я м и мусульманских мучеников появилось 
немало с о к р о в и щ н и ц , в которых на п р о т я ж е н и и столе
т и й накапливались д а р ы богатых жертвователей в виде 
дорогих, редких и к р а с и в ы х предметов . В а ж н е й ш и м 
фактором , способствовавшим с о з д а н и ю подобного ро 
д а с о к р о в и щ н и ц , была идея «вакфа» , или «вакуфа» , 
концептуально о ф о р м л е н н а я с а м и м основателем исла
ма п р о р о к о м Мухаммедом. Ее суть заключалась в пре
доставлении государством или человеком на религиоз
н ы е или благотворительные цели имущества в виде да
ра или по з а в е щ а н и ю . Реализация этой идеи в немалой 
степени способствовала с о х р а н е н и ю культурного на
следия, а в о з н и к а в ш и е на ее о с н о в е с о б р а н и я п р е д м е 
тов впоследствии н е р е д к о п р е в р а щ а л и с ь в музеи . 

И м е н н о таким путем в о з н и к под Тегераном м у з е й 
ш а х а Абдол Азиза, созданный из даров , п р и н о с и в ш и х с я 
паломниками на могилу мученика и пророка . В Н е д ж е -
ф е , с в я щ е н н о м для мусульман городе Ирака, м у з е е м 
стала с о к р о в и щ н и ц а у гробницы х а л и ф а Али, двоюрод
ного брата и зятя п р о р о к а Мухаммеда и первого шиит
ского имама. В с е р е д и н е XX в. в музей превратилась 
з н а м е н и т а я с о к р о в и щ н и ц а на с е в е р о - в о с т о к е И р а н а 
в Мешхеде , в о з н и к ш а я в VIII столетии рядом с усыпаль
н и ц е й отравленного врагами шиитского имама Резы . 

В старинных п и с ь м е н н ы х источниках встречаются 
упоминания о том, что в буддийских монастырях исста
ри хранились и выставлялись на о б о з р е н и е драгоценно
сти, произведения искусства, редкие ж и в о т н ы е и расте-
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иия . П р о и з в е д е н и я ж и в о п и с и , скульпту- «яи 
ры, д екоративно-прикладного искусства , 
различного рода редкости накапливались 
и в индуистских храмах . 

Х р а м о в ы е с о к р о в и щ н и ц ы дол
гое в р е м я были единственными хра
н и л и щ а м и к а к р е л и г и о з н о г о , т а к 
и светского искусства в Японии. Все
м и р н у ю известность снискала сокро
в и щ н и ц а Сёсоин , созданная в VIII в. 
в м о н а с т ы р е Тодайдзи в Н а р е . Ее осно
ву составили предметы, п р и н а д л е ж а в ш и е 
и м п е р а т о р у Сому (прав. 724 — 756) и по
ж е р т в о в а н н ы е его вдовой будде Вайроча-
не. Этот вклад в к л ю ч а л о р у ж и е , доспехи, 
облачение монахов, зеркала , ш и р м ы , му
з ы к а л ь н ы е и н с т р у м е н т ы — всего около 
650 предметов . Для его р а з м е щ е н и я 
на т е р р и т о р и и м о н а с т ы р я б ы л о 
с о о р у ж е н о с п е ц и а л ь н о е д е р е 
в я н н о е здание , в п о с л е д с т в и и 
н е о д н о к р а т н о о б н о в л я в ш е е 
ся. В XX в. сокровищница пре
вратилась в музей. 

Богатые с о б р а н и я п р о и з 
ведений искусства у к р а ш а л и 
д в о р ц ы светских владык, а од
н и м и з главных и с т о ч н и к о в 
их пополнения были удачные 
в о е н н ы е походы. Н е м а л о де
коративного о р у ж и я и худо
ж е с т в е н н ы х и з д е л и й х р а н и 
ли р е з и д е н ц и и а р а б с к и х ха 
л и ф о в д и н а с т и и А б б а с и д о в 
(750 — 1258) в Багдаде и д в о р ц ы а р а б с к и х халифов д и н а 
стии Фатимидов (909— 1171) в К а и р е . О с о б ы м почетом 
пользовались п р о и з в е д е н и я каллиграфии , ведь у р о в е н ь 
овладения красотой письма считался показателем о б р а 
зованности и духовного с о в е р ш е н с т в а личности . К а к 
с в я т ы н я и д р а г о ц е н н о с т ь ценилась в м у с у л ь м а н с к о м 
м и р е р у к о п и с н а я книга , с о з д а в а в ш а я с я с о в м е с т н ы м и 
усилиями каллиграфа , орнаменталиста , м и н и а т ю р и с т а 
и переплетчика . Ее ч т е н и е и р а с с м а т р и в а н и е п р и з в а н о 0 0 

Музыкальный инструмент. 
Период Нара. 

Сокровищница Сёсоин 



было доставлять удовольствие не только интеллектуаль
ное, но и эстетическое . 

О с о б ы й р а з м а х к о л л е к ц и о н и р о в а н и е и л л ю с т р и 
р о в а н н ы х р у к о п и с е й приобрело в XV —XVI вв. в Ира 
не, Индии, О с м а н с к о й империи . П р и дворе Т и м у р и д о в 
в Герате (Иран) работала специальная к н и ж н а я мас
терская , где были с о б р а н ы л у ч ш и е каллиграфы и ж и 
в о п и с ц ы и з Багдада и Тебриза , а при дворе о с м а н с к и х 
султанов в Стамбуле над созданием рукописей к р о м е 
м е с т н ы х у м е л ь ц е в трудились мастера из Италии, Ира 
на и А з е р б а й д ж а н а . 

Высочайшего у р о в н я развития достигло коллекци
о н и р о в а н и е в Китае . Еще в эпоху четырехсотлетнего 
правления д и н а с т и и Хань (206 г. до н. э. — 220 г. н. э.), 
о з н а м е н о в а в ш у ю с я о б щ и м подъемом культуры, для им
ператорских дворцов во всех провинциях страны соби
рались наиболее и з в е с т н ы е п р о и з в е д е н и я ж и в о п и с и 
и каллиграфии. 

П о л ь з у я с ь и е р о г л и ф а м и в п о в с е д н е в н о й ж и з н и , 
к и т а й ц ы довели этот способ письма до такого с о в е р 
ш е н с т в а и красоты , что у м е н и е рисовать и е р о г л и ф ы 
п р е в р а т и л о с ь в п о д л и н н о е искусство , которому обра
з о в а н н ы е л ю д и отдавали м н о г о в р е м е н и и сил, п о 
скольку видели в н е м средство духовного в о з в ы ш е н и я 
и эмоционального н а с л а ж д е н и я . Став поистине уни
к а л ь н ы м видом творчества , в к о т о р о м всегда находили 
о т р а ж е н и е индивидуальность мастера и дух в р е м е н и , 
к а л л и г р а ф и я ц е н и л а с ь н а р а в н е с ж и в о п и с ь ю . Н е у д и 
в и т е л ь н о , что в п р а в л е н и е и м п е р а т о р а Т а й - ц з у н а 
(627 — 650) во всем К и т а е велся п о и с к п р о и з в е д е н и й 
з н а м е н и т о г о к а л л и г р а ф а В а н - С и - Ч ж и (321—379) . 
В и м п е р а т о р с к о м у к а з е объявлялось , что они д о л ж н ы 
быть п е р е д а н ы и з частных р у к в собственность госу
дарства , поскольку обладают в ы с о ч а й ш е й х у д о ж е с т 
в е н н о й ц е н н о с т ь ю . П о д о б н ы е р е ш е н и я п р и н и м а л и с ь 
н е о д н о к р а т н о и п о с л е д у ю щ и м и и м п е р а т о р а м и . 

К о л л е к ц и и пополнялись и в ы д а ю щ и м и с я т в о р е н и 
я м и с о в р е м е н н ы х мастеров , а их б ы л о немало в э п о х у 
и м п е р и и Тан (618 — 907), когда и с к у с с т в о с ч и т а л о с ь 
столь ж е в а ж н ы м и п р е с т и ж н ы м п о п р и щ е м для прило
ж е н и я сил и талантов , как и государственная служба . 
С п о с о б н ы х к ж и в о п и с и или к а л л и г р а ф и и л ю д е й отыс
кивали с п е ц и а л ь н о , о с о б е н н о с р е д и ч и н о в н и ч е с т в а . 
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О н и п р о х о д и л и к у р с о б у ч е н и я и з о б р а з и т е л ь н о м у и с 
кусству, и и м п е р а т о р , л и ч н о з н а к о м я с ь с с о з д а н н ы м и 
и м и п р о и з в е д е н и я м и , н а и б о л е е о д а р е н н ы х п о в ы ш а л 
в д о л ж н о с т и и п е р е в о д и л на с л у ж б у в д е п а р т а м е н т и с 
кусств, с о з д а н н ы й п р и у ч р е ж д е н н о й в начале VIII в. 
Г е н е р а л ь н о й Академии , или П а л а т е Ученых . Н е р е д к о 
и м п е р а т о р ы не только в ы с т у п а л и в роли п о к р о в и т е л е й 
искусств , но и сами д е м о н с т р и р о в а л и н е м а л ы е т а л а н 
ты в области х у д о ж е с т в е н н о г о т в о р ч е с т в а . 

Развитие коллекционирования продолжалось и после 
падения Танской империи под ударами восставших крес
тьян и мятежных феодалов. В период царствования Ли Бя-
ня (937 — 943), правителя Ю ж н о й Тан, появилась Академия, 
ставшая местом хранения многих тысяч картин и книг. 
Но особенно высокого уровня китайское коллекциони
рование достигло в последующий, сунский п е р и о д 
(960—1279), когда в пору расцвета вступили и экономика, 
и культура нового объединенного государства. Уже при 
дворе первого сунского императора Ч ж а о - К у а н - и н я 
(960—976) возродился департамент живописи, где обуча
лись искусству молодые художники, а мастера с именем 
выполняли заказы монарха и его приближенных. Сам им
ператор слыл хорошим каллиграфом и всячески стимули
ровал развитие этого вида искусства, издавая указы, на
правленные на поощрение художников и охрану памятни
ков минувших эпох. Постоянно растущая императорская 
коллекция включала не только шедевры живописи и кал
лиграфии, но и ювелирные изделия, дорогие ковры, пред
ставляющие художественную ценность древние изделия 
из бронзы, камня, а т а к ж е найденные во время раскопок 
памятники материальной культуры. Периодически по рас
поряжению императоров публиковались и печатные ката
логи живописных произведений. 

Все вопросы, с в я з а н н ы е с и м п е р а т о р с к и м коллек
ционированием , находились в в е д е н и и с п е ц и а л ь н ы х го
сударственных чиновников . Э к с п е р т ы и з их числа о ц е 
нивали с т а р и н н ы е свитки, т ы с я ч а м и с т е к а в ш и е с я в де 
п а р т а м е н т т а й н о й п и с ь м е н н о с т и , и о т б и р а л и р е д к и е 
э к з е м п л я р ы для с о б р а н и я монарха, п р и этом о с о б ы й д е 
партамент занимался проблемами х р а н е н и я к о л л е к ц и и . 

Согласно у с т а н о в л е н н о м у п о р я д к у , е ж е г о д н о и з 
и м п е р а т о р с к о г о х р а н и л и щ а д о с т а в а л и с ь свитки , к о т о 
р ы е п р о в е т р и в а л и с ь , а з а т е м э к с п о н и р о в а л и с ь в о 65 
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днорце . Выполняя р а с п о р я ж е н и е монарха , п р и д в о р 
ные м и н и с т р ы , у ч е н ы е и м а с т е р а и з о б р а з и т е л ь н о г о 
искусства п р и н и м а л и участие в о б с у ж д е н и и х у д о ж е 
с т в е н н ы х достоинств недавно с о з д а н н ы х или д р е в н и х 
п р о и з в е д е н и й ж и в о п и с и и к а л л и г р а ф и и . Художест
в е н н а я к р и т и к а в эпоху Сун п е р е ж и в а л а н е о б ы ч а й 
ный расцвет , ч е м у в немалой степени способствовала 
А к а д е м и я ж и в о п и с и , созданная в начале XII в. и став
ш а я п е р в ы м в истории средневекового К и т а я государ
с т в е н н ы м у ч р е ж д е н и е м , о б ъ е д и н и в ш и м л у ч ш и е худо
ж е с т в е н н ы е силы с т р а н ы . 

Н а р я д у с и м п е р а т о р с к и м к о л л е к ц и о н и р о в а н и е м 
р а з в и в а л о с ь и частное . Л ю б и т е л и искусства неистово 
с р а ж а л и с ь за ш е д е в р ы м и н у в ш и х эпох и в ы д а ю щ и е с я 
т в о р е н и я с о в р е м е н н и к о в . Как правило, на чистом поле 
ж и в о п и с н о г о свитка они ставили свои печати и поме
щали тексты-комментарии , так н а з ы в а е м ы е колофоны, 
в к о т о р ы х давали о ц е н к у х у д о ж е с т в е н н ы м достоинст
вам картины. Эти надписи выполнялись на в ы с о к о м 
у р о в н е каллиграфического искусства с а м и м и владель
цами или ж е специально п р и г л а ш е н н ы м и поэтами-кал
л и г р а ф а м и . О б р а с т а я печатями и колофон ами , свиток 
п р и о б р е т а л с в о е о б р а з н у ю «родословную», и его цена , 
естественно , повышалась , хотя обычай губительно ска
з ы в а л с я н а с о х р а н н о с т и ж и в о п и с н ы х п р о и з в е д е н и й . 
Эта негативная п р и в ы ч к а была н е свойственна япон
ским коллекционерам , хотя само частное коллекциони
р о в а н и е стало развиваться в Я п о н и и в X — XI вв. под н е 
с о м н е н н ы м в л и я н и е м соседнего Китая , контакты с ко
т о р ы м с к л а д ы в а л и с ь и с с т а р и и у к о т о р о г о я п о н ц ы 
заимствовали все, что только могли. 

В п о м о щ ь к о л л е к ц и о н е р а м с о з д а в а л и с ь специаль
н ы е т р а к т а т ы ; в с у н с к у ю эпоху их было н а п и с а н о семь , 
а во в р е м е н а д и н а с т и и Ю а н ь (XIII—XIV вв.) — е щ е два . 
В 1387 г. увидел с в е т с а м ы й ф у н д а м е н т а л ь н ы й и н а и б о 
л е е и з в е с т н ы й т р е х т о м н ы й т р у д Ц а о Ч ж а о «Ге гу я о 
линь» . С у щ е с т в е н н о д о п о л н е н н ы й в с е р е д и н е X V в. 
Ван Цэо , он в п о с л е д у ю щ и е столетия пользовался наи
б о л ь ш е й п о п у л я р н о с т ь ю , а п о я в л я ю щ и е с я н о в ы е с о ч и 
н е н и я в о с н о в н о м п о в т о р я л и его главные п о л о ж е н и я . 

В Ц и н с к у ю э п о х у (1644— 1912), когда в Китае уста
новилась власть з а в о е в а в ш е й его м а н ь ч ж у р с к о й дина 
стии , к о л л е к ц и о н и р о в а н и е п р о д о л ж а л о о с т а в а т ь с я 
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Цянь Сюань (1239—1302). Пионы. Горизонтальный свиток. 
Живопись на бумаге. Краски. 30 х 102 см 

в а ж н е й ш е й с т о р о н о й к у л ь т у р н о й ж и з н и П о д н е б е с н о й 
и м п е р и и . В это в р е м я стали ч а щ е п у б л и к о в а т ь с я ката 
логи и о п и с а н и я к р у п н ы х к о л л е к ц и й , о д н а к о д о с т у п 
к ним, к а к и в п р е ж н и е в р е м е н а , б ы л в о з м о ж е н л и ш ь 
благодаря л и ч н о м у з н а к о м с т в у с в л а д е л ь ц е м или п о р е 
к о м е н д а т е л ь н ы м п и с ь м а м . 

... 
Итак, подобно тому, к а к это и м е л о м е с т о в а н т и ч 

н о й и с р е д н е в е к о в о й Европе , в о с н о в е п о я в л е н и я п е р 
в ы х к о л л е к ц и й в с т р а н а х Востока л е ж а л и р е л и г и о з н ы е 
м о т и в ы . В с о к р о в и щ н и ц а х у м о г и л м у с у л ь м а н с к и х му
ч е н и к о в , в индо -буддийских х р а м а х и во д в о р ц а х свет 
с к и х владык со в р е м е н е м с ф о р м и р о в а л и с ь с о б р а н и я 
к р а с и в ы х , д о р о г и х и р е д к и х в е щ е й , р у к о п и с е й и п р о 
и з в е д е н и й искусства . В н е к о т о р ы х в о с т о ч н ы х с т р а н а х , 
н а п р и м е р в Китае , стало а к т и в н о р а з в и в а т ь с я ч а с т н о е 
к о л л е к ц и о н и р о в а н и е . П р о б л е м ы , с в я з а н н ы е с о ц е н 
к о й п р о и з в е д е н и й искусства , и х а т р и б у ц и е й и х р а н е 
нием , получили з д е с ь в ы с о к у ю с т е п е н ь т е о р е т и ч е с к о й 
р а з р а б о т к и г о р а з д о р а н ь ш е , чем это п р о и з о ш л о в Ев
р о п е . Н о м у з е й к а к о с о б а я к у л ь т у р н а я ф о р м а в о з н и к 
и м е н н о на е в р о п е й с к о й почве и л и ш ь п о т о м с т а л д о 
с т о я н и е м всего человечества . О с о б е н н о с т и с т а н о в л е 
н и я этого в а ж н е й ш е г о с о ц и о к у л ь т у р н о г о и н с т и т у т а 
м ы р а с с м о т р и м в с л е д у ю щ и х главах. 

5* 



Глава 3 
В О З Н И К Н О В Е Н И Е М У З Е Е В 

• Исторические предпосылки возникновения музеев 
П р о ц е с с с т а н о в л е н и я музея к а к социокультурного 

института н а ч и н а е т с я в одну из в е л и ч а й ш и х эпох ев
р о п е й с к о й и с т о р и и — в эпоху Возрождения . Ее хроно
л о г и ч е с к и е г р а н и н е о д и н а к о в ы для различных р е г и о 
н о в и с ф е р культуры. В Италии о н а охватывает п е р и о д 
п р и м е р н о с с е р е д и н ы XIV в. до последних десятилетий 
XVI в., в б о л ь ш и н с т в е ж е д р у г и х с т р а н З а п а д н о й 
и Ц е н т р а л ь н о й Е в р о п ы е е в о з н и к н о в е н и е относится 
к к о н ц у XV в., а з а в е р ш а ю щ и й п е р и о д — к началу 
XVII в. 

Понятие «Возрождение» появилось в Италии на ос
нове ошибочной, н о широко распространенной концеп
ции, согласно которой после гибели блестящей антич
ной цивилизации наступила эпоха беспросветного неве
ж е с т в а и варварства , п р е н е б р е ж и т е л ь н о н а з в а н н а я 
«средними веками». Рассматривая Средневековье как 
простой п е р е р ы в в развитии культуры, историки XVI в. 
считали свою эпоху п е р в ы м со времен античности пери
одом в о з р о ж д е н и я искусства и гуманитарных наук. 

В п е р в ы е т е р м и н « в о з р о ж д е н и е » у п о т р е б и л в 
1550 г. х у д о ж н и к Д ж . Вазари , о б о з н а ч и в им д е я т е л ь 
н о с т ь и т а л ь я н с к и х х у д о ж н и к о в н а ч а л а XIV в. Л и ш ь 
п о з д н е е это п о н я т и е о б р е л о б о л е е ш и р о к и й с м ы с л 
и стало о б о з н а ч а т ь эпоху , когда в И т а л и и и других е в 
р о п е й с к и х с т р а н а х с ф о р м и р о в а л а с ь и р а с ц в е л а п р и н 
ц и п и а л ь н о н о в а я культура . С с е р е д и н ы XIX в. в науч
н ы й о б и х о д в о ш л о ф р а н ц у з с к о е н а з в а н и е э п о х и — 

0 0 « Р е н е с с а н с » . 
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С о х р а н я я п р е е м с т в е н н о с т ь с о с р е д н е в е к о в ы м и 
т р а д и ц и я м и , культура эпохи В о з р о ж д е н и я , п о с т р о е н 
н а я на а н т и ч н о м ф у н д а м е н т е , у ж е н е у к л а д ы в а л а с ь 
в у з к и е р а м к и с о с л о в н о - к о р п о р а т и в н ы х с в я з е й и ц е р -
к о в н о - а с к е т и ч е с к о й м о р а л и с е е о т р е ч е н и е м от з е м 
н ы х р а д о с т е й и з е м н о й к р а с о т ы . С в е т с к о е н а ч а л о 
в н е й у в е р е н н о з а я в и л о с в о е п р а в о на с а м о с т о я т е л ь н о е 
р а з в и т и е , в с е более н е з а в и с и м ы м и от ц е р к в и с т а н о в и 
лись литература , искусство , ф и л о с о ф и я , н а у к а и о б р а 
з о в а н и е , а в с и с т е м е ц е н н о с т е й э п о х и на п е р в ы й п л а н 
в ы д в и н у л и с ь идеи гуманизма . 

Т е р м и н « г у м а н и з м » п р о и с х о д и т о т л а т и н с к о г о 
слова « h u m a n u s » — ч е л о в е ч н ы й , ч е л о в е ч е с к и й . В п е р 
в ы е он п о я в и л с я в т р у д а х р и м с к о г о м ы с л и т е л я и п о л и 
т и ч е с к о г о д е я т е л я Ц и ц е р о н а , к о т о р ы й н а з ы в а л гума
н и з м о м в ы с ш е е к у л ь т у р н о е и н р а в с т в е н н о е р а з в и т и е 
ч е л о в е ч е с к и х с п о с о б н о с т е й . Н а з ы в а я с е б я гуманиста 
ми, т в о р ц ы н о в о й к у л ь т у р ы п о д ч е р к и в а л и тем с а м ы м 
н а п р а в л е н н о с т ь с в о и х и н т е р е с о в на и з у ч е н и е всего , 
что с в я з а н о с п р и р о д о й ч е л о в е к а и его д у х о в н ы м м и 
р о м . О т и з у ч е н и я н а у к о « б о ж е с т в е н н о м » — s t u d i a 
d iv in i t a t i s — р е н е с с а н с н ы е м ы с л и т е л и о б р а т и л и с ь 
к и с с л е д о в а н и ю с ф е р ы «человеческого» . П о я в и л с я н о 
в ы й к о м п л е к с г у м а н и т а р н ы х н а у к — s t u d i a h u m a n i -
tat is . П о м и м о г р а м м а т и к и и р и т о р и к и , т р а д и ц и о н н о 
и з у ч а в ш и х с я в с р е д н е в е к о в о й с и с т е м е о б р а з о в а н и я , 
он в о б р а л в с е б я н о в ы е д и с ц и п л и н ы — и с т о р и ю , эти
ку, ф и л о с о ф и ю , поэтику , педагогику . Э т и м и областя 
ми з н а н и й стал п р о ф е с с и о н а л ь н о з а н и м а т ь с я н о в ы й 
слой и н т е л л и г е н ц и и — г у м а н и с т ы . Э т о б ы л и п о э т ы 
и ф и л о с о ф ы , ф и л о л о г и и и с т о р и к и , с в е т с к и е л и ц а 
и деятели ц е р к в и . 

Р е н е с с а н с н ы й г у м а н и з м з а я в и л о в е л и ч и и и в ы с о 
к о м п р е д н а з н а ч е н и и ч е л о в е к а в м и р е , его п р а в е на 
свободу, счастье, в с е с т о р о н н е е р а з в и т и е и п р о я в л е н и е 
с в о и х т в о р ч е с к и х с п о с о б н о с т е й . О н у т в е р ж д а л , ч т о д о 
с т о и н с т в о ч е л о в е к а о п р е д е л я е т с я н е а с к е т и ч е с к и м 
у м е р щ в л е н и е м п л о т и , н е б о г а т с т в о м и з н а т н о с т ь ю 
п р о и с х о ж д е н и я , а г у м а н и с т и ч е с к о й « у ч е н о с т ь ю » . 
Во Ф л о р е н ц и и , Риме , М и л а н е , В е н е ц и и и р я д е д р у г и х 
итальянских городов п о я в и л и с ь к р у ж к и с в е т с к и о б р а 
з о в а н н ы х л ю д е й , где о б с у ж д а л и с ь п р о б л е м ы м о р а л и 
и о б щ е с т в е н н о й ж и з н и , и д е и а н т и ч н о й ф и л о с о ф и и 
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и вопросы научного п о з н а н и я п р и р о д ы . Н е о с п о р и м ы й 
в с р е д н и е в е к а п р и о р и т е т богословия над н а у к о й был 
поколеблен в е р о й в н е о г р а н и ч е н н ы е в о з м о ж н о с т и че
л о в е ч е с к о г о р а з у м а . Возник и н т е р е с к п р о н и к н о в е 
н и ю в т а й н ы п р и р о д ы , к опытному з н а н и ю и э к с п е р и 
менту; на о с н о в е о т к р ы т и й в области астрономии , гео
графии , е с т е с т в о з н а н и я стала складываться н а у ч н а я 
к а р т и н а мира, п о я в и л и с ь новые представления о вре
мени и пространстве , а в с о з н а н и и человека п о с т е п е н 
но ф о р м и р о в а л а с ь у в е р е н н о с т ь в познаваемости окру
ж а ю щ е й его реальности . 

О д н и м и з с л е д с т в и й с т р е м л е н и я р е н е с с а н с н о й 
личности к п о с т и ж е н и ю о к р у ж а ю щ е г о м и р а стал бур
ный расцвет к о л л е к ц и о н и р о в а н и я . В отличие от бесси
с т е м н о г о с о б и р а т е л ь с т в а с р е д н е в е к о в о й э п о х и о н о 
п р и о б р е л о ц е л е н а п р а в л е н н ы й характер . В ц е н т р е вни
мания к о л л е к ц и о н е р о в оказалось п р е ж д е всего антич
н о е наследие , ведь о н о считалось п е р в о и с т о ч н и к о м 
знаний . П ы т а я с ь восстановить у т р а ч е н н ы е в с р е д н и е 
века связи с к у л ь т у р н ы м и т р а д и ц и я м и античности , гу
м а н и с т ы и с к а л и и с о б и р а л и л ю б ы е м а т е р и а л ь н ы е сви
детельства о г р е к о - р и м с к о й ц и в и л и з а ц и и — р у к о п и с и , 
монеты, скульптуру , ф р а г м е н т ы архитектуры, геммы, 
д о м а ш н ю ю утварь , надписи на к а м н е и металле . Од
н и м из п е р в ы х обладателем коллекции а н т и ч н ы х мо
н е т и медалей стал з н а м е н и т ы й п о э т и родоначальник 
гуманистического д в и ж е н и я в Италии Ф р а н ч е с к о П е т 
рарка . Гуманист П о д ж о Браччолини, чья н е у с т а н н а я 
д е я т е л ь н о с т ь в н о в ь о т к р ы л а м и р у т р у д ы В и т р у в и я , 
П л и н и я С т а р ш е г о , Павсания , Филострата , питал о со 
б ы й и н т е р е с к д р е в н и м надписям, к о л л е к ц и о н и р у я на
ряду с а н т и ч н ы м и м о н е т а м и и скульптурой э п и г р а ф и 
ч е с к и е п а м я т н и к и . 

П ы т а я с ь в о с с т а н о в и т ь п р е р в а н н у ю с в я з ь в р е м е н , 
к т в о р е н и я м в е л и к и х г р е к о в и р и м л я н о б р а т и л и с ь 
и х у д о ж н и к и . О б р а з ц ы своей коллекции бюстов , рель
е ф о в , а р х и т е к т у р н ы х ф р а г м е н т о в использовал в каче 
стве моделей п р и о б у ч е н и и у ч е н и к о в б о л о н с к и й ж и в о 
п и с е ц Ф р а н ч е с к о С к в а р ч о н е . П о д его о п е к о й р а с ц в е л 
т а л а н т А н д р е а М а н т е н ь и , к о т о р ы й , следуя п р и м е р у 
учителя , с о б р а л и р а з м е с т и л в своем д о м е в М а н т у е ве
л и к о л е п н у ю к о л л е к ц и ю д р е в н о с т е й . П о л а г а ю т , ч т о 
и м е н н о это у в л е ч е н и е х у д о ж н и к а а н т и ч н о й с к у л ы п у -
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рой, а р х и т е к т у р н ы м д е к о р о м , п а м я т н и к а м и а р х е о л о 
гии и э п и г р а ф и к и с ы г р а л о о г р о м н у ю р о л ь в ф о р м и р о 
вании его ж и в о п и с н о г о м а с т е р с т в а и т в о р ч е с к о й и н 
дивидуальности . 

О т к р ы т о е гуманистами а н т и ч н о е искусство , и з м е 
нив эстетические представления эпохи , стало в ы з ы в а т ь 
в о с т о р ж е н н о е п р е к л о н е н и е . О н о н а ч а л о в о с п р и н и 
маться как источник н е только знаний , но и эстетичес
кого наслаждения . Ж е л а н и е собирать и х р а н и т ь к л а с 
с и ч е с к о е наследие п о я в и л о с ь у с в е т с к и х п р а в и т е л е й 
и римских пап, состоятельных б ю р г е р о в и кардиналов . 

П о ч е т н о е место в р е н е с с а н с н ы х с о б р а н и я х с т а л и 
з а в о е в ы в а т ь и п р о и з в е д е н и я с о в р е м е н н ы х скульпто 
р о в и ж и в о п и с ц е в . С а м а с ф е р а и с к у с с т в а в з н а ч и т е л ь 
ной степени была з е р к а л о м п е р е м е н , п р о и с х о д и в ш и х 
в ту эпоху . Х у д о ж н и к п о с т е п е н н о избавлялся об о б я з а 
т е л ь н о й п р е ж д е п р и н а д л е ж н о с т и к цеху, н а ч и н а л с я 
р а с ц в е т светского з а к а з а и меценатства , благодаря к о 
т о р ы м м о ж н о б ы л о н е д у м а т ь о «хлебе н а с у щ н о м » . И с 
кусство с т р е м и л о с ь о с в о б о д и т ь с я от ц е р к о в н ы х к а н о 
н о в и овладеть н о в ы м и п р и е м а м и в о т о б р а ж е н и и к р а 
с о т ы и м н о г о о б р а з и я р е а л ь н о г о м и р а . П о я в и л о с ь 
«искусство ради искусства» . Его о ц е н и в а л и у ж е на о с 
нове эстетических к р и т е р и е в . П р и ч е м к н а ч а л у XVI в . 
д о с т о й н ы м и к о л л е к ц и о н и р о в а н и я с т а л и с ч и т а т ь н е 
только з а к о н ч е н н ы е п р о и з в е д е н и я , н о и эскизы , э т ю 
ды, н а б р о с к и . 

В эпоху Р е н е с с а н с а н а ч а л о с ь в о з р о ж д е н и е исто 
р и и к а к науки , ведь с р е д н е в е к о в а я к у л ь т у р а з н а л а 
л и ш ь хронистов , а н е и с т о р и к о в в с т р о г о м с м ы с л е э т о 
го слова . Все п р о и с х о д я щ е е в м и р е с р е д н е в е к о в ы й ч е 
л о в е к считал р е з у л ь т а т о м Б о ж ь е й воли, а с в о е з е м н о е 
б ы т и е он в о с п р и н и м а л л и ш ь к а к п о д г о т о в и т е л ь н ы й 
этап к вечной з а г р о б н о й ж и з н и . Э п о х а В о з р о ж д е н и я , 
не ставя под с о м н е н и е , что Бог — н а ч а л о всех в е щ е й , 
з аявила при этом, что ч е л о в е к — т в о р е ц с в о е й собст 
в е н н о й судьбы. О б щ е с т в о — это р е з у л ь т а т д е я т е л ь н о 
сти людей , а н е п р о м ы с л а Б о ж ь е г о . И с т о р и я з а н я л а 
в а ж н о е место в с и с т е м е г у м а н и т а р н о г о з н а н и я , и о с о 
б о е з н а ч е н и е в н е й стало п р и д а в а т ь с я о с м ы с л е н и ю д е 
ятельности великих и с и л ь н ы х л и ч н о с т е й . П о я в и л с я 
и н т е р е с к м е м о р и а л ь н ы м п р е д м е т а м и и з о б р а ж е н и я м 
в ы д а ю щ и х с я людей . 



Е в р о п е й с к о й известностью пользовалось, н а п р и 
м е р , с о б р а н и е и т а л ь я н с к о г о гуманиста , и с т о р и к а 
и п р е л а т а П а о л о Д ж о в и о — М у з е й Паоло Д ж о в и о 
( M u s a e u m Jov ianum) . С 1520 г. он стал собирать на вил
л е в К о м о ж и в о п и с н ы е п о р т р е т ы великих л ю д е й м и 
н у в ш и х веков и своих с о в р е м е н н и к о в — ученых, п о 
этов , х у д о ж н и к о в , монархов , пап и военачальников . 
В с о б р а н и е входили к а к о р и г и н а л ь н ы е полотна, т а к 
и к о п и и . Н е к о т о р ы е п о р т р е т ы представляли собой р е 
к о н с т р у к ц и и , с о з д а н н ы е на о с н о в е скульптурных п р о 
и з в е д е н и й , и з о б р а ж е н и й на монетах и медалях, а ино
гда и ф а н т а з и й самого Паоло Д ж о в и о , если ему н е уда
в а л о с ь н а й т и д о с т о в е р н о е и з о б р а ж е н и е . К а ж д ы й 
п о р т р е т с о п р о в о ж д а л с я «Похвальным словом» — ла 
т и н с к и м текстом, с о д е р ж а щ и м краткое ж и з н е о п и с а 
н и е п о р т р е т и р у е м о г о лица . 

М о щ н ы й импульс р а з в и т и ю к о л л е к ц и о н и р о в а н и я 
дали Великие г е о г р а ф и ч е с к и е о т к р ы т и я XV—XVI вв. , 
благодаря к о т о р ы м в з о р а м е в р о п е й ц е в предстали н е 
в е д о м ы е п р е ж д е д а л е к и е м и р ы А м е р и к и , А ф р и к и , 
Юго-Восточной А з и и и Дальнего Востока. Э к з о т и ч е с 
к и е одежда и о р у ж и е , посуда и д о м а ш н я я утварь стали 
о с е д а т ь в с о б р а н и я х к о л л е к ц и о н е р о в сначала ч е р е з 
п о с р е д н и ч е с т в о мореплавателей , а з атем и специаль
н ы х агентов . Н е м е н ь ш и м спросом, чем творения н е в е 
д о м ы х народов , пользовались о б р а з ц ы э к з о т и ч е с к о й 
ф л о р ы и ф а у н ы , п р е ж д е всего те, что п о р а ж а л и глаз 
своей о к р а с к о й , ф о р м о й или р а з м е р а м и . 

Н о н е т о л ь к о р е д к о е и д и к о в и н н о е п р и в л е к а л о 
в н и м а н и е ч е л о в е к а в т у эпоху. З а р о ж д а ю щ е е с я опыт
ное е с т е с т в о з н а н и е ставило задачу и з у ч е н и я о к р у ж а 
ю щ е г о м и р а во всем его м н о г о о б р а з и и , а для этого 
н у ж н ы были и о б ы ч н ы е , х о р о ш о и з в е с т н ы е о б р а з ц ы 
ф л о р ы , ф а у н ы , м и н е р а л о в . Стали появляться естест
в е н н о - н а у ч н ы е к о л л е к ц и и систематического х а р а к т е 
ра, с л у ж и в ш и е исследовательской б а з о й для п е р в ы х 
е с т е с т в о и с п ы т а т е л е й . 

Р о д и н о й е в р о п е й с к о г о к о л л е к ц и о н и р о в а н и я н е 
р е д к о н а з ы в а ю т Италию, где у ж е в начале XV в. вслед за 
гуманистами рукописи , предметы с т а р и н ы и п р о и з в е 
д е н и я искусства стали собирать правители и патриции 
многих итальянских городов. Художественными сокро
в и щ а м и наполняли свои дворцы богатейшие ф л о р е н -



т и й с к и е семьи Ручеллаи, Строцци , Т о р н а б у о н и , К а п п о -
ни, н о пальму п е р в е н с т в а среди н и х д е р ж а л род п р о м ы 
шленн иков и б а н к и р о в Медичи, п р а в и в ш и й городом, 
а з атем и герцогством Тосканским, почти т р и с т а лет . 
К р о м е Ф л о р е н ц и и в Италии в X V в. господствовали е щ е 
ч е т ы р е региональных государства — Венеция , М и л а н , 
П а п с к а я область и Неаполь . П р и этом процветали и ма
л е н ь к и е государственные о б р а з о в а н и я , в к а ж д о м и з к о 
т о р ы х правила к а к а я - л и б о з н а м е н и т а я династия : Гонза-
га — в Мантуе , д ' Э с т е — в Ф е р р а р е , М о н т е ф е л ь т р о — 
в Урбино, Малатеста — в Римини . 

Р а с ц в е т г у м а н и с т и ч е с к и х и д е й во Ф р а н ц и и п р и 
ш е л с я на э п о х у п р а в л е н и я Ф р а н ц и с к а I (1515— 1547), 
с о з д а в ш е г о о д и н и з с а м ы х б л е с т я щ и х к о р о л е в с к и х 
д в о р о в Е в р о п ы . В о с т о р ж е н н ы й п о к л о н н и к и т а л ь я н 
ского искусства , о н п р и г л а ш а л в с т р а н у и т а л ь я н с к и х 
зодчих, скульпторов , ж и в о п и с ц е в , а з а м о к Ф о н т е н б л о , 
с в о ю л ю б и м у ю з а г о р о д н у ю р е з и д е н ц и ю , он п р е в р а 
тил, по словам с о в р е м е н н и к о в , в « н о в ы й Рим», р а з м е с 
т и в здесь к о р о л е в с к и е к о л л е к ц и и . 

В эпоху В о з р о ж д е н и я значительная часть Е в р о п ы 
входила в состав С в я щ е н н о й Римской и м п е р и и , архаи
ческого государственного о б р а з о в а н и я , в к л ю ч а в ш е г о 
ряд королевств, герцогств и земель, о д н и и з к о т о р ы х 
действительно, а другие лишь номинально подчинялись 
власти императора . С 1438 г. и м п е р а т о р а м и и одновре 
м е н н о г е р м а н с к и м и к о р о л я м и стали п о с т о я н н о и з б и 
раться сильнейшие т е р р и т о р и а л ь н ы е князья и з д и н а с 
т и и Габсбургов. В XVI в. под и х властью оказалась ог
р о м н а я т е р р и т о р и я — Г е р м а н и я , А в с т р и я , В е н г р и я , 
Чехия, Нидерланды, часть Италии, И с п а н и я с а м е р и к а н 
с к и м и колониями. В 1560-е гг. з а в е р ш и л с я н а ч а в ш и й с я 
несколькими десятилетиями р а н е е п р о ц е с с обособле
ния двух ветвей дома Габсбургов — австрийской , сохра
н и в ш е й за собой титул императоров , и и с п а н с к о й ветви . 

М н о г и е п р е д с т а в и т е л и д и н а с т и и Габсбургов , на
ч и н а я с а в с т р и й с к о г о э р ц г е р ц о г а М а к с и м и л и а н а I (им
п е р а т о р в 1493— 1519 гг.), б о л ь ш о г о з н а т о к а и л ю б и т е 
ля искусств , б ы л и у в л е ч е н н ы м и и н е и с т о в ы м и коллек 
ц и о н е р а м и . С о б р а н н ы е и м и с о к р о в и щ а в п о с л е д с т в и и 
составили о с н о в у ряда е в р о п е й с к и х м у з е е в , в ч и с л е 
к о т о р ы х — М у з е й П р а д о в М а д р и д е и И с т о р и к о - х у д о -
ж е с т в е н н ы й м у з е й в Вене . 
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Традиции х у д о ж е с т в е н н о г о к о л л е к ц и о н и р о в а н и я 
и Б а в а р и и з а л о ж и л Вильгельм IV ф о н Виттельсбах 
(1508 — 1550). В 1528 г. для у к р а ш е н и я летнего павильо
на своей р е з и д е н ц и и о н заказал л у ч ш и м н е м е ц к и м ма
с т е р а м 15 к а р т и н на исторические и б и б л е й с к и е с ю 
ж е т ы . С р е д и э т и х п р о и з в е д е н и й б ы л ш е д е в р ки сти 
А. А л ь т д о р ф е р а « Б и т в а А л е к с а н д р а М а к е д о н с к о г о 
с Дарием» . Т а к б ы л о п о л о ж е н о начало созданию одно
го из самых п р о с л а в л е н н ы х в м и р е с о б р а н и й ж и в о п и 
с и — С т а р о й п и н а к о т е к и в М ю н х е н е . 

Р е н е с с а н с н ы е к о л л е к ц и и отличались неоднород
н ы м х а р а к т е р о м : в н и х соседствовали к а р т и н ы и м и н е 
ралы, скульптура и астрологические инструменты, ан 
т и ч н ы е д р е в н о с т и и к о к о с о в ы е орехи . Этот у н и в е р 
с а л и з м о т р а ж а л и н т е л л е к т у а л ь н у ю н е у г о м о н н о с т ь 
эпохи , е е с т р е м л е н и е познать весь о к р у ж а ю щ и й м и р 
и з а к о н ы его р а з в и т и я . 

В XVI в. в р а з в и т и и к о л л е к ц и о н и р о в а н и я п р о и з о 
шли в а ж н ы е к а ч е с т в е н н ы е и з м е н е н и я . Владельцы р я 
д а с о б р а н и й с т а л и д е м о н с т р и р о в а т ь о т о б р а н н ы е и м и 
п р е д м е т ы в с о о т в е т с т в и и с о п р е д е л е н н о й к о н ц е п ц и 
е й и с учетом в о с п р и я т и я с о з д а в а е м ы х э к с п о з и ц и й 
с т о р о н н и м з р и т е л е м . К р а б о т е над э т и м и э к с п о з и ц и 
я м и часто п р и в л е к а л и с ь гуманисты, х у д о ж н и к и , в ы 
д а ю щ и е с я а р х и т е к т о р ы . Так п о я в и л и с ь п е р в ы е му
з е й н ы е у ч р е ж д е н и я , с т е п е н ь д о с т у п н о с т и к о т о р ы х 
з а в и с е л а и с к л ю ч и т е л ь н о от воли в л а д е л ь ц е в . О д н и 
о т к р ы в а л и д в е р и т о л ь к о для т и т у л о в а н н ы х о с о б 
и п р и д в о р н ы х х у д о ж н и к о в , д р у г и е ж е считали воз 
м о ж н ы м п о к а з ы в а т ь с в о и э к с п о з и ц и и более ш и р о к о 
м у к р у г у л и ц . 

• Кабинеты и галереи эпохи Возрождения 

Ренессансные экспозиции: проблема терминологии 
В том м н о г о о б р а з и и терминов , к о т о р ы м и р е н е с 

с а н с н ы е к о л л е к ц и о н е р ы называли п о м е щ е н и я , где они 
экспонировали с в о и с о б р а н и я , наиболее распростра 
н е н н ы м и были «галерея» и «кабинет». Галерея пред
ставляла собой зал удлиненной ф о р м ы , одну и з п р о 
доль ны х сторон к о т о р о г о п р о р е з ы в а л с п л о ш н о й р я д 
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больших окон. П р о с т о р и обилие света делали е е н а и 
более подходящей а р х и т е к т у р н о й п о с т р о й к о й для э к с 
п о н и р о в а н и я п р о и з в е д е н и й ж и в о п и с и и с к у л ь п т у р ы . 

К а б и н е т п р е д с т а в л я л с о б о й п о м е щ е н и е г о р а з д о 
м е н ь ш и х р а з м е р о в , к а к правило , к в а д р а т н о й ф о р м ы . 
О б ы ч н о в н е м х р а н и л и с ь р а з н о г о рода редкости , е с т е 
ственно-научные о б р а з ц ы и п р о и з в е д е н и я и с к у с с т в а 
небольшого ф о р м а т а . И з н а ч а л ь н о к а б и н е т о м н а з ы в а 
ли л а р е ц или ш к а ф ч и к с м н о ж е с т в о м м а л е н ь к и х вы
д в и ж н ы х я щ и ч к о в , в к о т о р ы х б ы л о у д о б н о д е р ж а т ь до
кументы, у к р а ш е н и я , д р а г о ц е н н о с т и . Такая к о н с т р у к 
ц и я к а к н е л ь з я л у ч ш е п о д х о д и л а и для х р а н е н и я 
а н т и ч н ы х монет, гемм, ю в е л и р н ы х изделий , м е л к о й 
пластики , е с т е с т в е н н о - н а у ч н ы х о б р а з ц о в , ч е м н е п р е 
м и н у л и воспользоваться к о л л е к ц и о н е р ы . В д а л ь н е й 
ш е м и сама комната , о б с т а в л е н н а я этим т и п о м м е б е л и , 
стала называться к а б и н е т о м . 

В н е м е ц к о м я з ы к е в к а ч е с т в а с и н о н и м а к с л о в у 
«кабинет» и с п о л ь з о в а л о с ь с л о в о « к а м е р а » . С а м о с т о я 
т е л ь н о оба т е р м и н а у п о т р е б л я л и с ь д о в о л ь н о р е д к о 
и о б ы ч н о в х о д и л и в с о с т а в с л о ж н ы х слов , п е р в а я 
ч а с т ь к о т о р ы х говорила о х а р а к т е р е с о б р а н и я : м ю н ц -
к а б и н е т — к а б и н е т м о н е т и м е д а л е й , ш а т ц к а м е р а — 
с о к р о в и щ н и ц а с и з д е л и я м и и з д р а г о ц е н н ы х к а м н е й 
и металлов, в у н д е р к а м е р а — к а б и н е т р е д к о с т е й п р и 
роды, к у н с т к а м е р а — к а б и н е т и с к у с с т в а с н е о б ы ч н ы 
м и « т в о р е н и я м и р у к ч е л о в е ч е с к и х » и р е д к о с т я м и 
п р и р о д ы . Грань м е ж д у с о д е р ж и м ы м т а к и х к а б и н е т о в 
н о с и л а весьма у с л о в н ы й х а р а к т е р . Н а п р и м е р , х у д о 
ж е с т в е н н о о б р а б о т а н н у ю р а к о в и н у н а у т и л у с а м о ж н о 
б ы л о встретить к а к в в у н д е р к а м е р е , т а к и к у н с т к а м е 
ре. Ее ж е , н о о д е т у ю в о п р а в у и з д р а г о ц е н н ы х к а м н е й , 
о д н и в л а д е л ь ц ы д е р ж а л и в к у н с т к а м е р е , д р у г и е — 
в ш а т ц к а м е р е . 

Н а р я д у с п о н я т и я м и «кабинет» и «галерея» , у к а 
з ы в а в ш и м и п р е ж д е всего на т и п а р х и т е к т у р н о й пост
ройки , где р а з м е щ а л и с ь к о л л е к ц и о н н ы е о б р а з ц ы , су
ществовали и т е р м и н ы , г о в о р и в ш и е в п е р в у ю о ч е р е д ь 
о составе с о б р а н и я или о т о й д е я т е л ь н о с т и , к о т о р а я 
осуществляется на е г о о с н о в е . Н а п р и м е р , с л о в о м «ан
т и к в а р и й » н а з ы в а л и с о б р а н и е а н т и ч н ы х д р е в н о с т е й , 
п р е и м у щ е с т в е н н о п р о и з в е д е н и й скульптуры, и м е с т о 
для е г о э к с п о н и р о в а н и я . П о н я т и е «студиоло» о з н а ч а л о 
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к а б и н е т для гуманистических занятий , в котором на
ряду с библиотекой р а з м е щ а л и с ь и х у д о ж е с т в е н н ы е 
коллекции. 

В п е р и о д Р е н е с с а н с а продолжали употребляться 
и т е р м и н ы , п о я в и в ш и е с я в п р е д ш е с т в у ю щ и е эпохи . 
В качестве с и н о н и м а к слову «галерея» выступала ино
гда «пинакотека» , если р е ч ь шла о коллекции ж и в о п и 
си. Н е в ы ш л о из у п о т р е б л е н и я и слово «гардеробная», 
о б о з н а ч а ю щ е е с о к р о в и щ н и ц у или кладовую д о р о г и х 
в е щ е й . В с е р е д и н е XVI в. в г ардеробной великого гер 
цога тосканского К о з и м о I М е д и ч и х р а н и л и с ь н е толь
к о дорогие одежды, но и к а р т и н ы к и с т и в ы д а ю щ и х с я 
мастеров . 

В о з р о ж д а я а н т и ч н ы е ц е н н о с т и и т р а д и ц и и , Ре 
н е с с а н с вернул в к у л ь т у р н ы й о б и х о д человечества п о 
з а б ы т о е в С р е д н е в е к о в ь е слово «музей», но при этом 
н а п о л н и л его с о в е р ш е н н о новым смыслом. С н а ч а л а 
э то п о н я т и е стало с и н о н и м о м слова «коллекция». Са
м ы й п е р в ы й и з п и с ь м е н н о з а ф и к с и р о в а н н ы х случаев 
е г о у п о т р е б л е н и я и м е н н о в т а к о м з н а ч е н и и о т н о с и т с я 
к 1492 г., когда в о п и с и и м у щ е с т в а ф л о р е н т и й с к о г о 
б а н к и р а и м е ц е н а т а Л о р е н ц о М е д и ч и п р и н а д л е ж а в 
ш а я е м у к о л л е к ц и я р у к о п и с е й и гемм была н а з в а н а 
м у з е е м . 

П о з ж е м у з е е м с т а л и н а з ы в а т ь н е т о л ь к о к о л л е к 
ц и ю , но и п о м е щ е н и е , в к о т о р о м о н а х р а н и т с я . И з в е 
стно , что в 1539 г. и т а л ь я н с к и й г у м а н и с т Паоло Д ж о -
в и о в п е р в ы е н а п и с а л о с в о е м с о б р а н и и ж и в о п и с н ы х 
п о р т р е т о в в е л и к и х л ю д е й , э к с п о н и р у ю щ е м с я на е г о 
в и л л е в К о м о , к а к о м у з е е — M u s a e u m J o v i a n u m . М у 
з е я м и ч а с т о н а з ы в а л и с в о и к а б и н е т ы и т а л ь я н с к и е 
е с т е с т в о и с п ы т а т е л и , б л а г о д а р я ч е м у за п о н я т и е м 
« м у з е й » у ж е в э п о х у В о з р о ж д е н и я п о с т е п е н н о за 
к р е п и л о с ь з н а ч е н и е п о м е щ е н и я , в с т е н а х к о т о р о г о 
на о с н о в е к о л л е к ц и о н н ы х о б р а з ц о в о с у щ е с т в л я л а с ь 
т в о р ч е с к а я р а б о т а п о и з у ч е н и ю и и н т е р п р е т а ц и и 
о к р у ж а ю щ е г о м и р а . К в о п р о с у о т о м , к а к могли п р о 
и з о й т и с о с л о в о м м у з е й с т о л ь к а р д и н а л ь н ы е п о 
с р а в н е н и ю с а н т и ч н о й э п о х о й с м ы с л о в ы е м е т а м о р 
ф о з ы , м ы е щ е в е р н е м с я . Н о п р е ж д е о б р а т и м с я 
к р а с с м о т р е н и ю с о с т а в а с о б р а н и й и п р и н ц и п о в о р 
г а н и з а ц и и р а з л и ч н ы х т и п о в р е н е с с а н с н ы х к а б и н е 
т о в и г а л е р е й . 
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С т у д и ш 
Вместе с в ы д а ю щ и м и с я т в о р е н и я м и д р е в н и х гре 

к о в и р и м л я н в р е н е с с а н с н у ю к у л ь т у р у в о з в р а щ а л и с ь 
а н т и ч н ы е и д е а л ы «ученого досуга», а с о з е р ц а т е л ь н ы й 
о б р а з ж и з н и на виллах р и м с к и х и н т е л л е к т у а л о в стал 
о б р а з ц о м для п о д р а ж а н и я . Во д в о р ц а х и т а л ь я н с к и х 
а р и с т о к р а т о в и д о м а х м е н е е и м е н и т ы х г о р о ж а н п о 
я в и л и с ь с п е ц и а л ь н ы е п о м е щ е н и я для г у м а н и с т и ч е с 
к и х з а н я т и й , владельцы к о т о р ы х п о с в я щ а л и с в о б о д н о е 
в р е м я ч т е н и ю д р е в н и х авторов и р а с с у ж д е н и я м н а ф и 
л о с о ф с к и е т е м ы . 

Н а п е р в ы х п о р а х э т и кабинеты , п о л у ч и в ш и е на
з в а н и е «студиоло» (studiolo), в к л ю ч а л и л и ш ь б и б л и о 
т е к у и отличались д о в о л ь н о а с к е т и ч е с к и м у б р а н с т в о м , 
н о на п р о т я ж е н и и X V в. б у р н о е р а з в и т и е к о л л е к ц и о 
н и р о в а н и я в н е с л о с у щ е с т в е н н ы е к о р р е к т и в ы в и х ос 
н о в н у ю и д е ю и п р е д н а з н а ч е н и е . В н и х стали р а з м е 
щ а т ь к о л л е к ц и и , г л а в н ы м о б р а з о м х у д о ж е с т в е н н о г о 
х а р а к т е р а — гемм, медалей , р у к о п и с е й , п р о и з в е д е н и й 
ж и в о п и с и и с к у л ь п т у р ы . Н а р я д у с ч т е н и е м д р е в н и х ав
т о р о в з н а ч и т е л ь н а я ч а с т ь досуга, п р о в о д и м о г о в к а б и 
нете , отводилась т е п е р ь с о з е р ц а н и ю п р о и з в е д е н и й ис
к у с с т в а и р а с с у ж д е н и я м п о этому поводу . 

Д е к о р а т и в н о е о ф о р м л е н и е м н о г и х к а б и н е т о в со 
здавалось в соответствии с п р о г р а м м о й , в о с н о в е кото
рой л е ж а л а с л о ж н а я с и с т е м а о б р а з о в и аллегорий , п р и 
з в а н н а я в ы р а з и т ь о п р е д е л е н н у ю и д е ю . Эти п р о г р а м м ы 
часто р а з р а б а т ы в а л и с ь п р и д в о р н ы м и или с п е ц и а л ь н о 
п р и г л а ш е н н ы м и гуманистами . Д е к о р студиоло мог, на
п р и м е р , подчеркивать п р и ч а с т н о с т ь владельца к гума
н и с т и ч е с к и м занятиям , д е м о н с т р и р о в а т ь его в о з з р е 
ния, п е р е н о с и т ь п р и с у т с т в у ю щ и х в м и р античности , 
к е е храмам, богам, м и ф о л о г и ч е с к и м п е р с о н а ж а м . На
п р и м е р , с т е н ы к а б и н е т а п р а в и т е л я Ф е р р а р ы герцога 
Л и о н е л л о д 'Эсте , созданного в его д в о р ц е Б е л ь ф ь о р е 
в 1447 г., у к р а ш а л и и з о б р а ж е н и я д е в я т и муз с их атри
бутами. Н а д входом в студиоло П ь е р о Медичи , создан
н о м им в ф а м и л ь н о м ф л о р е н т и й с к о м п а л а ц ц о в 1459 г., 
был п о м е щ е н а н т и ч н ы й м р а м о р н ы й р е л ь е ф , а с а м ка
б и н е т в и з б ы т к е наполняли к л а с с и ч е с к и е д р е в н о с т и . 

С в я з ь с а н т и ч н ы м м и р о м п о д ч е р к и в а л а и д е к о р а 
ция студиоло Ф е д е р и г о д а М о н т е ф е л ь т р о , п р а в и т е л я 
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маленького герцогства Урбино. В 1476 г. в своей огром
ной резиденции , с о ч е т а ю щ е й черты з а м к а и загород
ного дворца , он создал к а б и н е т для гуманистических 
занятий . Н и ж н ю ю часть стен студиоло покрывали па
нели, и н к р у с т и р о в а н н ы е р а з н ы м и породами д е р е в а 
т а к и м образом , что создавалась и л л ю з и я присутствия 
в п о м е щ е н и и ш к а ф ч и к о в с р а с к р ы т ы м и д в е р ц а м и 
и полками, на к о т о р ы х будто б ы стоят книги, п р и б о р ы , 
м у з ы к а л ь н ы е и н с т р у м е н т ы и д р у г и е предметы. Верх
н ю ю часть с т е н з а н и м а л и р а с п о л о ж е н н ы е в два р я д а 
ж и в о п и с н ы е и з о б р а ж е н и я великих л ю д е й — антич
н ы х ф и л о с о ф о в , поэтов , п е р с о н а ж е й Ветхого и Н о в о г о 
Завета , с р е д н е в е к о в ы х теологов . В ы б о р о м п е р с о н а 
лий, вероятно , з а н и м а л с я л и ч н о герцог — писатель , 
ученый , в о е н а ч а л ь н и к и один и з с а м ы х о б р а з о в а н н ы х 
л ю д е й своего в р е м е н и . Студиоло являлся частью с л о ж 
ной с и с т е м ы ч а с т н ы х а п а р т а м е н т о в герцога и сооб
щался с р а с п о л о ж е н н ы м и э т а ж о м н и ж е «капеллой От
п у щ е н и я грехов» и «храмом Муз» . С т е н ы последнего 

у к р а ш а л и и з о б р а 
ж е н и я д е в я т и м у з , 
Аполлона и А ф и н ы , 
з а п е ч а т л е н н ы х в о 
в р е м я и г р ы на р а з 
л и ч н ы х м у з ы к а л ь 
н ы х и н с т р у м е н т а х . 

Р е н е с с а н с н ы й 
к а б и н е т п р е в р а т и л 
ся в о с о б ы й м и р , 
где х о з я и н п р о в о д и л 

-|| Дворец в Урбино. Студиоло Федериго В р е м я за Л И Т е р а т у р -
/I да Монтефелыпро Н Ы М И И ф и л о с о ф -



Глава 3. Возникновение музеев 

Пьеро делла Франческа. Пор
трет Федериго да Монте-
фельтро. 1465 Г. Флоренция, 
Уффици 

с к и м и з а н я т и я м и и л и ж е 
в о б щ е с т в е близких л ю д е й 
вел интеллектуальные бесе
ды и предавался эстетичес
кому наслаждению. О ф о р м 
л е н н ы й с г л у б о к и м и д е й 
ным подтекстом и сильными 
мусическими мотивами, на
п о л н е н н ы й п р е д м е т а м и ан
т и ч н о й эпохи и предназна
ч е н н ы й п р е ж д е всего для 
п р о в е д е н и я «ученого досу
га», студиоло воспринимал
ся к а к р е м и н и с ц е н ц и я ан 
тичного мусейона. 

Развитие коллекциони
р о в а н и я п о с т е п е н н о м е н я 
л о о б л и к с т у д и о л о и з а 
к л а д ы в а в ш и е с я в н и х и д е 
о л о г и ч е с к и е п р о г р а м м ы . 
Н е к о т о р ы е н а ч а л и с о з д а 
ваться с ц е л ь ю а п о л о г и и п р а в и т е л я , и н ы м с т а н о в и л с я 
их о б р а з н ы й строй , а с о д е р ж и м о е п р и о б р е т а л о в с е 
б о л е е у н и в е р с а л ь н ы й х а р а к т е р . Э т о о т ч е т л и в о п р о 
я в и л о с ь у ж е в н а ч а л е XVI в. в д е к о р а ц и и с т у д и о л о 
И з а б е л л ы д ' Э с т е , с у п р у г и п р а в и т е л я М а н т у и , м а р к и 
за Гонзага . Ее к а б и н е т у к р а с и л и н е п а н н о , в ы п о л н е н 
н ы е р а з л и ч н ы м и х у д о ж н и к а м и в с о о т в е т с т в и и с р а з 
р а б о т а н н о й п р о г р а м м о й , к а к э т о б ы в а л о п р е ж д е , 
а к а р т и н ы з н а м е н и т ы х с о в р е м е н н ы х ж и в о п и с ц е в — 
П е р у д ж и н о , К о с т ы , М а н т е н ь и , К о р р е д ж о . С ю ж е т ы 
н а п и с а н н ы х и м и п р о и з в е д е н и й б ы л и в з я т ы и з а н т и ч 
н о й л и т е р а т у р ы и л и с о ч и н е н ы п р и д в о р н ы м и г у м а н и 
с т а м и . В итоге с т у д и о л о п р е в р а т и л с я в х р а н и л и щ е 
ж и в о п и с н о й к о л л е к ц и и И з а б е л л ы , в н е м ж е н а х о д и 
л а с ь и е е л и ч н а я б и б л и о т е к а . Что к а с а е т с я а н т и ч н о г о 
с о б р а н и я м а н т у а н с к о й п р а в и т е л ь н и ц ы , т о о н о р а з м е 
с т и л о с ь в о с о б о м п о м е щ е н и и п о д к а б и н е т о м — Г р о т е 
(Grot ta) . Это н а з в а н и е , в е р о я т н о , д о л ж н о б ы л о н а в е 
в а т ь о б р а з ч а с т и ч н о з а с ы п а н н ы х з е м л е й р а з в а л и н 
Д р е в н е г о Рима, н а з ы в а е м ы х г р о т а м и ( п е щ е р а м и ) , о т 
к у д а и з в л е к а л и с ь ф р а г м е н т ы а н т и ч н ы х р о с п и с е й 
и р а з л и ч н ы е к о л л е к ц и о н н ы е п р е д м е т ы . 79 
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Палаццо Веккьо во Флоренции. Ар
хитектор Арнольфо ди Камбио. 
1298-1314 гг. 

Н о с а м ы е к а р д и 
нальные и з м е н е н и я по 
с р а в н е н и ю со с в о и м и 
п р е д ш е с т в е н н и к а м и 
п р е т е р п е л с т у д и о л о 
герцога Ф р а н ч е с к о I 
М е д и ч и , с о з д а н н ы й 
к 1579 г. во ф л о р е н т и й 
с к о м П а л а ц ц о В е к к ь о 
г р у п п о й х у д о ж н и к о в 
п о д р у к о в о д с т в о м 
Д. Вазари в соответст
вии с программой, ра з 
р а б о т а н н о й и с т о р и 
ком и филологом Вин-
ч е н ц о Б о р г и н и . В его 
д е к о р е были ш и р о к о 
и с п о л ь з о в а н ы аллего 
р и ч е с к и е о б р а з ы . 
Ц е н т р с в о д а з а н я л а 
композиция «Природа , 
в р у ч а ю щ а я П р о м е т е ю 

кристалл кварца» , вокруг расположились и з о б р а ж е н и я 
четырех с т и х и й и связанных с н и м и элементов и тем
пераментов , в л ю н е т а х — портреты родителей Ф р а н ч е 
ско I. С т е н ы у к р а с и л и небольшие, около метра в высо
ту, к а р т и н ы с с ю ж е т а м и о добыче и обработке природ
н ы х богатств , и с п о л ь з о в а н и и с т и х и й и их д а р о в . 
В стенных н и ш а х были установлены 8 скульптур, и з о б 
р а ж а ю щ и х п е р с о н а ж е й античной мифологии, п о п а р н о 
связанных со стихиями . 

Студиоло Ф р а н ч е с к о I полностью утратил значение 
помещения для гуманистических занятий, и в нем раз
м е с т и л и с ь у ж е н е только п р о и з в е д е н и я искусства , 
но т а к ж е редкости, естественно-научные образцы, ри
сунки известных художников с и з о б р а ж е н и е м экзоти
ческих животных , р ы б и растений. Древности и редкос
ти скрывались за глухими дверцами стенных ш к а ф о в , 
у к р а ш е н н ы х а л л е г о р и ч е с к и м и к а р т и н а м и . С о в о к у п 
ность различных категорий предметов в сочетании с де
кором студиоло олицетворяла «мир в миниатюре» , вос
создавая который, Ф р а н ч е с к о I символически в ы р а ж а л 
идею господства божественного в мире и заявлял о сво-



ем в нем месте — пра
вителя и властелина. 

Итак , на п р о т я 
ж е н и и X V - X V I вв . 
с т у д и о л о э в о л ю ц и о 
н и р о в а л от б и б л и о 
т е к и и п о м е щ е н и я 
для г у м а н и с т и ч е с к и х 
з а н я т и й д о д е к о р и 
р о в а н н о й с о к р о в и щ 
ницы. П р и н ц и п ы ор
г а н и з а ц и и в н е м кол
л е к ц и й н е позволяют 
о д н о з н а ч н о с ч и т а т ь 
е г о о д н о й и з р а з 
н о в и д н о с т е й р е н е с -
с а н с н о г о музея , с го
раздо большим осно
в а н и е м его м о ж н о 
н а з в а т ь протомузей -
н ы м у ч р е ж д е н и е м . 

Палаццо Веккьо во Флоренции. Сту
диоло Франческо I Медичи 

Студиоло представляли с о б о й о ч е н ь н е б о л ь ш и е , м о ж 
н о сказать , м и н и а т ю р н ы е п о м е щ е н и я , р е з к о к о н т р а с 
т и р у ю щ и е с в о и м и р а з м е р а м и с г р о м а д н ы м и д в о р ц о 
в ы м и залами, по соседству с к о т о р ы м и о н и создава 
лись . Во многих и з них не было д н е в н о г о о с в е щ е н и я , 
а к о л л е к ц и о н н ы е п р е д м е т ы н е р е д к о н а х о д и л и с ь в с т е н 
н ы х ш к а ф а х с глухими дверцами , у к р а ш е н н ы м и алле
г о р и ч е с к и м и и з о б р а ж е н и я м и . Д о г а д а т ь с я о том, ч т о 
с к р ы в а ю т эти дверцы, м о ж н о было л и ш ь разгадав т а й 
ный смысл аллегорий. Все это говорит о том, что п р и 
с о з д а н и и студиоло отсутствовал э л е м е н т публичности , 
его с о д е р ж и м о е п р е д н а з н а ч а л о с ь н е для с т о р о н н е г о 
зрителя , а для у е д и н е н н о г о с о з е р ц а н и я с а м и м владель
цем и его б л и ж а й ш и м о к р у ж е н и е м . 

Антикварии 
В э п о х у В о з р о ж д е н и я п р о и з в е д е н и я а н т и ч н о й 

скульптуры, в том ч и с л е и их ф р а г м е н т ы , были с а м ы м и 
ж е л а н н ы м и о б ъ е к т а м и к о л л е к ц и о н и р о в а н и я . Их н а х о 
д и л и случайно во в р е м я с т р о и т е л ь н ы х р а б о т или д о б ы 
вали в результате ц е л е н а п р а в л е н н ы х р а с к о п о к , н о с и в -

6 Музееведение 
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Волчица. Бронза. Конец VI — начало V в. до н. э. 
Рим, Капитолийский музей 

ф о р м и р о в а н и я к о л л е к ц и й скульптуры появилась и п о 
т р е б н о с т ь в и х более у п о р я д о ч е н н о м э к с п о н и р о в а н и и . 

К а к у ж е говорилось , в р е н е с с а н с н о й культуре со 
б р а н и е п р о и з в е д е н и й античной пластики и п о м е щ е 
ние, в к о т о р о м оно экспонируется , называли «антик
варий» (ant iquar ium) . О д н и м и з п е р в ы х б ы л о с н о в а н 
а н т и к в а р и й на Капитолии в Риме . Некогда политичес 
к и й и культовый ц е н т р Рима, К а п и т о л и й с к а я площадь 
в с р е д н е в е к о в у ю э п о х у служила городским р ы н к о м . 
Здесь стояли и з в л е ч е н н ы е и з мавзолея Августа над
г р о б н ы е п а м я т н и к и супруге и одному и з с ы н о в е й р и м 
ского в о е н а ч а л ь н и к а Германика . И м е ю щ и е с я в них уг
лубления и с п о л ь з о в а л и с ь в качестве эталона м е р ы для 
з ерна и соли. На л е с т н и ц е , в е д у щ е й в К а п и т о л и й с к и й 
дворец , где п р о в о д и л и с ь с у д е б н ы е заседания , возвы
ш а л а с ь с к у л ь п т у р н а я группа , к о т о р а я и з о б р а ж а л а 
льва, т е р з а ю щ е г о к о н я . О н а служила символом к а р а ю 
щ е й справедливости , ведь здесь часто оглашали смерт 
н ы е п р и г о в о р ы . 

В 1471 г. н а п е р в о с в я щ е н н и ч е с к и й пр есто л ступил 
папа С и к с т IV, к о т о р ы й распорядился п е р е д а т ь на Ка
питолий д р е в н и е б р о н з о в ы е статуи, с т о я в ш и е в о з л е 

ш и х в то время б е с с и с т е м н ы й и порой г р а б и т е л ь с к и й 
характер . И м и у к р а ш а л и д в о р ц о в ы е сады, их устанав
ливали на ф а с а д а х и в оградах усадеб и вилл. П о м е р е 
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папского Л а т е р а н с к о г о дворца . С в о е р е ш е н и е о н м о 
т и в и р о в а л ж е л а н и е м в е р н у т ь э т и п р о и з в е д е н и я и х 
« з а к о н н о м у владельцу — народу Рима» . С ч и т а я я з ы ч е 
с к о е наследие м а л о п о д х о д я щ и м о б р а з ц о м для подра 
ж а н и я и з а б о т я с ь л и ш ь о п а м я т н и к а х р а н н е х р и с т и а н 
с к о г о Рима, папа, т е м н е м е н е е , п р е к р а с н о п о н и м а л , 
что этим с в о и м ш а г о м он и з в л е ч е т для с е б я н е м а л ы е 
п о л и т и ч е с к и е д и в и д е н д ы . 

С р е д и д а р о в С и к с т а ГУ б ы л и с т а в ш а я э м б л е м о й 
Р и м а з н а м е н и т а я в о л ч и ц а , с о з д а н н а я э т р у с с к и м м а с 
т е р о м , п р о с л а в л е н н а я ф и г у р а м а л ь ч и к а , в ы н и м а ю щ е 
го з а н о з у — «Spinar io», статуя слуги с ж е р т в о п р и н о 
ш е н и я м и (Камилл) . С п у с т я д е с я т и л е т и я с Л а т е р а н -
с к о й площади на К а п и т о л и й п е р е н е с л и и б р о н з о в у ю 
к о н н у ю с т а т у ю и м п е р а т о р а М а р к а А в р е л и я , с о х р а 
н и в ш у ю с я благодаря тому, что в с р е д н и е в е к а е е п р и 
н и м а л и з а и з о б р а ж е н и е и м п е р а т о р а К о н с т а н т и н а Ве
ликого , п р и з н а в ш е г о х р и с т и а н с т в о г о с у д а р с т в е н н о й 
р е л и г и е й . 

П е р в о н а ч а л ь н о с о б р а н и е К а п и т о л и й с к о г о а н т и к 
в а р и я э к с п о н и р о в а л о с ь д о с т а т о ч н о х а о т и ч н о , б е з уче 
та о к р у ж а ю щ е г о л а н д ш а ф т а и а р х и т е к т у р ы . П р о и з в е 
д е н и я скульптуры у к р а ш а л и ф а с а д ы д в о р ц о в , а т а к ж е 
р а з м е щ а л и с ь в н у т р и одного и з н и х — П а л а ц ц о д е и 
К о н с е р в а т о р и (Дворец К о н с е р в а т о р о в ) . Н о при п а п е 
Павле III по п р о е к т у М и к е л а н д ж е л о н а ч а л и с ь с т р о и 
т е л ь н ы е р а б о т ы , к о т о р ы е г е н и е м в е л и к о г о м а с т е р а 
с в я з а л и в е д и н ы й а н с а м б л ь К а п и т о л и й с к и е д в о р ц ы 
и а н т и ч н у ю скульптуру . К с е р е д и н е XVI в., п о п о л н и в 
ш и с ь н о в ы м и п о с т у п л е н и я м и , К а п и т о л и й с к и й а н т и к 
в а р и й п р и о б р е л о г р о м н у ю и з в е с т н о с т ь , а впоследст 
вии п е р е р о с в К а п и т о л и й с к и й м у з е й , где и с е й ч а с х р а 
нятся д а р ы С и к с т а IV. П о э т о м у за д а т у его о с н о в а н и я 
п р и н я т 1471 год, и о н считается о д н и м и з с т а р е й ш и х 
в м и р е . 

С о з д а н и е другого р и м с к о г о а н т и к в а р и я с в я з а н о 
с и м е н е м папы Ю л и я II (1503 —1513), п о н т и ф и к а т кото
рого отличало стремление п р е в р а т и т ь Р и м в культур
н ы й и политический ц е н т р Италии. О н возводил и у к р а 
ш а л д в о р ц ы и храмы, строил м о с т ы и н о в ы е величест
в е н н ы е улицы, п о о щ р я л искусство , ш е д е в р ы ко то р о го 
д о л ж н ы б ы л и п р о с л а в л я т ь х р и с т и а н с к у ю ц е р к о в ь 
и папство. Обладая н е з а у р я д н о й э н е р г и е й и упорством , 
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папа находил время и для коллекционирования памят
ников классической древности . 

О д н и м и з ш е д е в р о в его коллекции стала скульп
турная группа «Лаокоон», которую нашли в 1506 г. во 

\ ж \ У 

Агесандр. Афанодор. Полидор. Лаокоон. 
Ок. 40 v. до н. э. Рим, Ватиканские музеи 

в р е м я с т р о и т е л ь н ы х р а б о т в винограднике , р а з б и т о м 
на месте р а з р у ш е н н ы х т е р м и м п е р а т о р а Тита. Задолго 
д о этого с о б ы т и я о скульптуре у ж е знали и з с о ч и н е 
н и й п р о с л а в л я в ш е г о е е Плиния Старшего , поэтому на
х о д к у « Л а о к о о н а » в о с п р и н я л и к а к о т к р ы т и е в е к а . 
О п а с а я с ь к р а ж и , Ю л и й II ночь напролет лично сторо
ж и л скульптуру, а е е п р и б ы т и е в Ватикан с о п р о в о ж д а 
л о с ь т о р ж е с т в е н н ы м к о л о к о л ь н ы м з в о н о м . Д р у г и м 
ш е д е в р о м п а п с к о й к о л л е к ц и и была статуя Аполлона 
работы Л е о х а р а ( середина IV в. д о н. э.), дошедшая 
в м р а м о р н о й р и м с к о й копии . Ю л и й II п р и о б р е л е е е щ е 
в б ы т н о с т ь к а р д и н а л о м , а во в р е м я своего п о н т и ф и к а -



та п о м е с т и л во в н у т р е н н е м д в о р и к е Б е л ь в е д е р с к о г о 
дворца , благодаря ч е м у о н а и стала н а з ы в а т ь с я А п о л 
лон Бельведерский . 

Леохар. Аполлон Бельведерский. 
Римская копия с греческого оригинала IV в. до н. э. 

С созд а ния этого Б е л ь в е д е р с к о г о двора , или «Ан
т и к в а р и я статуй», и н а ч и н а е т с я и с т о р и я в с е м и р н о и з 
в е с т н ы х м у з е е в Ватикана . Т щ а т е л ь н о п о д б и р а я м е с т о 
для с в о е й с к у л ь п т у р н о й коллекции , Ю л и й II о с т а н о в и л 
в ы б о р на л е т н е й р е з и д е н ц и и пап — п а в и л ь о н е Б е л ь в е 
д е р . Это н а з в а н и е з а к р е п и л о с ь з а п о с т р о й к а м и , р а с 
п о л о ж е н н ы м и в к р а с и в о м п р и р о д н о м о к р у ж е н и и 
(ит. be lvede re — к р а с и в ы й вид) . Д. Б р а м а н т е , н а з н а 
ч е н н ы й главным а р х и т е к т о р о м , п е р е с т р о и л Б е л ь в е д е р 
и с о е д и н и л его д л и н н о й галереей с В а т и к а н с к и м д в о р -
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Двор Бельведер в Ватикане. Архитектор Д. Браманте. Начат в 1505 г. 

цом, в результате чего появился в н у т р е н н и й двор , на
з в а н н ы й Б е л ь в е д е р с к и й . В ц е н т р е его р а з м е с т и л и с ь 
скульптурные г р у п п ы «Статуя р е к и Тибр» и «Статуя 
р е к и Нил», по углам д в о р а и п о с р е д и н е к а ж д о й и з ок
р у ж а в ш и х его с т е н п о с т р о и л и д е к о р и р о в а н н ы е ниши, 
в к о т о р ы х у с т а н о в и л и ш е д е в р ы а н т и ч н о й пластики , 
в том числе «Аполлона», « С п я щ у ю Ариадну», «Бельве
д е р с к и й торс» . П р о и з в е д е н и я скульптуры, считавшие
ся м е н е е ц е н н ы м и , расставили с р е д и а п е л ь с и н о в ы х 
д е р е в ь е в и ц в е т о ч н ы х клумб, о к р у ж а в ш и х централь
н ы й ф о н т а н . Ш у м п а д а ю щ е й воды, апельсиновый аро 
мат, красота и с о в е р ш е н с т в о т в о р е н и й ан тич но сти со
здавали н е п е р е д а в а е м у ю а т м о с ф е р у у м и р о т в о р е н и я 
и покоя . 

Вступив на п а п с к и й престол, Лев X (1513—1521), 
в м и р у Д ж о в а н н и Медичи , о т к р ы л свободный доступ 
в Б е л ь в е д е р с к и й двор , с ч и т а в ш и й с я в то в р е м я одной 
и з в ы д а ю щ и х с я е в р о п е й с к и х д о с т о п р и м е ч а т е л ь н о с 
т е й . Н о с н а с т у п л е н и е м п о н т и ф и к а т а А д р и а н а VI 
(1521 — 1523), в р а ж д е б н о о т н о с и в ш е г о с я к г у м а н и з м у 



[ и в а 3 . Возникновение музеев | 

и считавшего г р е х о м у в л е ч е н и е и с к у с с т в о м , п о с е щ е 
ния Бельведерского А н т и к в а р и я п р е к р а т и л и с ь , а н и 
ш и со скульптурой з а к р ы л и грубо с к о л о ч е н н ы м и д е р е 
в я н н ы м и ставнями . Во второй п о л о в и н е XVI в. ч а с т ь 
а н т и ч н о й скульптуры и з - з а н е п р и я з н е н н о г о о т н о ш е 
ния к н е й как к « я з ы ч е с к и м идолам» п о к и н у л а В а т и к а н 
в качестве п о д а р к о в с в е т с к и м п р а в и т е л я м — М а к с и 
милиану II Габсбургу и Ф р а н ч е с к о I М е д и ч и . Н о луч
шая часть с о б р а н и я в с е ж е с о х р а н и л а с ь , х о т я в и д е т ь е е 
м о ж н о было л и ш ь в с л е п к а х и на г р а в ю р а х . Н о в у ю 
ж и з н ь эти ш е д е в р ы а н т и ч н о й п л а с т и к и о б р е л и т о л ь к о 
в 1773 г., когда на их о с н о в е был с о з д а н м у з е й скульп
т у р ы П и о - К л е м е н т и н о . 

В начале XVI в. обладателем замечательной коллек
ции античных д р е в н о с т е й и с о в р е м е н н о й скульптуры 
стал венецианец Д о м е н и к о Гримани (1461 — 1523), к а р 
д и н а л и гуманист. Согласно его последней воле э т а кол
лекция стала экспонироваться для п у б л и к и в п р а в и т е л ь 
с т в е н н о й р е з и д е н ц и и В е н е ц и а н с к о й р е с п у б л и к и — 
Д в о р ц е дожей . О д н а к о в 1586 г., э к с п о з и ц и ю р а з о б р а л и , 
и п р о и з в е д е н и я и с к у с с т в а п е р е н е с л и в н е д о с т у п н ы е 
для посетителей п о м е щ е н и я . К н о в о й ж и з н и и х в о з р о 
дила деятельность племянника з авещателя — Д ж о в а н -
ни Гримани. П р и с о е д и н и в к ним с в о ю л и ч н у ю коллек 
ц и ю античной скульптуры, он п е р е с т р о и л для д е м о н с т 
рации собрания одно и з п о м е щ е н и й б и б л и о т е к и с о б о р а 
С а н Марко . В 1596 г. н о в а я э к с п о з и ц и я о т к р ы л а с ь для 
ш и р о к о й публики. В н е й разместилось в соответствии 
с определенной с х е м о й с в ы ш е двухсот п р о и з в е д е н и й , 
главным образом б ю с т о в и м п е р а т о р о в и и м п е р а т р и ц , 
а т а к ж е мифологических п е р с о н а ж е й . 

Б л е с к и в е л и к о л е п и е о т л и ч а л и а н т и к в а р и й , с о 
з д а н н ы й в 1580-е гг. п о д М а н т у е й в С а б б и о н е т а с а м ы м 
младшим п р е д с т а в и т е л е м рода Гонзага , г ерцогом Вес -
пасианом . В р о с к о ш н о д е к о р и р о в а н н о й г а л е р е е дли
ной с в ы ш е 90 м о н р а з м е с т и л статуи, б а р е л ь е ф ы и б ю 
сты, большая часть к о т о р ы х была в ы в е з е н а его о т ц о м 
в 1527 г. и з Рима, р а з г р а б л е н н о г о тогда в ходе т а к н а з ы 
в а е м ы х И т а л ь я н с к и х в о й н . 

И д е я самостоятельного э к с п о н и р о в а н и я а н т и ч н о й 
пластики получила р а з в и т и е и за п р е д е л а м и А п е н н и н , 
а е е н а и б о л е е я р к и м в о п л о щ е н и е м м о ж н о с ч и т а т ь а н 
т и к в а р и й , с о з д а н н ы й в М ю н х е н е б а в а р с к и м и герцога -
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ми В и п е л ь с б а х а м и . О н разместился на н и ж н е м этаже 
специально возведенного в 1569 г. двухэтажного зда
ния, верхний э т а ж которого был отведен под библиоте
ку. В огромной галерее (64,9 х 11,7 м), разделенной на 
секции, в н и ш а х и н а постаментах стояли статуи богов, 
а т а к ж е б ю с т ы р и м с к и х императоров , р а з м е щ е н н ы е 
в хронологическом порядке . Под каждым произведени
ем скульптуры была закреплена плита с и н ф о р м а ц и е й 
об и з о б р а ж е н н о м лице . В отличие от общедоступного 
венецианского с о б р а н и я Гримани мюнхенский антик
в а р и й Виттельсбахов преследовал чисто р е п р е з е н т а 
т и в н ы е цели, в н е м проходили п р и е м ы в а ж н ы х персон 
и различного рода торжества . 

Галерея Уффици 
К а к Г а л е р е я с т а т у й и з н а ч а л ь н о с о з д а в а л а с ь во 

Ф л о р е н ц и и и з н а м е н и т а я галерея У ф ф и ц и ; л и ш ь со 
в р е м е н е м в ней п о я в и л о с ь с о б р а н и е универсального 
характера . О с н о в а в ш и й ее р о д М е д и ч и с н е б о л ь ш и м и 
п е р е р ы в а м и п р а в и л городом, а з атем герцогством Тос 
к а н с к и м почти 300 лет, и все его представители в н о с и 
л и свою л е п т у в п р е у м н о ж е н и е х у д о ж е с т в е н н ы х со
к р о в и щ д и н а с т и и . Н е п о с р е д с т в е н н о е с о з д а н и е гале
р е и с в я з а н о с и м е н е м Ф р а н ч е с к о I (1541 — 1587), 
который , став в е л и к и м герцогом т о с к а н с к и м , присту
пил к р е о р г а н и з а ц и и с е м е й н ы х коллекций . Ч а с т ь ф а 
мильного с о б р а н и я о н р е ш и л р а з м е с т и т ь в величест
в е н н о м здании а д м и н и с т р а т и в н ы х у ч р е ж д е н и й — Уф
ф и ц и (ит. Uffizi), в о з в е д е н н о м по п р о е к т у Д. В а з а р и 
для г о с у д а р с т в е н н ы х с л у ж б — казначейства , канцеля 
рии, трибунала . 

П р и г л а ш е н н ы й д л я п р о в е д е н и я д о п о л н и т е л ь н ы х 
строительных р а б о т а р х и т е к т о р Б. Буонталенти остек
л и л одну и з л о д ж и й верхнего э т а ж а У ф ф и ц и , создав 
тем с а м ы м д л и н н ы й , ш и р о к и й и х о р о ш о о с в е щ е н н ы й 
к о р и д о р , н а з в а н н ы й «Галерея статуй». В 1581 г. здесь 
р а з м е с т и л и с ь б е з какой-либо х р о н о л о г и ч е с к о й систе
м ы античные п р о и з в е д е н и я , в частности 26 скульптур , 
п о д а р е н н ы х В а т и к а н о м , а т а к ж е р а б о т ы и т а л ь я н с к и х 
мастеров — Д о н а т е л л о , М и к е л а н д ж е л о , Бандинелли. 

С п у с т я н е с к о л ь к о л е т в У ф ф и ц и п о я в и л и с ь н е 
б о л ь ш и е з а л ы для р а з в е с к и части ж и в о п и с н о г о собра -
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н и я Медичи, п о м е щ е н и е для н а у ч н ы х п р и б о р о в , з а л ы 
с д р е в н и м и с о в р е м е н н ы м о р у ж и е м , а главное — вось 
миугольный з а л Т р и б у н а , р а б о т ы по с о з д а н и ю к о т о р о 
го начались в 1584 г. и з а в е р ш и л и с ь спустя т р и года, 
у ж е после с м е р т и г е р ц о г а Ф р а н ч е с к о I. Т р и б у н а п р е д 
н а з н а ч а л а с ь для э к с п о н и р о в а н и я с а м ы х ц е н н ы х эк
з е м п л я р о в с о б р а н и я М е д и ч и , в н е е Ф р а н ч е с к о п е р е 
нес и о с н о в н у ю ч а с т ь с о д е р ж и м о г о и з р а з о б р а н н о г о 
им студиоло. 

В ту эпоху э к о н о м и ч е с к о е и политическое с о п е р н и 
чество правящей е в р о п е й с к о й элиты в ы р а ж а л о с ь в ра з 
личных формах , включая меценатство, а публичная де 
монстрация накопленных с о к р о в и щ считалась одним из 
обязательных п р о я в л е н и й абсолютной власти. Галерея 
статуй, как и студиоло в Палаццо Веккьо, не отвечали п о 
л и т и ч е с к и м задачам великих герцогов . О к о н ч а т е л ь н о 
объединив Тоскану и п р е в р а т и в е е в абсолютистское 
княжество , они нуждались в легитимации своей власти 
в глазах общества, поэтому восхваление герцога и его 
деяний, прославление силы и великолепия рода М е д и ч и 
д о л ж н ы были осуществляться постоянно и всеми воз 
м о ж н ы м и средствами . В а ж н е й ш и м з в е н о м и х н о в о й 
культурной политики становится создание галереи У ф 
фици , и в частности Трибуны, которая , в отличие от сту
диоло, у ж е не входила в состав частных а п а р т а м е н т о в 
герцога, а была э к с п о з и ц и о н н ы м залом, доступным для 
о б о з р е н и я всем ж е л а ю щ и м . Ее о ф о р м л е н и е , сочетав
ш е е идейное с о д е р ж а н и е с « н а с л а ж д е н и е м для глаз», 
производило с и л ь н е й ш е е впечатление на у м ы и д у ш и 
зрителей, в числе к о т о р ы х были как подданные герцога, 
т а к и его соседи-правители. 

З н а ч и т е л ь н а я ч а с т ь с о д е р ж и м о г о Т р и б у н ы — дра 
гоценности , геммы, медали , м е л к а я пластика , п р и р о д 
н ы е редкости — р а з м е щ а л а с ь в м н о г о ч и с л е н н ы х я щ и 
ках, з а к р е п л е н н ы х на с т е н а х на у р о в н е ч е л о в е ч е с к о г о 
р о с т а с п о м о щ ь ю к о н с о л е й . В е р х н я я к р ы ш к а э т и х 
я щ и к о в о д н о в р е м е н н о с л у ж и л а п о л к о й для в а з и з п о 
л у д р а г о ц е н н ы х металлов и н е б о л ь ш и х п р о и з в е д е н и й 
с к у л ь п т у р ы . Н а д п о л к а м и - я щ и к а м и в и с е л и к а р т и н ы 
Рафаэля , Андреа дель С а р т о , П о н т о р м о и д р у г и е ш е д е 
в р ы ж и в о п и с н о й к о л л е к ц и и М е д и ч и , а под к о н с о л я м и 
р а з м е щ а л и с ь м и н и а т ю р ы и п а р а д н о е о р у ж и е . Л и н и я 
п о л о к - я щ и к о в п р о х о д и л а по в с е м у п е р и м е т р у Т р и б у -



мы, но не была сплошной , ее прерывали ниши, внут
р е н н я я п о в е р х н о с т ь к о т о р ы х имела уступы для ва з 
и предметов мелкой пластики . С т е н ы скрывали два п о 
т а й н ы х ш к а ф а с глухими дверцами, обитые внутри де
ревом и к р а с н ы м бархатом. На их р е з н ы х полках стоя
ли сосуды из горного хрусталя . 

К о л л е к ц и о н н ы е предметы р а з м е щ а л и с ь и в много
ч и с л е н н ы х я щ и ч к а х двух ш к а ф о в - к а б и н е т о в черного 
дерева . Один и з них, «studiolo g rande» , н а х о д и в ш и й с я 
напротив входа, был т а к богато у к р а ш е н д р а г о ц е н н о с 
тями , что д а ж е н е п р о с м а т р и в а л а с ь его основа. С в о и 
ми п р о п о р ц и я м и он помогал организовать пространст
в е н н у ю среду Т р и б у н ы , поскольку его пилястры б ы л и 
одной высоты с н а с т е н н ы м и консолями, а б а л ю с т р а д ы 
на ф а с а д е соответствовали л и н и и настенных я щ и к о в . 
Другой кабинет, н а з ы в а в ш и й с я Темпьетто, у к р а ш а л и 
пластины из позолоченного с е р е б р а с р е л ь е ф а м и на 
т е м у «жития» Ф р а н ч е с к о М е д и ч и . О н располагался 
в центре Т р и б у н ы и выглядел ее у м е н ь ш е н н о й к о п и е й : 
п о в т о р я л восьмиугольный план п о м е щ е н и я и стоял на 
восьмиугольном столе . Д е к о р и ф о р м а н о ж е к стола 
г армонировали с у к р а ш е н и е м стен и консолями. Т е м 
с а м ы м Темпьетто был визуально связан с о к р у ж а ю 
щ и м его п р о с т р а н с т в о м и и н т е р ь е р о м . 

Эта с в я з ь с о з д а в а л а с ь н е только и з с о о б р а ж е н и й 
эстетики , но и в соответствии со с л о ж н о й с и с т е м о й об
р а з о в и аллегорий, п о л о ж е н н ы х в о с н о в у о р г а н и з а ц и и 
коллекций в Т р и б у н е . П р и у к р а ш е н и и интерьера б ы л и 
использованы к р а с н ы й , золотой и голубой цвета, кото
р ы е я в н о п е р е к л и к а л и с ь с к о л о р и с т и ч е с к о й г а м м о й 
герба Медичи, п о э т о м у ф и г у р ы , с т о я в ш и е на визуаль
но с в я з а н н ы х с Т е м п ь е т т о консолях, не просто изобра
ж а л и подвиги Геракла, а о л и ц е т в о р я л и энергию, тру
д о л ю б и е и д р у г и е д о б р о д е т е л и герцога Ф р а н ч е с к о . 
И н к р у с т и р о в а н н ы й п е р л а м у т р о м к у п о л Т р и б у н ы 
и м н о ж е с т в о н а р и с о в а н н ы х вдоль ф р и з а рыб символи
зировали воду, р о з а в е т р о в и ф л ю г е р ( ф л а ж о к на ф о 
наре) — воздух, к р а с н ы е д р а п и р о в к и стен — огонь, 
а в ы л о ж е н н ы й п о л у д р а г о ц е н н ы м и к а м н я м и п о л — 
з е м л ю . Эта к о с м о л о г и ч е с к а я с и м в о л и к а рисовала че
т ы р е элемента ( п р и р о д н ы е субстанции) , которые , со 
гласно п р е д с т а в л е н и я м древних , я в л я л и с ь с о с т а в н ы м и 
частями при с о з д а н и и Вселенной . Т е м с а м ы м в Трибу-
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не воссоздавался о б р а з мира , или у н и в е р с у м а , а г е р ц о г 
Ф р а н ч е с к о и его д е я н и я , и з о б р а ж е н н ы е на р е л ь е ф а х 
Темпьетто , с т а н о в и л и с ь ц е н т р о м т о г о к о с м и ч е с к о г о 
порядка , что б ы л п р е д о п р е д е л е н с а м и м Богом. 

Кунсткамеры 
Во в т о р о й п о л о в и н е XVI в. п ы ш н о с т ь и в е л и к о л е 

п и е е в р о п е й с к и х д в о р о в о ц е н и в а л и с ь у ж е не т о л ь к о по 
р о с к о ш и приемов , но и по н а л и ч и ю с о б р а н и я к р а с и 
вых , д и к о в и н н ы х и э к с т р а в а г а н т н ы х в е щ е й , к о т о р о е 
выполняло п р е ж д е всего п р е д с т а в и т е л ь н ы е ф у н к ц и и . 
Я р к и м и о б р а з ц а м и п о д о б н ы х с о б р а н и й н а р я д у с Т р и 
б у н о й галереи У ф ф и ц и могут с л у ж и т ь и к у н с т к а м е р ы 
Ц е н т р а л ь н о й Е в р о п ы . 

С а м ы е р а н н и е с в е д е н и я об о р г а н и з а ц и и к о л л е к 
ц и й в в и д е к у н с т к а м е р ы в о с х о д я т к 1550 г., о т н о с я т 
ся к Вене и с в я з а н ы с и м е н е м и м п е р а т о р а Ф е р д и 
н а н д а I Габсбурга . В т о р о й п о в р е м е н и о б р а з о в а н и я 
п р и н я т о с ч и т а т ь Д р е з д е н с к у ю к у н с т к а м е р у , с о з д а н 
н у ю в 1560 г. в р е з и д е н ц и и п р а в и т е л я С а к с о н и и к у р 
ф ю р с т а А в г у с т а I (1553—1586) . К 1565 г. о т н о с и т с я 
п е р в о е п и с ь м е н н о е у п о м и н а н и е о с у щ е с т в о в а н и и 
к у н с т к а м е р ы в М ю н х е н е ; е е о с н о в а л А л ь б р е х т V 
В и т т е л ь с б а х ( 1 5 5 0 - 1579). 

П о я в л е н и е двух других з н а м е н и т ы х е в р о п е й с к и х 
к у н с т к а м е р с в я з а н о с а в с т р и й с к о й в е т в ь ю д о м а Габ
сбургов . С о з д а т е л е м одной из них стал н е и с т о в ы й кол
л е к ц и о н е р и п р а в и т е л ь Т и р о л я э р ц г е р ц о г Ф е р д и 
н а н д II (1529— 1595). П о л у ч и в в н а с л е д с т в о с р е д н е в е к о 
в ы й з а м о к А м б р а с в о к р е с т н о с т я х И н с б р у к а , о н 
в начале 1570-х гг. п е р е с т р о и л его для р а з м е щ е н и я со
б р а н и я о р у ж и я , и с т о р и ч е с к и х р е л и к в и й , с о к р о в и щ н и 
цы и к у н с т к а м е р ы . 

Н о с а м о е богатое и з н а м е н и т о е с о б р а н и е в т о р о й 
п о л о в и н ы XVI — н а ч а л а XVII в. п р и н а д л е ж а л о и м п е р а 
т о р у Рудольфу II Габсбургу, к о р о л ю в е н г е р с к о м у и бо
гемскому, э р ц г е р ц о г у а в с т р и й с к о м у (1576—1612). Его 
с т о и м о с т ь с о в р е м е н н и к и о ц е н и в а л и в к о л о с с а л ь н ы е 
по тем в р е м е н а м суммы, а Прагу, с т а в ш у ю с т о л и ц е й 
и м п е р и и , н а з ы в а л и « с о к р о в и щ н и ц е й Е в р о п ы » . Ру
д о л ь ф II был н е о б ы ч а й н о увлечен н е т о л ь к о и с к у с с т 
вом, но и астрологией , и а л х и м и е й , и в о о б щ е в с е м та-



и н с т в е н н ы м и з а г а д о ч н ы м . Н е у д и в и т е л ь н о , что о н 
смог создать одну и з лучших к у н с т к а м е р эпохи, кото 
р у ю р а з м е с т и л на п е р в о м этаже своего п р а ж с к о г о зам
ка Градчаны. 

Слово «кунсткамера» в буквальном переводе обо
з н а ч а е т « к а б и н е т и с к у с с т в » , н о п о д «искусством» 
в д а н н о м случае п о д р а з у м е в а л и с ь л и ш ь н е о б ы ч н ы е 
и р е д к и е творения , искусно созданные человеком или 
п р и р о д о й . К о н к р е т н о е с о д е р ж а н и е к у н с т к а м е р со 
ставляли предметы, н е соответствовавшие существо
в а в ш и м в то в р е м я представлениям о простом и за
у р я д н о м . О с о б о е в н и м а н и е к н и м было в ы з в а н о не 
только п р и с у щ е й человеку тягой к о всему н е о б ы ч н о м у 
и с о о б р а ж е н и я м и п р е с т и ж а , н о и тем, что и м е н н о ред
кое и д и к о в и н н о е , как считалось, нагляднее всего спо
с о б н о передать м н о г о о б р а з и е мира . Н е о р д и н а р н о с т ь 
предмета могла з аключаться в его красоте или уродст
ве, оригинальной т е х н и к е изготовления , ч р е з в ы ч а й н о 
б о л ь ш и х или малых р а з м е р а х , н е т р а д и ц и о н н о й ф о р м е 
или окраске , м а т е р и а л е изготовления , н е п р и в ы ч н о м 
для е в р о п е й ц е в или в о в с е им неизвестном. 

П р и р о д н ы е р е д к о с т и , или «na tura l i a» , о б ы ч н о 
п р е д с т а в л я л и с о б о й о б р а з ц ы и ф р а г м е н т ы ф л о р ы 
и ф а у н ы д а л е к и х с т р а н и континентов : чучела э к з о т и 
ч е с к и х птиц и з в е р е й , я й ц а страусов и черепах , з у б ы 
акул, б и в н и слонов и мамонтов , кости и с к о п а е м ы х ж и 
вотных, р а к о в и н ы моллюсков , к о к о с о в ы е орехи, м и н е 
ралы, различного рода окаменелости , о б р а з ц ы полу
д р а г о ц е н н ы х к а м н е й и с а м о р о д к и металлов, я н т а р ь 
и кораллы. 

Н е к о т о р ы е и з о б р а з ц о в о с о б е н н о ц е н и л и с ь з а 
п р и п и с ы в а е м ы е им м е д и к о - м а г и ч е с к и е свойства . Кол
д о в с к о й силой наделяли, н а п р и м е р , мандрагору — с р е 
д и з е м н о м о р с к о е н а р к о т и ч е с к о е р а с т е н и е с е м е й с т в а 
пасленовых, толстый п р я м о й к о р е н ь которого в н е ш н е 
иногда н а п о м и н а л ч е л о в е ч е с к у ю ф и г у р у . С у щ е с т в о в а 
л о поверье , будто мандрагора , когда е е в ы к а п ы в а ю т и з 
земли, кричит т а к п р о н з и т е л ь н о , что м о ж н о у м е р е т ь от 
у ж а с а . В особом почете у к о л л е к ц и о н е р о в были и б е з о -
а р о в ы е камни, или б е з о а р ы , — плотные о б р а з о в а н и я 
в ж е л у д к а х ж в а ч н ы х ж и в о т н ы х , ч а щ е всего б о р о д а т ы х 
(безоаровых) козлов . О н и в с т р е ч а ю т с я о ч е н ь редко , 
поскольку их в о з н и к н о в е н и е обусловлено о с о б о й д и е -
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т о й — качеством п и щ и и р е ж и м о м п и т а н и я . Б е з о а р а м 
п р и п и с ы в а л и с в о й с т в а п р о т и в о я д и й , и х в ы с о к о ц е н и 
ли и часто п о м е щ а л и в р о с к о ш н ы е з о л о т ы е о п р а в ы . 

Н а р я д у с чучелами и ф р а г м е н т а м и р е а л ь н о с у щ е 
с т в о в а в ш и х ж и в о т н ы х в р е н е с с а н с н ы х с о б р а н и я х н е 
р е д к о встречались и м и с т и ф и к а ц и и , с о з д а н н ы е у м е -

Дама с единорогом. Гобелен. XVI в. Париж, Музей Клюни 

л ы м и ф а л ь с и ф и к а т о р а м и : «семиголовая гидра» и л и ж е 
«василиск» — с у щ е с т в о с головой и к р ы л ь я м и петуха , 
а т у л о в и щ е м з м е и . Н о особо ж е л а н н ы м для к а ж д о г о 
богатого к о л л е к ц и о н е р а б ы л «рог е д и н о р о г а » , к о т о 
р ы й с ч и т а л и с и л ь н ы м п р о т и в о я д и е м и м а г и ч е с к и м 
с р е д с т в о м з а щ и т ы от н а е м н ы х у б и й ц . В с р е д н е в е к о 
вом искусстве е д и н о р о г часто и з о б р а ж а л с я в в и д е б е 
лого г р а ц и о з н о г о с у щ е с т в а с з а к р у ч е н н ы м с п и р а л ь ю 
р о г о м на лбу. У н е г о б ы л и тело, г р и в а и голова л о ш а д и 
(иногда с к о з л и н о й бородой) , х в о с т льва и р а с с е ч е н 
н ы е к о п ы т а а н т и л о п ы . З а рог этого в д е й с т в и т е л ь н о с т и 
н е с у щ е с т в о в а в ш е г о ж и в о т н о г о о б ы ч н о выдавали р о г 
носорога или нарвала , м о р с к о г о м л е к о п и т а ю щ е г о се 
мейства д е л ь ф и н о в ы х . П р о д а в а л и его за б а с н о с л о в н ы е 
с у м м ы . Известно , что Л о р е н ц о М е д и ч и п р и о б р е л «рог 
единорога» за б т ы с . ф л о р и н о в , в то в р е м я к а к за к а р -
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т и н у Яна ван Эйка «Святой Иероним» о н за
платил 30 флоринов , а за работу скульпто
ра Д е з и д е р и о да С е т т и н ь я н о и того мень 
ш е — всего 3 ф л о р и н а . 

В качестве природных редкостей иногда 
экспонировали и различного рода анатоми
ческие аномалии, встречающиеся у л ю д е й 

и ж и в о т н ы х . В к у н с т к а м е р е э р ц г е р ц о г а 
Фердинанда , например , были внутриут
р о б н ы е плоды с н а р у ш е н и е м развития , 
в собрании Рудольфа II их дополняли и па
тологии иного рода — рога оленей, срос
шиеся или ж е д е ф о р м и р о в а н н ы е вследст

вие болезни животного. 
« Т в о р е н и я р у к ч е л о в е ч е с к и х » п р е д 

ставляли в кунсткамерах искусно с д е л а н н ы е 
п р е д м е т ы и з золота, с еребра , кости, дерева , 
янтаря , стекла , п р и з в а н н ы е п р о д е м о н с т р и р о 
вать у м е н и е человека преодолевать труднос

ти, к о т о р ы е в о з н и к а ю т п р и о б р а б о т к е при
р о д н ы х материалов . Это были х р у с т а л ь н ы е 

сосуды в виде ф а н т а с т и ч е с к и х з в е р е й , оп
р а в л е н н ы е в с е р е б р о р а к о в и н ы м о р с к и х 
улиток-наутилусов , вазы, ч а ш и и к у б к и 
из д р а г о ц е н н ы х металлов, к о т о р ы м п р и 
давали ф о р м у фруктов , ж и в о т н ы х , птиц 
и л ю д е й . 

Ч а щ е всего п о д о б н ы е изделия созда
в а л и с ь а н о н и м н ы м и п р и д в о р н ы м и мас
т е р а м и , н о встречались и работы извест 
н ы х х у д о ж н и к о в . Н а п р и м е р , в кунстка 

м е р е э р ц г е р ц о г а Ф е р д и н а н д а II о д н и м и з с а м ы х 
уникальных п р е д м е т о в декоративно-прикладного ис
кусства была з о л о т а я солонка , у к р а ш е н н а я эмалью, 
д р а г о ц е н н ы м и к а м н я м и и в ы п о л н е н н а я в виде чаши , 
п о о б е и м с т о р о н а м к о т о р о й р а с п о л о ж е н ы ф и г у р ы 
Нептуна и А м ф и т р и т ы . Ее создал по з а к а з у ф р а н ц у з 
с к о г о к о р о л я Ф р а н ц и с к а I п р о с л а в л е н н ы й и т а л ь я н 
с к и й ю в е л и р Б е н в е н у т о Челлини . Впоследствии ко
р о л ь Карл IX подарил солонку э р ц г е р ц о г у Ф е р д и н а н д у 
ко д н ю б р а к о с о ч е т а н и я . 

Почетное место в к у н с т к а м е р а х отводилось искус
ству м и н и а т ю р ы . Н е и з м е н н ы й в о с т о р г п о с е т и т е л е й 

Кубок ананас
ный. Серебро, 
золочение. Гер
мания, XVI я. 
Прага, 
Музей приклад
ного искусства 



Глава 3. В о з н и ш в е и и е музеев 

Д р е з д е н с к о й к у н с т к а м е р ы вызывала , н а п р и м е р , в и ш 
невая косточка, н а к о т о р о й было в ы р е з а н о 180 ч е л о в е 
ч е с к и х лиц. П о м е щ а л и с ь в к у н с т к а м е р ы и р а б о т ы м а с 
теров-калек , н а п р и м е р , письмо или в ы ш и в к а п а л ь ц а м и 
ног. В них н е р е д к о э к с п о н и р о в а л и с ь и п р о и з в е д е н и я 
ж и в о п и с и , п р и этом м н о г и е и з н и х отличались г л а в н ы м 
о б р а з о м с в о е о б р а з и е м с ю ж е т а . В з а м к е А м б р а с э то б ы 
ли к а р т и н ы кисти н е и з в е с т н ы х х у д о ж н и к о в , и з о б р а 
ж а в ш и е карликов , гигантов, калек , л ю д е й с в р о ж д е н 
н ы м и ф и з и ч е с к и м и недостатками . 

Среди о б р а з ц о в , облик к о т о р ы х н е с о о т в е т с т в о в а л 
с у щ е с т в о в а в ш и м в т о в р е м я п р е д с т а в л е н и я м о з а у р я д 
ном, было н е м а л о п р е д м е т о в о д е ж д ы , б ыта и ве
р о в а н и й п л е м е н и н а р о д о в А з и и , С е в е р н о й 
А ф р и к и , А м е р и к и . Н а п р и м е р , о с о б у ю гор
д о с т ь Ф е р д и н а н д а II с о с т а в л я л и 
н а к и д к а и г о л о в н о й у б о р и н 
д е й ц а из п е р ь е в птиц . Э р ц г е р 
цог д а ж е п о з а и м с т в о в а л и з н е 
го н е с к о л ь к о п е р ь е в для укра
ш е н и я своего ш л е м а по случаю 
б р а к о с о ч е т а н и я . О г р о м н о е с о 
б р а н и е и з д е л и й х у д о ж е с т в е н н о г о 
р е м е с л а и предметов п о в с е д н е в н о 
го о б и х о д а и з Индии , П е р с и и , Т у р ц и и , 
К и т а я и других с т р а н Востока и А м е р и к и 
отличало к у н с т к а м е р у Рудольфа П. 

В состав у н и в е р с а л ь н о й к у н с т к а м е 
р ы н е п р е м е н н о в х о д и л и н а у ч н ы е п р и 
боры, и н с т р у м е н т ы , р а з л и ч н ы е опти
ч е с к и е и м е х а н и ч е с к и е у с т р о й с т в а — 
к о м п а с ы , астролябии , п о д з о р н ы е т р у 
бы, с л е с а р н ы е и т о к а р н ы е станки , х и т р о 
у м н ы е з а м к и , ч а с ы . О н и т а к ж е н е с л и 
с м ы с л о в у ю нагрузку , в ы с т у п а я с в и д е 
тельством с п о с о б н о с т и ч е л о в е к а п о 
к о р я т ь природу. 

О б л а д а я о п р е д е л е н н о й с о в о к у п 
н о с т ь ю т и п и ч н ы х черт , к а ж д а я и з 
к у н с т к а м е р и м е л а И СВОЙ ИНДИВИ- Кубок-наутилус. Се-
д у а л ь н ы й облик , с ф о р м и р о в а н н ы й Н и £ ; ^ ° ^ 
УСЛОВИЯМИ е е в о з н и к н о в е н и я И вку- Прага, Музей ири
с а м и создателя . Б о л ь ш и м с в о е о б р а - кладною искусства 
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At jA з и е м отличалась , н а п р и м е р , 
щЯ Д р е з д е н с к а я к у н с т к а м е р а , 

^ Ь Ъ ^ ^ ^ ^ . ^ ^/Ш в к о т о р о й р а з м е щ а л о с ь с в ы -
ШАШМ&~ &Я ш е 10 т ы с . п р е д м е т о в . Ред

к о с т и п р и р о д ы с о с т а в л я л и 
в н е й всего 1%, а п р о и з в е д е 
ния искусства — 1,5% от об
щего количества п р е д м е т о в . 
П р е о б л а д а л и ж е в к у н с т к а -

Б. Челлини. Солонка. м е р е р а б о ч и е и н с т р у м е н -
1540-1543 г. Вена, Художе- ты, с о с т а в л я в ш и е 75% в с е г о 

ственно-исторический е е с о д е р ж и м о г о . М н о г и е и з 
м у з е и них и с п о л ь з о в а л и с ь в х и 

р у р г и и , г е о д е з и и и а р т и л л е р и й с к о м деле , и м е л и с ь 
и н а б о р ы для с л е с а р е й , т о к а р е й , о р у ж е й н и к о в , садов
ников , к а б и н е т н ы х д е л мастеров , а т а к ж е м у з ы к а л ь 
н ы е и н с т р у м е н т ы . О д н а и з п р и ч и н н е п о х о ж е с т и 
Д р е з д е н с к о й к у н с т к а м е р ы на а н а л о г и ч н ы е к а б и н е т ы 
состояла в том, что п р и с а к с о н с к о м д в о р е с у щ е с т в о 
вала с и с т е м а в з а и м о с в я з а н н ы х к о л л е к ц и й . П о э т о м у 
м н о г и е и з т и п и ч н о « к у н с т к а м е р ы х » о б р а з ц о в х р а н и 
л и с ь в А н а т о м и ч е с к о м к а б и н е т е или с о к р о в и щ н и ц е . 

П р и в с е й с в о е й и н д и в и д у а л ь н о с т и и н т е р ь е р 
к а ж д о й и з к у н с т к а м е р о т р а ж а л т и п и ч н ы е для с в о е г о 
в р е м е н и п р и н ц и п ы р а з м е щ е н и я п р е д м е т о в и о р г а н и 
з а ц и и в н у т р е н н е г о п р о с т р а н с т в а . В е р х н ю ю ч а с т ь 
п л о с к о с т и с т е н о б ы ч н о з а н и м а л и к а р т и н ы , к о т о р ы е 
р а з в е ш и в а л и с ь н е с к о л ь к и м и рядами , а иногда и пол 
н о с т ь ю п о к р ы в а л и ч а с т ь с т е н ы от потолка д о пола . 
Н и ж е я р у с о в к а р т и н и в п р о с т е н к а х м е ж д у о к н а м и 
часто п о м е щ а л и о р у ж и е и о х о т н и ч ь и т р о ф е и . С п о 
толка могли с в и с а т ь чучела р ы б и ж и в о т н ы х , к о т о 
р ы е н е р е д к о с т о я л и и на п о л у в м е с т е с д р у г и м и к р у п 
н о г а б а р и т н ы м и п р е д м е т а м и . 

М е б е л ь для р а з м е щ е н и я к о л л е к ц и й з а и м с т в о в а 
лась из п о в с е д н е в н о г о о б и х о д а и н и к а к и м и о с о б ы м и 
к о н с т р у к т и в н ы м и о т л и ч и я м и н е обладала . Это б ы л и 
р а з л и ч н ы е л а р и , с у н д у к и , п о л к и , с т о л ы и ш к а ф ы . 
С XV в. о д н и м и з п о л ю б и в ш и х с я т и п о в м е б е л и - х р а 
н и л и щ а с т а л ш к а ф - к р е д е н ц а , з а и м с т в о в а н н ы й и з 
ц е р к о в н о г о о б и х о д а . Во Ф р а н ц и и его н а з ы в а л и д р е с -
суар , а в Р о с с и и — поставец . О н п р е д с т а в л я л с о б о й 
в ы с о к о п о д н я т ы й я щ и к , о п и р а в ш и й с я н а т р и с в о и 
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п р о д о л ж е н н ы е д о п о л а с т е н к и , к о т о р ы е в н и з у д л я 
п р о ч н о с т и с о е д и н е н я л и с ь е щ е о д н о й п л о с к о с т ь ю . 
Д в е р ц ы ш к а ф а о б ы ч н о у к р а ш а л и б о г а т ы м о р н а м е н 
т о м , в ы п о л н е н н ы м в т е х н и к е у г л у б л е н н о й р е з ь б ы , 
а с в е р х у часто делали н а в е с для з а щ и т ы от к о п о т и к а 
м и н о в . П о д н а в е с о м и на н и ж н е й п л о с к о с т и р а с с т а в 
л я л и с ь д о р о г а я п о с у д а и ю в е л и р н ы е и з д е л и я — в а з ы , 
к у б к и , ч а ш и . 

Во второй п о л о в и н е XVI — XVII вв . н а и б о л е е р а с 
п р о с т р а н е н н ы м п р е д м е т о м п а р а д н о й о б с т а н о в к и в за
п а д н о е в р о п е й с к о м и н т е р ь е р е стали ш к а ф ы - к а б и н е 
т ы . О н и п р е д с т а в л я л и с о б о й и з я щ н ы е л а р ц ы , 
или ш к а ф ч и к и с д в у м я с т в о р к а м и , за к о т о р ы м и с к р ы 
в а л и с ь м а л е н ь к и е в ы д в и ж н ы е я щ и ч к и — б ы л и с р е д и 
н и х и п о т а й н ы е . П е р в о н а ч а л ь н о и х п р о с т о с т а в и л и на 
столы, п о к р ы т ы е к о в р а м и , п о з ж е стали д е л а т ь в м е с т е 
с подстольями . О б ы ч н о к а б и н е т ы и з г о т а в л и в а л и и з 
д о р о г и х п о р о д д е р е в а и у к р а ш а л и ж и в о п и с н ы м и 
в с т а в к а м и или и н к р у с т а ц и я м и , у д е л я я особое в н и м а 
н и е в н у т р е н н е й отделке , ведь и х ч а с т о д е р ж а л и в р а с 
к р ы т о м виде. 

Д е к о р ш к а ф а - к а б и н е т а н е р е д к о в ы п о л н я л с я по за
к а з у будущего владельца, в него в к л а д ы в а л с я о п р е д е 
л е н н ы й с и м в о л и ч е с к и й с м ы с л , и о н и г р а л в а ж н у ю 
р о л ь в п е р е д а ч е о с н о в о п о л а г а ю щ е й и д е и с о б р а н и я . 
Ведь к у н с т к а м е р ы о т н ю д ь н е представляли с о б о й б е с 
п о р я д о ч н о е и х а о т и ч н о е н а г р о м о ж д е н и е р а з л и ч н о г о 
рода р е д к и х и д о р о г и х п р е д м е т о в . В п р и н ц и п а х о т б о р а 
к о л л е к ц и о н н ы х о б р а з ц о в и п о р я д к е их р а з м е щ е н и я 
присутствовали и к о н ц е п ц и я , и с и с т е м а , а с а м и к у н с т 
к а м е р ы я в л я л и с ь п р е д м е т о м с л о ж н о й ф и л о с о ф с к о й 
и н т е р п р е т а ц и и . 

Надо сказать, что состав и организацию коллекций 
в эпоху Возрождения во многом определяла одна из и з 
любленных тем ренессансных мыслителей — тема един
ства природы и искусства. Суть этой концепции состояла 
в том, что художник создает свои творения, п о д р а ж а я 
природе, и в итоге появляется вторая, «украшенная» при
рода. Таким образом, природа и искусство творят по од
ним законам и взаимодополняют друг друга, а в з я т ы е 
вместе, они составляют «мир как целое», или универсум. 
В понятиях универсума трактовались и р е н е с с а н с н ы е 
экспозиции, которые воспринимались к а к арена, где со-
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ревнуются природа 
и искусство, как «те
атр мира» — theatrum 
mundi. Различные ка-

4 г . 
Ренессансный кабинет с рельефны
ми интарсиями. Хеб, XVI в. Пращ, 
Музей прикладного искугстпа 

тегории представлен
н ы х в них предме
тов — природных об
р а з ц о в и «творений 
рук человеческих» — 
олицетворяли собой 
образ «всего сущего» 
и считались о т р а ж е 
н и е м у н и в е р с у м а . 
При этом император
с к и е и к н я ж е с к и е 
кунсткамеры неред

ко несли дополнительную смысловую нагрузку: владение 
микрокосмом кунсткамеры символизировало верховную 
власть в большом и реальном мире. 

П о я в и в ш и с ь на волне новых идеалов и ценностей , 
п р и н е с е н н ы х Р е н е с с а н с о м в е в р о п е й с к у ю культуру, 
к у н с т к а м е р ы , н а р я д у с другими кабинетами редкос 
тей, могут с л у ж и т ь я р к о й иллюстрацией того, как мед
л е н н о и з ж и в а л и себя ментальные структуры с р е д н е 
векового с о з н а н и я . Х а р а к т е р н ы е для п р е ж н е й эпохи 
ц е н н о с т н ы е о р и е н т а ц и и , «картина мира» и с и м в о л и з м 
м ы ш л е н и я давали о с е б е з н а т ь и в п р и н ц и п а х отбора 
к о л л е к ц и о н н ы х о б р а з ц о в , и в к о н ц е п ц и и их э к с п о н и 
рования . 

К а к у ж е г о в о р и л о с ь , к у н с т к а м е р ы в ы п о л н я л и 
п р е ж д е всего р е п р е з е н т а т и в н у ю ф у н к ц и ю , п о э т о м у 
их посещали главным о б р а з о м представители иност
р а н н ы х г о с у д а р с т в , з н а м е н и т ы е п у т е ш е с т в е н н и к и , 
у ч е н ы е и п р и д в о р н ы е х у д о ж н и к и . С т е п е н ь их доступ
ности для о с м о т р а з а в и с е л а и с к л ю ч и т е л ь н о от воли 
владельца. Б о л ь ш е й л и б е р а л ь н о с т ь ю в с р а в н е н и и с со 
седями о т л и ч а л и с ь б а в а р с к и е герцоги Виттельсбахи. 
К р о м е в ы ш е н а з в а н н ы х категорий посетителей они до
пускали в с в о ю к у н с т к а м е р у и просто «любопытству
ющих», а б л а г о д а р н ы е зрители в ы р а ж а л и с в о ю при
з н а т е л ь н о с т ь в в и д е д а р о в в к у н с т к а м е р у , что счи 
т а л о с ь п р а в и л о м х о р о ш е г о т о н а . Д р е з д е н с к у ю ж е 
к у н с т к а м е р у могли п о с е щ а т ь в XVI в. л и ш ь члены дома 
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к у р ф ю р с т а и гости с а к с о н с к о г о п р а в и т е л я . Л и ц а н е 
к н я ж е с к о г о рода стали д о п у с к а т ь с я в н е е т о л ь к о с н а 
чала XVII в., п р и этом о н и уплачивали с о п р о в о ж д а в ш е 
м у их с л у ж и т е л ю от ч е т ы р е х д о ш е с т и гульденов . 

• Естественнонаучные кабинеты XVI—XVI I веков 
К с е р е д и н е XVI с т о л е т и я восходят и с т о к и м о щ н о 

го д в и ж е н и я , к о т о р о е в к о р н е и з м е н и л о с у щ е с т в о в а в 
ш и е п р е ж д е п р е д с т а в л е н и я о м и р е и ч е л о в е к е и п о т о 
м у получило н а з в а н и е н а у ч н о й р е в о л ю ц и и . З а л о ж е н 
н ы й в н е м п о т е н ц и а л п о л н о с т ь ю р а с к р ы л с я л и ш ь 
в XVII в. в т руд а х Галилея, идеях Б э к о н а и Д е к а р т а , 
а к к о н ц у столетия н а ш е л с в о е д о с т о й н о е з а в е р ш е н и е 
в деятельности Н ь ю т о н а . Н о в ы е т е о р и и м е н я л и о б р а з 
н е только мира , н о и н а у к и , к о т о р а я п о с т е п е н н о о б р е 
тала а в т о н о м и ю от р е л и г и о з н о й в е р ы и ф и л о с о ф с к и х 
к о н ц е п ц и й . Ш а г за ш а г о м о н а п е р е с т а в а л а б ы т ь п р о 
с т ы м к о м м е н т а р и е м к п р и з н а н н ы м а в т о р и т е т а м д р е в 
ности или частной и н т у и ц и е й п о с в я щ е н н ы х — а с т р о 
логов и магов, а н а у ч н ы е з н а н и я стали к в а л и ф и ц и р о 
ваться к а к т а к о в ы е , когда они с о з д а в а л и с ь на о с н о в е 
чувственного опыта. 

Этот новый т и п з н а н и я , п о л у ч а е м ы й с п о м о щ ь ю 
э к с п е р и м е н т а и о б ъ е д и н я ю щ и й п р и э т о м т е о р и ю 
и практику , науку и т е х н и к у , н у ж д а л с я н е только в с в о 
ем с п е ц и а л ь н о м я з ы к е , н о и в с п е ц и ф и ч е с к и х институ 
т а х — лабораториях , академиях , м е ж д у н а р о д н ы х к о н 
т а к т а х . Ключ к и с с л е д о в а н и ю и р а с к р ы т и ю т а й н о к р у 
ж а ю щ е г о мира м н о г и е видели в к о л л е к ц и о н и р о в а н и и 
и е с т е с т в е н н о - н а у ч н ы х к а б и н е т а х . 

Р е н е с с а н с н ы е н а т у р а л и с т ы в е с ь м а у в а ж и т е л ь н о 
о т н о с и л и с ь к д р е в н и м а в т о р и т е т а м , п р е ж д е в с е г о 
к Аристотелю и П л и н и ю С т а р ш е м у . В то ж е в р е м я о н и 
не могли н е о щ у щ а т ь того, что о п и с а н и я п р и р о д ы , со 
з д а н н ы е в а н т и ч н у ю эпоху, н у ж д а ю т с я в с у щ е с т в е н н о й 
к о р р е к т и р о в к е с учетом данных, п о л у ч е н н ы х в р е з у л ь 
т а т е о т к р ы т и я н о в ы х з е м е л ь и к о н т и н е н т о в . П о э т о м у 
в о з н и к л а потребность в с п е ц и а л ь н ы х х р а н и л и щ а х — 
кабинетах и б о т а н и ч е с к и х садах, с п о м о щ ь ю к о т о р ы х 
м о ж н о было к о н т р о л и р о в а т ь все в о з р а с т а ю щ и й п о т о к 
естественно-научных м а т е р и а л о в и п р и н о с и м ы х и м и 
н о в ы х данных . 



Часть I. История музеев мира 

Существовали и другие причины появления и раз 
вития естественно-научных кабинетов. Естественная 
история стала в а ж н ы м компонентом образовательных 
программ на м е д и ц и н с к и х факультетах университетов . 
К концу XVI в. н и о д и н из соискателей не мог получить 
м е д и ц и н с к у ю с т е п е н ь б е з соответствующих з н а н и й 
о свойствах л е к а р с т в е н н ы х трав, и в этих обстоятельст
вах ботаническим садам и кабинетам отводилась роль 
своего рода у ч е б н ы х центров . Е с т е с т в е н н о - н а у ч н о е 
к о л л е к ц и о н и р о в а н и е способствовало к а р ь е р н о м у рос 
ту п р а к т и к у ю щ и х в р а ч е й и аптекарей . Кабинет подни
мал профессиональный авторитет владельца в медицин
ском сообществе и среди пациентов, которые своими 
глазами могли увидеть редкие ингредиенты, входившие 
в состав предлагаемого им лекарства. 

Среди р а н н и х естественно-научных к а б и н е т о в са
мый з н а м е н и т ы й п р и н а д л е ж а л ш в е й ц а р с к о м у естест
воиспытателю К о н р а д у ф о н Геснеру (1516— 1565), ав 
тору первой з о о л о г и ч е с к о й энциклопедии « И с т о р и я 
ж и в о т н ы х » . Этот труд, сыгравший большую роль в рас
п р о с т р а н е н и и и с и с т е м а т и з а ц и и зоологических зна
ний, в значительной своей части был создан автором на 
материалах с о б р а н н о й им коллекции, которая включа
ла не только о б р а з ц ы животного мира, но и растения , 
минералы, металлы. 

Во второй п о л о в и н е XVI в. в с е е в р о п е й с к у ю изве 
стность п р и о б р е л к а б и н е т естествоиспытателя Улисса 
А л ь д р о в а н д и (1522—1605) , з а н и м а в ш и й н е с к о л ь к о 
к о м н а т его ф а м и л ь н о г о дворца в Болонье. П р о с л а в л е н 
н ы й и с с л е д о в а т е л ь п о с т а в и л цель собрать , о п и с а т ь 
и п р о и л л ю с т р и р о в а т ь все м н о г о о б р а з и е м и р а п р и р о 
ды, при этом н е д о с т у п н ы е ему э к з о т и ч е с к и е о б р а з ц ы 
он счел в о з м о ж н ы м з а м е н и т ь р е а л и с т и ч е с к и м и ж и в о 
п и с н ы м и и з о б р а ж е н и я м и . В т е ч е н и е 30 лет о н пользо 
вался услугами х у д о ж н и к о в , не скупясь оплачивать ра
б о т ы дорогих м а с т е р о в . К концу XVI в. в его к а б и н е т е 
н а х о д и л о с ь п р и м е р н о 8 т ы с . и з о б р а ж е н и й ф л о р ы 
и ф а у н ы , 7 т ы с . з а с у ш е н н ы х р а с т е н и й и 11 тыс . о б р а з 
цов ж и в о т н о г о мира , м и н е р а л о в и ф р у к т о в . 

К р о м е к а б и н е т а А л ь д р о в а н д и с р е д и р а н н и х уч
р е ж д е н и й а н а л о г и ч н о г о х а р а к т е р а выделялись каби
н е т ы Ф р а н ч е с к о К а л ь ч о л а р и (1521—1600) в Вероне , 
М и к е л е М е р к а т и (1541 — 1593) в Риме, Ф е р р а н т е И м п е -
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рато (1550— 1625) в Неаполе . П р и всей индивидуальнос 
ти, п р и с у щ е й к а ж д о м у и з этих кабинетов , их о б ъ е д и н я 
ла определенная совокупность черт, п р и н ц и п и а л ь н о от
л и ч а ю щ а я их от других м у з е й н ы х у ч р е ж д е н и й э п о х и . 

П р е ж д е всего, о н и п о я в и л и с ь на свет н е в ц е л я х 
представительства , а в с в я з и с п р о ф е с с и о н а л ь н о й д е я 
тельностью и интеллектуальными з а п р о с а м и с в о и х со 
здателей. Альдрованди б ы л п р о ф е с с о р о м н а т у р ф и л о 
с о ф и и в Болонском у н и в е р с и т е т е и д и р е к т о р о м Б о л о н -
с к о г о б о т а н и ч е с к о г о сада . М е р к а т и р а б о т а л в р а ч о м 
при папском д в о р е и в ы п о л н я л о б я з а н н о с т и с м о т р и т е 
ля ботанического сада в Ватикане , а Кальчолари и И м -
перато п р и н а д л е ж а л и с а м ы е и з в е с т н ы е аптеки В е р о н ы 
и Неаполя . В соответствии с в е я н и я м и в р е м е н и в и х ка
б и н е т а х м о ж н о было встретить п р о и з в е д е н и я и с к у с с т 
ва, древности , предметы культурного и п о в с е д н е в н о г о 
обихода н е е в р о п е й с к и х народов, однако н е они о п р е 
деляли х а р а к т е р этих с о б р а н и й , с о с т о я в ш и х п р е и м у 
щ е с т в е н н о и з с и с т е м а т и з и р о в а н н ы х е с т е с т в е н н о - н а 
у ч н ы х образцов . 

П р и н ц и п и а л ь н о и н о й была и т р а к т о в к а э т и х со 
б р а н и й . Здесь н е б ы л о п о п ы т о к в о с с о з д а т ь с п о м о щ ь ю 
символов и аллегорий в с ю с у щ е с т в у ю щ у ю р е а л ь н о с т ь , 
в п р и н ц и п а х подбора и р а с п о л о ж е н и я м а т е р и а л а от
сутствовал х а р а к т е р н ы й для к у н с т к а м е р с к р ы т ы й и д е 
ологический и с и м в о л и ч е с к и й подтекст . Вместо н е г о 
в п р е д е л а х к а ж д о г о « ц а р с т в а п р и р о д ы » и с п о л ь з о в а 
л а с ь та и с к у с с т в е н н а я к л а с с и ф и к а ц и я ж и в о т н ы х , р а с 
т е н и й и минералов , что б ы л а п р и н я т а в р е н е с с а н с н о й 
науке , в ф а р м а ц е в т и ч е с к о й и м е д и ц и н с к о й п р а к т и к е . 

Соответственным образом выглядел и и н т е р ь е р ка
бинетов . Например , к а б и н е т М е р к а т и в Ватикане за
полняли сплошные ряды с т о я щ и х вдоль стен п р о н у м е 
р о в а н н ы х ш к а ф о в , в в е р х н е й части каждого из к о т о р ы х 
имелась надпись о с о д е р ж и м о м : «золото и с е р е б р о » , 
«медь», «свинец», «почвы», «камни и з в н у т р е н н о с т е й 
животных» , «мрамор», «геммы» и т. п. 

Вместе с тем естественнонаучные кабинеты о т р а ж а 
ли и некоторые характерные черты культуры позднего 
Возрождения, явственно проявлявшиеся во всех м у з ей 
ных учреждениях того времени. Речь идет п р е ж д е всего 
о любви к раритетам, ко всему странному и причудливо
му. С т а в я задачу исследовать м и р п р и р о д ы во в с е м 
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е г о многообразии, натуралисты, конечно же , включали 
в свои коллекции образцы местной флоры и фауны, по
рой весьма невзрачные. В то ж е время пристрастие к ред

к о м у и необычному , 
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вступая в противоре 
ч и е с и з н а ч а л ь н ы м и 
и с с л е д о в а т е л ь с к и м и 
з а м ы с л а м и , д а в а л о 
знать о себе весьма 
ощутимо. Отчасти это 
м о ж н о объяснить тем, 
что именно редкости 
и диковины распрост
раняли славу о коллек
ции за пределы науч
ного мира и поднимали 
е е престиж в общест
венном мнении. 

С х о д с т в о е с т е 
с т в е н н о н а у ч н ы х к а 
б и н е т о в с д р у г и м и 
м у з е й н ы м и у ч р е ж д е 
н и я м и эпохи п р о я в л я 
л о с ь и в том, что д е 
монстрация о б р а з ц о в 
м и р а природы неред
ко подчинялась в н и х 
тем ж е э с т е т и ч е с к и м 
принципам , что и экс 

п о н и р о в а н и е п р о и з в е д е н и й искусства . О б ъ е к т ы п р и 
роды с т р е м и л и с ь р а с п о л о ж и т ь симметрично , п р и ч е м 
так, чтобы они создавали « п р и я т н ы й вид». П о э т о м у 
к о л л е к ц и о н н ы е о б р а з ц ы о б ы ч н о р а с п р е д е л я л и с ь на 
плоскости с т е н т е м а т и ч е с к и м и группами, в и з у а л ь н о 
у р а в н о в е ш и в а ю щ и м и друг друга. Внутри к а ж д о й и з 
г р у п п б ы л а с в о я « м и к р о с и м м е т р и я » , с о с т о я в ш а я 
в том, что п о х о ж и е предметы никогда не п о м е щ а л и с ь 
рядом, а всегда ч е р е д о в а л и с ь с о т л и ч а ю щ и м и с я с в о и м 
в н е ш н и м видом э к з е м п л я р а м и . 

С о б р а н и я е с т е с т в е н н о - н а у ч н ы х к а б и н е т о в т щ а 
тельно изучались , п р е ж д е всего самими владельцами. 
Н а у ч н а я продукция , созданная , н а п р и м е р , Альдрован
д и на о с н о в е м а т е р и а л о в его к о л л е к ц и й , с о с т а в и л а 

Шкаф для хранения естественно
научных образцов в кабинете 
М. Меркати 
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с в ы ш е ч е т ы р е х с о т томов , п о л н о с т ь ю издать к о т о р ы е 
при ж и з н и ученого н е позволили и м е в ш и е с я в то в р е 
мя в о з м о ж н о с т и . 

Музей Ферранте Императо. Фронтиспис сочинения 
Императо «Естественная история». Неаполь, 1599 г. 

К к о н ц у XVI в. ПОЯВИЛИСЬ п е р в ы е к а т а л о г и е с т е с т 
в е н н о - н а у ч н ы х к а б и н е т о в . В о т л и ч и е от и н в е н т а р н ы х 
о п и с е й , с о д е р ж а в ш и х п р о с т о й п е р е ч е н ь п р е д м е т о в , 
о н и представляли с о б о й к а ч е с т в е н н о и н о й у р о в е н ь 
п у б л и к а ц и и с о б р а н и я , поскольку я в л я л и с ь р е з у л ь т а 
том его анализа и и н т е р п р е т а ц и и , во в р е м я к о т о р ы х 
к а ж д ы й п р е д м е т п о м е щ а л с я в о п р е д е л е н н ы й к о н 
т е к с т — и с т о р и ч е с к и й , ф и л о л о г и ч е с к и й , к о м п а р а т и в 
н ы й . С о з д а в а я каталог, к о л л е к ц и о н е р ы всегда р а з м ы 
шляли об э т и м о л о г и и н а з в а н и я п р е д м е т а , с р а в н и в а 
ли его с а н а л о г и ч н ы м и э к з е м п л я р а м и , и м е ю щ и м и с я 
в других кабинетах , р а с с у ж д а л и о т о м , с о х р а н я е т и л и 
р а з р у ш а е т и х о б р а з е ц у ж е у с т о я в ш и е с я п р е д с т а в л е 
ния и к о н ц е п ц и и о т н о с и т е л ь н о его м е д и ц и н с к и х и н а 
у ч н ы х качеств . О п и с а н и я п р е д м е т а о б я з а т е л ь н о с о 
д е р ж а л и сведения о том, откуда и к а к и м путем о н п о 
пал в кабинет , т о есть, говоря с о в р е м е н н ы м м у з е й н ы м 
я з ы к о м , «легенду п р е д м е т а » . О ч е н ь ч а с т о это б ы л и 



рассказы о в е л и к и х д е я н и я х — победе над чудовищем, 
спуске в к р а т е р вулкана, военных сражениях , в и з и т а х 
в ы с о к о п о с т а в л е н н ы х особ. 

Н а т у р а л и с т ы в е л и активную переписку , о б м е н и 
вались и н ф о р м а ц и е й и коллекционными о б р а з ц а м и , 
наносили друг д р у г у визиты, культивируя своего р о д а 
научное братство . И м е н н о д р у ж е с к и е у з ы и постоян
н ы е контакты в р а м к а х ученого сообщества о т к р ы в а л и 
в о з м о ж н о с т ь б е с п р е п я т с т в е н н о г о осмотра к о л л е к ц и й . 
О с н о в а н и е м для д о п у с к а в естественно-научные к а б и 
н е т ы с л у ж и л и р е к о м е н д а т е л ь н ы е письма , к о т о р ы е 
подтверждали , что их податель п р и н а д л е ж и т к т о м у ж е 
кругу людей, что и владелец коллекций. О б ы ч н о в ос
мотре к а б и н е т а не о т к а з ы в а л о с ь никому, кто относил
ся к категории в о с п и т а н н ы х и о б р а з о в а н н ы х л ю д е й , 
поскольку и м е н н о количество посетителей выступало 
к р и т е р и е м у с п е х а деятельности коллекционера . 

В XVII в. н а у к а п е р е с т а л а быть занятием л и ш ь ка
бинетного ученого-одиночки , и в дополнение к уни
в е р с и т е т а м п о я в и л и с ь н о в ы е ф о р м ы о р г а н и з а ц и и 
и к о о р д и н а ц и и исследовательской работы — а к а д е 
мии и н а у ч н ы е о б щ е с т в а . Н а р я д у с л а б о р а т о р и я м и , об
с е р в а т о р и я м и , м а с т е р с к и м и , д и с к у с с и о н н ы м и клуба
ми и б и б л и о т е к а м и в а ж н о е место в деятельности этих 
у ч р е ж д е н и й з а н я л и е с т е с т в е н н о - н а у ч н ы е к а б и н е т ы . 

В 1603 г. молодой к н я з ь Федерико Чези создал в Ри
ме на свои собственные средства академию, члены кото
рой поклялись наблюдать природу глазами зоркими, как 
у рыси, поэтому это новое учреждение получило назва
н и е Академия деи Линчей («Академия рысьеглазых»). 
Помимо библиотеки и ботанического сада при ней был 
создан естественно-научный кабинет, ведь одной и з сво
их главных задач она ставила изучение природы и де
м о н т а ж в естествознании основных положений учения 
Аристотеля. Многие е е члены были коллекционерами 
и владельцами естественно-научных собраний, а в своей 
исследовательской работе они а к т и в н о использовали 
коллекции н е а п о л и т а н с к о г о к а б и н е т а Ф. И м п е р а т о . 
С о смертью Ф. Ч е з и в 1630 г. и осуждением ц е р к о в ь ю 
в 1633 г. Галилея, состоявшего е е членом, Академия д е и 
Л и н ч е й ф а к т и ч е с к и п р е к р а т и л а с в о ю деятельность . 

Недолго просуществовала и Академия дель Чимен-
то («Академия опытов», 1657— 1667), основанная во Фло-
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р е н ц и и ученым-кардиналом Леопольдо Медичи. И з б р а в 
своим девизом слова: «Проверяя и перепроверяя» , о н а 
поставила перед собой цель подтвердить не только свои 
собственные наблюдения и выводы, н о и в с е д р у г и е ра
нее сделанные у т в е р ж д е н и я и э к с п е р и м е н т ы в ы д а ю 
щихся ученых, начиная с Аристотеля . 

В п р о ц е с с е с в о е й работы а к а д е м и я п р и о б р е т а л а 
и к о н с т р у и р о в а л а т о ч н ы е и н с т р у м е н т ы , н е о б х о д и м ы е 
для п р о в е д е н и я о п ы т о в в р а з л и ч н ы х областях естест 
в е н н о й и с т о р и и — б о т а н и к и , зоологии , ф и з и о л о г и и , 
ф а р м а к о л о г и и , м е х а н и к и , оптики , метрологии . Т е р м о 
метры, гигрометры, часы, весы, м и к р о с к о п ы , а с т р о л я 
бии, б а р о м е т р ы и п р о ч и е п р и б о р ы составляли о с н о в 
ное с о д е р ж и м о е этого б о г а т е й ш е г о с о б р а н и я , к о т о р о е , 
к с о ж а л е н и ю , к а к е д и н о е целое н е с о х р а н и л о с ь . 

Во второй п о л о в и н е XVII в. в п р а к т и к е е с т е с т в е н 
но-научного к о л л е к ц и о н и р о в а н и я п о я в и л и с ь и п о н е м 
ногу стали пробивать с е б е дорогу н о в ы е п р е д с т а в л е н и я 
о том, к а к и м д о л ж н о б ы т ь научное с о б р а н и е . В качест 
ве к р и т е р и я его ц е н н о с т и н е к о т о р ы е к о л л е к ц и о н е р ы 
выдвигали у ж е н е редкостность о б р а з ц о в или их о б и 
лие, а полноту представленных в н е м групп системати 
з и р о в а н н ы х п р и р о д н ы х объектов . 

Вместе с т ем г о р а з д о более т и п и ч н ы м и для т о г о 
в р е м е н и п р о д о л ж а л и оставаться е с т е с т в е н н о - н а у ч н ы е 
к а б и н е т ы , в к л ю ч а в ш и е наряду с м и н е р а л а м и , о б р а з ц а 
ми ж и в о т н о г о и растительного м и р о в т а к ж е этногра 
ф и ч е с к и е м а т е р и а л ы , и н с т р у м е н т ы , а п о р о й д а ж е 
д р е в н о с т и и п р о и з в е д е н и я искусства . Ф р о н т и с п и с ф о 
л и а н т а « M u s e u m W o r m i a n u m » , и з д а н н о г о в 1655 г., 
и сегодня д а е т нам в о з м о ж н о с т ь получить в и з у а л ь н о е 
п р е д с т а в л е н и е о п о д о б н о м с о б р а н и и . Это к а б и н е т к о 
пенгагенского в р а ч а О л е (Олафа) Ворма (1588— 1654), 
с о з д а н н ы й в 1621 г. и с ч и т а ю щ и й с я п е р в ы м е с т е с т в е н 
но -научным к а б и н е т о м Д а н и и . Его и н т е р ь е р составля 
ли чучела э к з о т и ч е с к и х рыб, птиц, п о л я р н о г о м е д в е д я , 
крокодила , черепах , я щ е р и ц и п р о ч и х р е п т и л и й , с в е 
ш и в а ю щ и е с я с потолка или з а к р е п л е н н ы е н а п л о с к о 
сти одной из стен . П о д н и м и п р о т я н у л и с ь д л и н н ы е р я 
ды полок, тесно з а с т а в л е н н ы х л о т к а м и с е с т е с т в е н н о 
н а у ч н ы м и о б р а з ц а м и , п р е д м е т а м и э т н о г р а ф и ч е с к о г о 
х а р а к т е р а и м е л к о й пластикой . П р о с т е н к и м е ж д у ок
н а м и от потолка до пола были у в е ш а н ы рогами ж и в о т -



Музей Олафа Ворма. Фронтиспис каталога коллекции. 
Копенгаген, 1655 г. 

н и х , в том числе и х у д о ж е с т в е н н о о б р а б о т а н н ы м и , 
а один и з углов к а б и н е т а занимала д о м а ш н я я утварь 
и одежда н е е в р о п е й с к и х народов . 

Т а к а я н е о д н о р о д н о с т ь с о б р а н и й с п р е о б л а д а н и е м 
редких и н е о б ы ч н ы х о б р а з ц о в п р о д о л ж а л а отличать 
м н о г и е е с т е с т в е н н о - н а у ч н ы е к а б и н е т ы и во в т о р о й 
п о л о в и н е XVII в., п р и этом она д а ж е обретала н о в о е 
о б о с н о в а н и е в н е к о т о р ы х т е о р е т и ч е с к и х трудах. На
п р и м е р , и е з у и т Э м а н у э л ь Т е з а у р о у т в е р ж д а л в с в о и х 
работах, что в с е п р и р о д н ы е ф е н о м е н ы и о б ъ е к т ы — 
э т о « т а и н с т в е н н ы е и е р о г л и ф ы » и « с и м в о л и ч е с к и е 
ф и г у р ы » , с о д е р ж а щ и е в себе с к р ы т ы й н а м е к на о п р е 
д е л е н н у ю и д е ю или е е о б р а з . Этот постулат п р и о б р е 
тал п е р в о с т е п е н н у ю в а ж н о с т ь , когда д е л о к а с а л о с ь 
к а б и н е т о в . Ведь если п р и р о д а говорит м е т а ф о р а м и , 
то е с т е с т в е н н о - н а у ч н ы й к а б и н е т д о л ж е н в таком слу
чае , в о б р а в в с е б я в с е и х м н о г о о б р а з и е , стать э н ц и к 
л о п е д и ч е с к и м с о б р а н и е м и в е л и ч а й ш е й м е т а ф о р о й 
в м и р е . 

П о д о б н ы е и д е и н а ш л и , н а п р и м е р , о т р а ж е н и е 
в з н а м е н и т о м м у з е е и е з у и т а А т а н а с и я К и р х е -
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ра (1602— 1680) в Р и м с к о м Коллегиуме . П р о ф е с с о р ма
т е м а т и к и и в ы д а ю щ и й с я п е р е в о д ч и к с д р е в н и х и р е д 
к и х я з ы к о в , К и р х е р постигал п р и р о д у к а к « б о ж е с т 
в е н н о о д у х о т в о р е н н ы й и е р о г л и ф » . Э т о т з н а к к р а с о 
вался на видном м е с т е в его музее , д е к о р а ц и я к о т о р о г о 
в о с п р о и з в о д и л а н е б е с н у ю и з е м н у ю с ф е р ы . М у з е й 
славился б о г а т е й ш и м и к о л л е к ц и я м и д р е в н о с т е й , п р и 
р о д н ы х и э т н о г р а ф и ч е с к и х р е д к о с т е й . 

В с л о ж н у ю и п р о т и в о р е ч и в у ю э п о х у н а у ч н о й р е 
в о л ю ц и и р а з л и ч н ы е по х а р а к т е р у и с с л е д о в а т е л ь с к и е 
подходы п е р е п л е т а л и с ь с а м ы м з а п у т а н н ы м и н е в е р о 
я т н ы м о б р а з о м . Ч е т к о й грани м е ж д у о т д е л ь н ы м и на
у ч н ы м и д и с ц и п л и н а м и и у м о з р и т е л ь н ы м и м а г и к о -
астрологическими р а с с у ж д е н и я м и п р о с т о н е с у щ е с т 
вовало. А с т р о л о г и я и а с т р о н о м и я , м а г и я и м е д и ц и н а , 
алхимия и е с т е с т в е н н ы е науки т е с н о в з а и м о д е й с т в о 
вали м е ж д у собой , и м н о г и е у ч е н ы е с в о б о д н о п е р е х о 
дили от э к с п е р и м е н т а л ь н ы х и с с л е д о в а н и й к т о й п р а к 
тике , к о т о р у ю п о с о в р е м е н н ы м к р и т е р и я м н е л ь з я от
нести к научной . В э т о й с в я з и д о с т а т о ч н о н а п о м н и т ь , 
что К о п е р н и к з а н и м а л с я н е т о л ь к о а с т р о н о м и е й , 
но и м е д и ц и н о й , о п и р а я с ь п р и э т о м на т е о р и ю влия
н и я звезд , а Галилей и К е п л е р составляли г о р о с к о п ы , 
и м е в ш и е б о л ь ш о й успех . 

Р а з н о р о д н ы й с п л а в к о н ц е п ц и й и идей , в к о т о р о м 
« р а ц и о н а л ь н о е » и э к с п е р и м е н т а л ь н о е начало т е с н о 
соединялось с м а г и ч е с к и м и , м и с т и ч е с к и м и и оккульт 
н ы м и о т в е т в л е н и я м и науки , л е ж а л в о с н о в е м н о г и х ес 
т е с т в е н н о - н а у ч н ы х к а б и н е т о в XVII столетия . Р е з у л ь 
таты н о в ы х и с с л е д о в а т е л ь с к и х п о д х о д о в и д о с т и ж е 
н и я н а у ч н о - т е х н и ч е с к о й р е в о л ю ц и и часто с о ч е т а л и с ь 
с д а л е к о не н а у ч н ы м и п р и н ц и п а м и о р г а н и з а ц и и и п о 
каза коллекций , наглядным с в и д е т е л ь с т в о м ч е м у м о 
гут с л у ж и т ь а н а т о м и ч е с к и е т е а т р ы и а н а т о м и ч е с к и е 
кабинеты , п о л у ч и в ш и е о с о б е н н о ш и р о к о е р а с п р о с т 
р а н е н и е с с е р е д и н ы столетия . 

В а н а т о м и ч е с к и х театрах п р о и з в о д и л и с ь публич
н ы е вскрытия и демонстрировались посетителям скеле 
т ы людей и ж и в о т н ы х , а т а к ж е а н а т о м и ч е с к и е препара 
ты. Во второй половине XVII в. о с о б о й и з в е с т н о с т ь ю 
пользовалось с о б р а н и е анатомического театра в Л е й д е 
не. Здесь демонстрировались , например , т а к и е экспози 
ц и о н н ы е комплексы: сидящий в е р х о м на скелете осла 
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Портрет Ф. Рюйша в 86-летнем 
возрасте 

p J H J p J j скелет ж е н щ и н ы , убив
ш е й свою дочь; с к е л е т 
человека, казненного за 
воровство скота, поса
ж е н н ы й на скелет быка. 
Тот факт , что э к с п о н и 
руемые останки принад
лежали людям исключи
тельно с уголовным про
шлым, объясняется тем, 
что до XVITJ в. основным 
материалом для а н а т о 
мических вскрытий слу
ж и л и тела к а з н е н н ы х 
преступников. 

Скелеты преступни
ков, наряженные и вос
с е д а ю щ и е на с к е л е т а х 
р а з л и ч н ы х ж и в о т н ы х , 
занимали одно из цент
ральных мест и в анато

мическом театре Амстердама. Н о гордостью голландской 
столицы был лучший в Европе анатомический кабинет, 
принадлежавший выдающемуся анатому и бальзамиров
щ и к у Фредерику Р ю й ш у (1638— 1731). Особую извест
ность принесли ему так называемые «инъекции крове
носных сосудов», получившие название «рюйшевского 
искусства». Этот способ, открытый е щ е в предшествую
щем столетии и доведенный Рюйшем до совершенства, 
состоял в том, что сосуды наполнялись различно окра
шенными жидкостями и расплавленным воском, а инъе
цированный орган вымачивался в воде для разрушения 
соединительной ткани. В итоге оставались неповрежден
ные кровеносные сосуды, наполненные затвердевшим 
цветным составом. Предполагалось, что они будут на
глядно демонстрировать строение внутренних органов. 
И действительно, сосуды некоторых органов, например, 
почек, становились твердыми, сохраняя пространствен
н ы е соотношения. Большинство ж е других, из-за недо
статочной прочности наполнявшей их массы, имели вид 
висячей грозди и могли свидетельствовать лишь о много
численности кровеносных сосудов в органах, но н е об их 
расположении. 
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Морская флора и фауна. Компо
зиция Ф. Рюйша. Гравюра 1710 г. 

И н ъ е к ц и и к р о в е н о с 
н ы х сосудов с о с т а в л я л и 
л и ш ь одну и з сторон д е я 
т е л ь н о с т и Р ю й ш а . Е щ е 
б о л ь ш у ю славу о н с н и с 
к а л на п о п р и щ е б а л ь 
з а м и р о в щ и к а . О н у м е л 
с о х р а н я т ь е с т е с т в е н н ы й 
ц в е т к о ж и с о в с е м и 
и н д и в и д у а л ь н ы м и п р и 
ж и з н е н н ы м и о с о б е н н о с 
т я м и — р о д и м ы м и п я т 
н а м и , с ы п я м и н а п р и 
м е р , с к а р л а т и н о з н о й , 
а з а б а л ь з а м и р о в а н н ы е 
им тела детей и в з р о с л ы х 
п р о и з в о д и л и в п е ч а т л е 
н и е с п я щ и х людей . 

К р о м е а н а т о м и ч е с 
ких препаратов в к а б и н е т е Р ю й ш а д е м о н с т р и р о в а л а с ь 
богатая к о л л е к ц и я з а с у ш е н н ы х р а с т е н и й , н а с е к о м ы х , 
р е д к и х р е п т и л и й и птиц . В банках , у к р а ш е н н ы х р а з 
л и ч н ы м и ф л о р и с т и ч е с к и м и к о м п о з и ц и я м и , х р а н и л и с ь 
и э к с п о н и р о в а л и с ь з а к о н с е р в и р о в а н н ы е ж и в о т н ы е . 

С т р е м я с ь п о к а з а т ь н а у ч н у ю ц е н н о с т ь э к с п о н и р у 
е м ы х коллекций , Р ю й ш составлял и п у б л и к о в а л их к а 
талоги, где детально о п и с ы в а л н а и б о л е е и н т е р е с н ы е 
о б р а з ц ы . В качестве ученого и а н а т о м а Р ю й ш с н и с к а л 
п р о т и в о р е ч и в ы е о ц е н к и , н о п р и в с е м р а з б р о с е с у щ е 
с т в у ю щ и х м н е н и й н е л ь з я н е признать , что с р е д и с в о и х 
с о в р е м е н н и к о в он , к а к н и к т о другой , с о д е й с т в о в а л п о 
п у л я р и з а ц и и а н а т о м и и и е с т е с т в е н н ы х н а у к 

Вместе с т е м п р и н ц и п ы , и с п о л ь з о в а в ш и е с я Р ю й -
ш е м при э к с п о н и р о в а н и и с о б р а н и я , по с о в р е м е н н ы м 
м е р к а м н и к а к н е л ь з я н а з в а т ь н а у ч н ы м и . О б р а з ц ы кол 
л е к ц и и г р у п п и р о в а л и с ь «занимательно» и с н а б ж а л и с ь 
д о п о л н и т е л ь н ы м и а к с е с с у а р а м и , ч т о б ы выглядеть э с 
т е т и ч н о . Н а п р и м е р , п р е п а р а т ы д е т с к и х р у ч е к или н о 
ж е к в месте отреза от тела д р а п и р о в а л и с ь т к а н ь ю или 
б а т и с т о в ы м и р у к а в ч и к а м и и к р у ж е в н ы м и м а н ж е т а м и . 
Плоды в э м б р и о л о г и ч е с к и х к о м п о з и ц и я х у к р а ш а л и с ь 
цветами, веночками , к р о ш е ч н ы м и с в е ч к а м и , б и с е р н ы 
ми б р а с л е т а м и и п о я с а м и . О ч е н ь м а л е н ь к и е п л о д ы 109 
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и препараты, д е м о н с т р и р у ю щ и е болезни о р г а н о в че 
ловека , н а п р и м е р , часть д е ф о р м и р о в а н н о й п е ч е н и или 
сердца , э к с п о н и р о в а л и с ь на л а д о н я х детских ручек . 

О с о б е н н о с л о ж н ы м и и ф а н т а с 
т и ч е с к и м и б ы л и к о м п о з и ц и и , со 
з д а в а в ш и е с я и з д е т с к и х с к е л е т о в 
и сухих п р е п а р а т о в . О н и о б ы ч н о 
монтировались на небольшой гор
ке и з патологических к а м н е й чело
веческого организма, при этом с к е 
л е т ы р а з м е щ а л и с ь в позах, и з о б р а 
ж а ю щ и х скорбь , игру на с к р и п к е 
и т. п. С т р е м я с ь придать им н е к о е 
ф и л о с о ф с к о е с о д е р ж а н и е , Р ю й ш 
сопровождал свои «анатомо-поэти-
ч е с к и е » к о м п о з и ц и и н а з и д а т е л ь 
н ы м и с е н т е н ц и я м и на л а т и н с к о м 
я з ы к е — о б р е н н о с т и всего живого , 
о быстротечности времени , о чело
веческой с к о р б и и страданиях. 

С о х р а н и л и с ь о п и с а н и я н е к о 
т о р ы х к о м п о з и ц и й Р ю й ш а : «Чело
в е ч е с к и й плод, п р и м е р н о с е м и н е 
дель , к о т о р ы й с х в а ч е н м а л е н ь к о й 
в о с т о ч н о й з м е е й , т р е х м е с я ч н ы й 
плод м у ж с к о г о пола в пасти я д о в и 
т е й ш е г о ж и в о т н о г о , н а з ы в а е м о г о 
ж и т е л я м и в о с т о ч н о й И н д и и ч е к -
к о < . . . > . Д в а с к е л е т а б л и з н е ц о в се 

м и м е с я ч н о г о плода р а з м е щ е н ы в т р о г а т е л ь н ы х п о з а х 
у гроба третьего , при этом «один п о д н о с и т к л и ц у вну
т р е н н о с т и ж и в о т а , к а к бы в ы т и р а я слезы, другой н е 
с е т в п р а в о й р у к е к у с о к к и ш к и , а в л е в о й а р т е р и а л ь 
н у ю ветку, в ы н у т у ю и з с е л е з е н к и » 1 . К а б и н е т Р ю й ш а 
з а н и м а л пять к о м н а т в его д о м е и два р а з а в н е д е л ю 
б ы л о т к р ы т за плату для о с м о т р а . С в о и а в т о г р а ф ы 
в книге п о с е т и т е л е й оставляли м н о г и е и м е н и т ы е осо 
бы, а в 1698 г. в и з и т н а н е с р у с с к и й ц а р ь П е т р I. С о 
б р а н и е п р о и з в е л о на н е г о н е и з г л а д и м о е в п е ч а т л е н и е , 
и после д л и т е л ь н ы х п е р е г о в о р о в и п е р е п и с к и с Р ю й -

Препарат детской 
ноги в кружевной 
манжете. Из со
брания Ф. Рюйша. 
Санкт-Петербург, 
Музей антрополо
гии и этнографии 

) 
1 Станюкович Т.В. Кунсткамера Петербургской академии наук. 

М.; Л.. 1953. С. 43. 



Глава 3. З а п и в ш и е музеев 
ш е м о н п р и о б р е л е г о в о в р е м я с в о е г о п о в т о р н о г о 
п р и е з д а в А м с т е р д а м в 1716 г. за о г р о м н у ю п о т е м 
в р е м е н а м с у м м у в 30 т ы с . гульденов . П р и в е з е н н ы е 
в П е т е р б у р г к о л л е к ц и и с о д е р ж а л и б о л е е 2000 п р е п а 
р а т о в по э м б р и о л о г и и и а н а т о м и и ч е л о в е к а , 1179 ба
н о к с з а с п и р т о в а н н ы м и ж и в о т н ы м и , п р и ч е м о т д е л ь 
н ы е е м к о с т и в к л ю ч а л и н е с к о л ь к о м е л к и х э к з е м п л я 
ров, 277 сухих п р е п а р а т о в — чучел , р а к о в и н и т. п. 

Композиция Ф. Рюйша. Гравюра 1710 г. 

Е с т е с т в е н н о - н а у ч н ы е к а б и н е т ы с а м и по с е б е н е 
с о в е р ш и л и к а р д и н а л ь н о г о п е р е в о р о т а в науке , н о о н и 
внесли свой в е с о м ы й в к л а д в и з м е н е н и е представле 
н и й о в з а и м о о т н о ш е н и я х м е ж д у н а у к о й и ф и л о с о ф и 
ей, н а у к о й и р е л и г и о з н о й верой , н а у к о й и о б щ е с т в о м . 
И з у ч а я с о б р а н и я к а б и н е т о в , е с т е с т в о и с п ы т а т е л и п о 
с т е п е н н о осознавали , что н а т у р ф и л о с о ф с к о е и с с л е д о -
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• Художественное коллекционирование в XVI I веке 
XVII столетие часто н а з ы в а ю т «золотым веком» 

к о л л е к ц и о н и р о в а н и я . Вслед за Италией , Ф р а н ц и е й , 
И с п а н и е й , Австрией и Г е р м а н и е й на п о п р и щ е целена 
п р а в л е н н о г о с о б и р а т е л ь с т в а в с т у п и л и страны, м а л о 
з атронутые р е н е с с а н с н ы м и в е я н и я м и и потому п р е ж 
де не п р о я в л я в ш и е о с о б о й а к т и в н о с т и на коллекцио
н е р с к о й с т е з е — Англия , Ш в е ц и я , Д а н и я . С о ц и а л ь -

вание д о л ж н о создаваться на основе не а б с т р а к т н ы х 
п о с т р о е н и й , а чувственного о п ы т а и э к с п е р и м е н т а . 
Для п о с е щ а в ш е й их многоликой аудитории к а б и н е т ы 
стали своего рода п р о в о д н и к а м и в м и р естественной 
и с т о р и и и н а т у р ф и л о с о ф и и , ведь в отличие от к н и г 
они говорили гораздо более доступным для в о с п р и я 
тия я з ы к о м предметов . 

Р е н е с с а н с н ы е натуралисты были очень о з а б о ч е н ы 
п о и с к а м и точного по смыслу слова, к о т о р ы м м о ж н о 
б ы л о бы о б о з н а ч и т ь их д е я т е л ь н о с т ь по и з у ч е н и ю 
и и н т е р п р е т а ц и и о к р у ж а ю щ е г о мира . С о б р а н и е Альд
рованди, н а п р и м е р , в одно и то ж е время х а р а к т е р и з о 
валось ш и р о ч а й ш е й палитрой т е р м и н о в — «музей», 
«студия», «кабинет», «загородный домик», «галерея» 
и «театр». Его называли «комнатой с книгами», «со
к р о в и щ н и ц е й » , « в е щ е в ы м м е ш к о м » , «рогом и з о б и 
лия» и «местом для осмотра» . 

Среди этого о б и л и я понятий, с п о м о щ ь ю к о т о р ы х 
эпоха в ы р а ж а л а с у щ е с т в у ю щ и е представления о кол
л е к ц и я х и месте и х х р а н е н и я , в к о н е ч н о м итоге наибо 
л е е у п о т р е б и т е л ь н ы м стало слово «музей». О н о п р е 
вратилось в м е т а ф о р у , в о б р а в ш у ю в себя и представ 
л е н и е о с в я т и л и щ а х богинь-покровительниц и с к у с с т в 
и наук, и память о научной славе Александрийского 
мусейона , и о б р а з з а г о р о д н ы х вилл, на которых р и м 
с к и е интеллектуалы проводили «ученый досуг» с р е д и 
своих коллекций . П о э т о м у оно как нельзя лучше под
ходило для того, ч т о б ы подчеркнуть связь деятельнос
ти р е н е с с а н с н ы х к о л л е к ц и о н е р о в с античным м и р о м 
и к л а с с и ч е с к и м и т р а д и ц и я м и , ч е м т а к д о р о ж и л а 
и к чему н е и с т о в о стремилась вся культура эпохи Воз
р о ж д е н и я . 



н ы й состав к о л л е к ц и о н е р о в с у щ е с т в е н н о р а с ш и р и л с я 
в с р а в н е н и и с п р е д ш е с т в у ю щ и м столетием , с р е д и вла
д е л ь ц е в к а б и н е т о в были короли и герцоги , м и н и с т р ы 
и п р и д в о р н ы е , б а н к и р ы и адвокаты, в р а ч и и х у д о ж н и 
ки, п о э т ы и ю в е л и р ы , с а д о в н и к и и т о р г о в ц ы . П р о н и 
кая во все слои е в р о п е й с к о г о общества , к о л л е к ц и о н и 
р о в а н и е с т а н о в и л о с ь н е к и м в с е с о с л о в н ы м и в н е н а ц и 
о н а л ь н ы м я в л е н и е м . 

В целом оно продолжало с о х р а н я т ь у н и в е р с а л ь н ы й 
характер , и большинство из с о з д а в а в ш и х с я с о б р а н и й 
включали самые р а з н о о б р а з н ы е п р е д м е т ы — к а р т и н ы , 
скульптуру, изделия художественного ремесла , моне 
ты, медали, книги , и н с т р у м е н т ы , ч у ч е л а ж и в о т н ы х 
и рыб, з а с у ш е н н ы е растения . П р и этом, к а к и в п р е д ш е 
с т в у ю щ у ю эпоху, о с о б о е в н и м а н и е уделялось п р е ж д е 
всего редким и н е о б ы ч н ы м э к з е м п л я р а м . Вместе с т ем 
в XVII в. по с р а в н е н и ю с п р е д ш е с т в у ю щ и м п е р и о д о м 
возросло количество собраний , о т л и ч а ю щ и х с я опреде 
л е н н о й с т е п е н ь ю специализации . М н о г и е коллекцио
н е р ы остановили свой в ы б о р или на п р о и з в е д е н и я х ис
кусства и древностях , или ж е на о б ъ е к т а х п р и р о д ы . Все 
зависело от к о н к р е т н о й ситуации в том или ином реги
оне , от целей коллекционера , его ф и н а н с о в ы х в о з м о ж 
ностей и рыночной к о н ъ ю н к т у р ы . 

В л е к с и к е е в р о п е й с к и х я з ы к о в п р о ч н о з а к р е п и 
л и с ь слова, в о ш е д ш и е в обиход е щ е в XVI в. и с т а в ш и е 
с и н о н и м о м п о н я т и я « к о л л е к ц и о н е р » — «любитель» , 
«знаток», « л ю б о п ы т с т в у ю щ и й » , « л ю б о п ы т н ы й » , « в и р -
туози» , «дилетант», «антиквар» . В о б щ е с т в е н н о м со 
з н а н и и эпохи к о л л е к ц и я стала н е п р е м е н н ы м а т р и б у 
том благородства и учености , а ч е л о в е к а н е з н а т н о г о 
п р о и с х о ж д е н и я могли д а ж е п р и н и м а т ь в в ы с ш и х кру
гах, если он б ы л владельцем к а б и н е т а . П о э т о м у н е м а л о 
к о л л е к ц и о н е р о в р а с с м а т р и в а л и с в о ю д е я т е л ь н о с т ь 
как средство п о в ы ш е н и я с о ц и а л ь н о г о статуса. Н о н е 
т о л ь к о л ю б о в ь к м и р у п р е к р а с н о г о и с о о б р а ж е н и я 
п р е с т и ж а выступали п о б у д и т е л ь н ы м и м о т и в а м и кол
л е к ц и о н и р о в а н и я . П р о и з в е д е н и я и с к у с с т в а стали вос 
п р и н и м а т ь с я и к а к товар , средство выгодного п о м е щ е 
ния капитала. 

М н о г и е п у т е ш е с т в е н н и к и п и с а л и о том, что к а р т и 
н ы п р о д а в а л и с ь на я р м а р к а х , но в о с н о в н о й с в о е й 
м а с с е это б ы л и о т н ю д ь н е п е р в о к л а с с н ы е п о л о т н а . 

8 Музееведение 
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Для п р о д а ж и своих п р о и з в е д е н и й х у д о ж н и к и о б ы ч н о 
устраивали с п е ц и а л ь н ы е выставки, а в Амстердаме п о 
явились а у к ц и о н ы современного образца . О н и п р о в о 
д и л и с ь с п р и в л е ч е н и е м о ц е н щ и к о в и аукционистов , 
а и х о т к р ы т и е п р е д в а р я л и каталоги выставляемых на 
п р о д а ж у в е щ е й . К о н к у р е н ц и я в торговле х у д о ж е с т 
в е н н ы м т о в а р о м была ж е с т о ч а й ш е й , ц е н ы взлетали 
н е о б ы ч а й н о высоко , и с торгов уходили н е только от
д е л ь н ы е п р о и з в е д е н и я , но и ц е л ы е собрания . 

Владельцы капиталов , н е и м е ю щ и е больших п о 
з н а н и й в области искусства , о б ы ч н о прибегали к услу
гам советников и экспертов , в качестве к о т о р ы х н е 
р е д к о выступали и з в е с т н ы е х у д о ж н и к и . Рубенс, нахо
д я с ь при д в о р е м а н т у а н с к о г о г е р ц о г а В и н ч е н ц о I 
Гонзага, помог своему патрону составить великолеп
н у ю к о л л е к ц и ю итальянской и ф л а м а н д с к о й ж и в о п и 
си. П о в о п р о с а м к о л л е к ц и о н и р о в а н и я он консульти
ровал т а к ж е и с п а н с к о г о короля Ф и л и п п а IV, при этом 
н е р е д к о выступал в роли торгового посредника . Ана
л о г и ч н о й д е я т е л ь н о с т ь ю з а н и м а л с я и Р е м б р а н д т , 
но его у с п е х и на э т о м п о п р и щ е б ы л и з н а ч и т е л ь н о 
с к р о м н е е . 

На п р о т я ж е н и и XVII в. составление художествен
н ы х коллекций постепенно возводится в ранг «доброде
тели» государя . Т е п е р ь у ж е н е р е д к о с т и и к у р ь е з ы , 
а произведения ж и в о п и с и и скульптуры начинают вы
ступать наглядным свидетельством величия и утончен
ности вкуса м о н а р ш е й особы. Имея в своем р а с п о р я ж е 
н и и огромные ф и н а н с о в ы е ресурсы, е в р о п е й с к и е мо
нархи, естественно, смогли стать обладателями самых 
больших и ц е н н ы х художественных собраний эпохи. 

В п е р в о й п о л о в и н е XVII в. обладателем в ы д а ю щ е 
гося с о б р а н и я стал к о р о л ь К а р л I С т ю а р т (1625 — 1649), 
к от орог о по п р а в у с ч и т а ю т п е р в ы м и с т и н н ы м коллек
ц и о н е р о м на а н г л и й с к о м престоле . В отличие от п р е д 
ставителей д и н а с т и и Тюдоров , п и т а в ш и х страсть глав
ным о б р а з о м к ю в е л и р н ы м у к р а ш е н и я м и р о с к о ш н о й 
одежде , К а р л б ы л л ю б и т е л е м и з н а т о к о м и з о б р а з и 
тельного искусства . С о в р е м е н е м его кол л екци я стала 
насчитывать о к о л о 1400 к а р т и н и 400 п р о и з в е д е н и й 
скульптуры. 

Богатые х у д о ж е с т в е н н ы е с о б р а н и я п р и н а д л е ж а л и 
и б л и ж а й ш е м у о к р у ж е н и ю к о р о л я — герцогу Б е к и н -



( л а в а 3. В о з н и к н о в е н и е м у з е е в 
гему и Томасу Ховарду , г р а ф у А р у н д е л у (1586— 1646). 
Г р а ф считался н е п р е в з о й д е н н ы м з н а т о к о м и л ю б и т е 
лем искусства , т о н к о с т и которого о н стал п о с т и г а т ь 
е щ е в ю н ы е годы, м н о г о п у т е ш е с т в у я по И т а л и и , Гре
ции , Малой А з и и и п р о н и к а я с ь с т р а с т ь ю к а р х е о л о г и и . 
Ему удалось с о с т а в и т ь о г р о м н у ю к о л л е к ц и ю а н т и ч н о й 
скульптуры, а р х и т е к т у р н ы х ф р а г м е н т о в с н а д п и с я м и , 
к е р а м и к и , гемм, р у к о п и с е й , а т а к ж е с о з д а т ь з а м е ч а 
т е л ь н у ю б и б л и о т е к у и п р е к р а с н у ю к а р т и н н у ю гале
р е ю . Его л о н д о н с к и й дом с в е л и к о л е п н ы м с а д о м слу
ж и л м е с т о м встреч з н а т о к о в и к о л л е к ц и о н е р о в . 

В 1640 г. в Англии р а з р а з и л а с ь б у р ж у а з н а я р е в о 
л ю ц и я . В р а з г о р е в ш е й с я г р а ж д а н с к о й в о й н е К а р л I 
п о т е р п е л п о р а ж е н и е и б ы л к а з н е н . К о р о л е в с к о е со 
б р а н и е п а р л а м е н т в ы с т а в и л на а у к ц и о н н у ю р а с п р о д а 
ж у , и о т в е р г н у т ы е п у р и т а н а м и п о л о т н а Д ж о р д ж о н е , 
Рафаэля , Тициана , Рубенса , Ван Д е й к а навсегда п о к и 
нули Англию. В р е з у л ь т а т е р е в о л ю ц и о н н ы х п о т р я с е 
н и й страна л и ш и л а с ь и з н а ч и т е л ь н о й части с о б р а н и я 
г р а ф а Арундела , к о т о р ы й , предвидя н а д в и г а ю щ у ю с я 
катастрофу , п о к и н у л р о д и н у в м е с т е с н е к о т о р ы м и и з 
к о л л е к ц и й . С е м ь е у б и т о г о г е р ц о г а Б е к и н г е м а т о ж е 
удалось в ы в е з т и в и с п а н с к и е Н и д е р л а н д ы часть наи
более ц е н н ы х ж и в о п и с н ы х п р о и з в е д е н и й . 

Франция , ш е д ш а я в авангарде с т р а н - к о л л е к ц и о н е 
р о в в эпоху Ренессанса , продолжала с о х р а н я т ь лидиру
ю щ и е п о з и ц и и и в XVII в. Однако в п е р в о й п о л о в и н е 
столетия интерес м о н а р ш и х особ к с о с т а в л е н и ю собра
ний я в н о угас. Н о в этот п е р и о д б о г а т е й ш и е х у д о ж е с т 
в е н н ы е коллекции с о б р а л и з а в е щ а л ф р а н ц у з с к о й ко
р о н е кардинал Ришелье (1585— 1642), ф а к т и ч е с к и руко
водивший государством как глава королевского совета . 
В одной только п а р и ж с к о й р е з и д е н ц и и всесильного ми
нистра ко в р е м е н и его с м е р т и находилось 150 полотен 
кисти з н а м е н и т ы х х у д о ж н и к о в , в том числе Рафаэля , 
Леонардо да Винчи, Тициана , Рубенса, м н о ж е с т в о порт
ретов и д е к о р а т и в н ы х работ, в ы п о л н е н н ы х с о в р е м е н 
н ы м и ф р а н ц у з с к и м и мастерами — Вуэ, Ф и л и п п о м де 
Ш а м п е н е м , П у с с е н о м . Ришелье с о с т а в и л в н у ш и т е л ь 
н ы е коллекции медалей, изделий и з б р о н з ы и ф а р ф о р а , 
е м у п р и н а д л е ж а л о и б о л ь ш о е с о б р а н и е д р е в н о с т е й . 

Его п р е е м н и к к а р д и н а л М а з а р и н и (1602 — 1661) я в 
л я л с о б о й я р к и й т и п к о л л е к ц и о н е р а - ф а н а т и к а , KOTO

S ' 
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рый д а ж е п е р е д л и ц о м смерти, если верить м е м у а р а м 
его с е к р е т а р я , д у м а л не о в с т р е ч е со В с е в ы ш н и м , 
а о своих картинах , горестно восклицая: «Я д о л ж е н ос 
тавить все это. К а к трудно смириться с тем, что я никог
д а не у в и ж у и х в н о в ь там, куда ухожу» . Художествен
н ы е с о к р о в и щ а М а з а р и н и размещались в апартамен
тах кардинала в Лувре , а т акже в д в у х э т а ж н о й галерее 
п а р и ж с к о г о особняка , где ныне располагается Нацио
нальная библиотека . Согласно и н в е н т а р ю 1661 г., ж и 
вописная коллекция М а з а р и н и состояла и з 877 картин, 
386 и з них были п р и з н а н н ы м и шедеврами . 

Людовик XIV (1643 — 1715), провозглашенный коро
лем в пятилетнем возрасте , все свои ю н ы е годы нахо
дился под сильным влиянием М а з а р и н и и Ж . Б . Кольбе
ра, мечтавших о величии Франции . О б е эти я р к и е и н е 
о р д и н а р н ы е личности неустанно разъясняли ему, сколь 
многое м о ж е т сделать искусство для укрепления монар
хии, внушали, что меценатство и создание великих ху
д о ж е с т в е н н ы х коллекций — долг и обязанность короля. 
В конечном итоге и х труды увенчались успехом. Когда 
Л ю д о в и к XIV вступил н а престол, ф р а н ц у з с к о й к о р о н е 
принадлежало около 200 картин, ко времени смерти мо
нарха его с о б р а н и е включало у ж е 2500 полотен масте
ров различных школ, т ы с я ч и рисунков и сотни п р о и з в е 
д е н и й скульптуры, бесчисленное количество п р о и з в е 
дений декоративно-прикладного искусства. 

В XVII в. н а к о п л е н и е х у д о ж е с т в е н н ы х с о к р о в и щ 
п р о д о л ж а л о с ь и в Испании , хотя столетие в целом ста
л о для нее в р е м е н е м э к о н о м и ч е с к о г о краха и банкрот 
ства. К о р о л ю Ф и л и п п у IV (1621 — 1655) м и р и с к у с с т в а 
и к о л л е к ц и о н и р о в а н и я казался гораздо привлекатель
нее г о с у д а р с т в е н н ы х д е л и забот . О н с удовольствием 
п о к у п а л полотна и т а л ь я н с к и х х у д о ж н и к о в Р а ф а э л я , 
Тициана , В е р о н е з е , Тинторетто и К о р р е д ж о , и н т е р е 
совался ф л а м а н д с к и м искусством, о с о б е н н о работами 
П. Брейгеля . Н а п р о т я ж е н и и почти с о р о к а л е т п р и 
д в о р н ы м х у д о ж н и к о м к о р о л я б ы л Веласкес, п и с а в ш и й 
п о р т р е т ы самого монарха , его детей , п р и б л и ж е н н ы х , 
к а р л и к о в и ш у т о в . Ж и в о п и с н о е с о б р а н и е Ф и л и п п а IV 
насчитывало о к о л о 2000 п р о и з в е д е н и й . 

XVII век стал в р е м е н е м т я ж е л ы х и с п ы т а н и й для 
а в с т р и й с к о г о д о м а Г а б с б у р г о в . Прагу , х р а н и в ш у ю 
многие из его с о к р о в и щ , н е п р и я т е л ь с к и е войска гра-
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б и л и т р и ж д ы в т е ч е н и е п е р в о й п о л о в и н ы с т о л е т и я . 
Н о т р а д и ц и и х у д о ж е с т в е н н о г о к о л л е к ц и о н и р о в а н и я , 
з а л о ж е н н ы е э р ц г е р ц о г о м Ф е р д и н а н д о м Т и р о л ь с к и м 
и и м п е р а т о р о м Р у д о л ь ф о м II, п р о д о л ж а л и р а з в и в а т ь с я 
и укрепляться . Т р е т ь и м в е л и ч а й ш и м к о л л е к ц и о н е р о м 
д и н а с т и и стал э р ц г е р ц о г Л е о п о л ь д Вильгельм, п р а в и 
тель Ю ж н ы х Н и д е р л а н д о в (1647 — 1656). В с в о е м б р ю с 
с е л ь с к о м д в о р ц е о н с о з д а л в е л и к о л е п н у ю г а л е р е ю , 
в к л ю ч а в ш у ю о к о л о 1400 к а р т и н и т а л ь я н с к и х , ф л а 
мандских и н е м е ц к и х м а с т е р о в и с в ы ш е 500 п р о и з в е 
д е н и й скульптуры. 

Ситуация , с л о ж и в ш а я с я в XVII с т о л е т и и в Ватика 
не, н е способствовала р а з в и т и ю здесь х у д о ж е с т в е н н о 
го к о л л е к ц и о н и р о в а н и я . Н о в Р и м е к н я з ь я и к а р д и н а 
лы о с т р о с опе рнич а ли д р у г с д р у г о м в с о о р у ж е н и и в е 
л и к о л е п н ы х вилл и д в о р ц о в и н е ж а л е л и д е н е г д л я 
у к р а ш е н и я и х р а б о т а м и п р о с л а в л е н н ы х м а с т е р о в . 
XVII век стал в р е м е н е м с о з д а н и я в Р и м е з н а м е н и т ы х 
г а л е р е й Б о р г е з е , Д о р и а - П а м ф и л и , С п а д а , К о л о н н а , 
Паллавичини , п р е в р а т и в ш и х с я со в р е м е н е м в публич
н ы е или частные м у з е и . 

С культурой Р и м а XVII в. н е р а з р ы в н о с в я з а н о и м я 
о д н о й из с а м ы х в ы д а ю щ и х с я ж е н щ и н э п о х и — ш в е д 
с к о й к о р о л е в ы Х р и с т и н ы . С ю н ы х л е т о н а и с п ы т ы в а л а 
н е п р е о д о л и м у ю тягу к искусству , отдавая н а и б о л ь ш е е 
п р е д п о ч т е н и е т в о р ч е с т в у и т а л ь я н с к и х м а с т е р о в . Е й 
и с п о л н и л о с ь всего ш е с т ь лет, когда п о с л е гибели о т ц а 
Г у с т а в а - А д о л ь ф а II е е п р о в о з г л а с и л и к о р о л е в о й , 
а в 1654 г., в в о з р а с т е 28 лет, о н а о т в а ж и л а с ь н а шаг , к о 
т о р ы й о т к р ы л п е р е д н е й в о з м о ж н о с т ь п о с т о я н н о ж и т ь 
в о б о ж а е м о й е ю И т а л и и в о к р у ж е н и и б е с с м е р т н ы х 
т в о р е н и й и т а л ь я н с к и х м а с т е р о в . О н а д о б р о в о л ь н о от
р е к л а с ь от т р о н а и п о к и н у л а родину, з а б р а в с с о б о й 
б о л ь ш у ю часть с в о и х к о л л е к ц и й . В д е к а б р е 1655 г. п о 
сле п р о д о л ж и т е л ь н о г о т у р н е по е в р о п е й с к и м с т р а н а м , 
во в р е м я которого Х р и с т и н а в с т р е ч а л а с ь с о с в о и м и 
в е н ц е н о с н ы м и с о в р е м е н н и к а м и и з н а к о м и л а с ь с и х 
коллекциями , э к с - к о р о л е в а п р и б ы л а в Р и м . З д е с ь со 
с т о я л а с ь т о р ж е с т в е н н а я ц е р е м о н и я е е п е р е х о д а и з 
п р о т е с т а н т и з м а в л о н о к а т о л и ч е с к о й ц е р к в и . Ее на
р е к л и новым и м е н е м Александра , к о т о р о е о н а в зяла , 
к а к полагали с о в р е м е н н и к и , в ч е с т ь с в о е г о л ю б и м о г о 
героя д р е в н о с т и А л е к с а н д р а М а к е д о н с к о г о . 
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Ц е н т р о м а к т и в н о й х у д о ж е с т в е н н о й деятельности 
Х р и с т и н ы стал палаццо Р и а р и о , где в с о о т в е т с т в и и 
с о п р е д е л е н н ы м и ф и л о с о ф с к о - э с т е т и ч е с к и м и концеп
ц и я м и и в специально созданном а р х и т е к т у р н о м окру
ж е н и и р а з м е с т и л и с ь ее н е п р е р ы в н о п о п о л н я в ш и е с я 
коллекции. О д и н и з залов дворца украсили 70 полотен 
Тициана , в другом ж е разместились статуи муз, н а й 
д е н н ы е во в р е м я р а с к о п о к з н а м е н и т о й виллы и м п е р а 
тора Адриана, а сама Христина в роли «десятой музы» 
п р и н и м а л а з д е с ь п о э т о в , х у д о ж н и к о в , м у з ы к а н т о в . 
Полотна Р а ф а э л я и Рубенса , великолепные п р о и з в е д е 
ния итальянских мастеров , а н т и ч н ы х и с о в р е м е н н ы х 
скульпторов, р о с к о ш н ы е гобелены э ф ф е к т н о заполня
ли многочисленные залы дворца Риарио . 

После с м е р т и Х р и с т и н ы чуть более двух десятиле
т и й з н а м е н и т о е с о б р а н и е продолжало оставаться в Ри
ме, находясь в собственности с е м е й с т в а Одескальки , 
к у п и в ш е г о е г о за о т н о с и т е л ь н о н е в ы с о к у ю с у м м у . 
Н о затем, н е с м о т р я н а п р о с ь б ы и п е т и ц и ю х у д о ж н и 
к о в «не л и ш а т ь Р и м всего, что в н е м есть самого драго
ценного» , папа И н н о к е н т и й XIII д а л р а з р е ш е н и е на 
п р о д а ж у и в ы в о з к а р т и н н о й галереи в П а р и ж . Ее п р и 
о б р е л регент Ф р а н ц и и герцог О р л е а н с к и й , внук кото
рого Ф и л и п п Эгалите во время Ф р а н ц у з с к о й р е в о л ю 
ц и и т а й н о в ы в е з г а л е р е ю Х р и с т и н ы в Англию, где 
и распродал по частям. 

Античная скульптура из с о б р а н и я Х р и с т и н ы попа
ла в И с п а н и ю и н ы н е х р а н и т с я в М у з е е Прадо. М ю н ц -
к а б и н е т п р и о б р е л Ватикан, но во время итальянских 
походов Н а п о л е о н а его к о н ф и с к о в а л и ф р а н ц у з ы , и те 
п е р ь он входит в с о с т а в П а р и ж с к о й Н а ц и о н а л ь н о й 
библиотеки . Т а й н а окутала судьбу многих гемм, но и з 
вестно, что н е к о т о р ы е из них у к р а ш а ю т с о б р а н и е рос 
сийского Э р м и т а ж а , в том числе з н а м е н и т а я К а м е я 
Гонзага . Э т о т ш е д е в р э л л и н и с т и ч е с к о й г л и п т и к и , 
на котором, п р е д п о л о ж и т е л ь н о , и з о б р а ж е н ы египет
с к и й царь П т о л е м е й II и его супруга Арсиноя , много 
р а з м е н я л владельцев . После И з а б е л л ы д 'Эсте , супруги 
правителя М а н т у и м а р к и з а Гонзага, он п р и н а д л е ж а л 
шведской к о р о л е в е Х р и с т и н е , а з а т е м х р а н и л с я в Ва
тикане , в б и б л и о т е к е п а п ы П и я VI. В 1798 г. к а м е я ста
ла ф р а н ц у з с к и м т р о ф е е м и п е р е ш л а к супруге Наполе 
она Ж о з е ф и н е Богарне , которая в е с н о й 1814 г. пода-
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рила е е в знак благодар
н о с т и и м п е р а т о р у Алек
с а н д р у I, с о х р а н и в ш е м у 
с е м е й с т в у Богарне поло
ж е н и е и доходы. 

К к о н ц у XVII в . од
н и м и з л у ч ш и х е в р о 
п е й с к и х с о б р а н и й могла 
г о р д и т ь с я Б а в а р и я , в е д ь 
п р е д с т а в и т е л и д и н а с т и и 
В и т т е л ь с б а х о в а к т и в н о 
п р о д о л ж а л и к о л л е к ц и о 
н е р с к у ю д е я т е л ь н о с т ь , 
н а ч а т у ю и х п р е д к а м и 
в п р е д ш е с т в у ю щ е м с т о 
л е т и и . Т р и д ц а т и л е т н я я 
война , во в р е м я к о т о р о й 
М ю н х е н в 1632 г. о к к у п и 
р о в а л и и ч а с т и ч н о р а з 
грабили шведы, п р и о с т а н о в и л а х у д о ж е с т в е н н о е с о б и 
рательство к у р ф ю р с т о в , н о их к о л л е к ц и о н е р с к и й п ы л 
не охладила. М а к с и м и л и а н I (1597— 1651) о ч е н ь у в л е 
кался н е м е ц к о й ж и в о п и с ь ю XVI в., о с о б е н н о л ю б и л 
творчество А. Д ю р е р а и тратил н е м а л о с р е д с т в и с и л 
в погоне за ш е д е в р а м и . М а к с и м и л и а н II (1670—1726) 
покупал к а р т и н ы партиями , н е о с т а н а в л и в а я с ь п е р е д 
ц е н о й . В р е з у л ь т а т е м н о г о л е т н и х у с и л и й о н с о б р а л 
около 1000 в е л и к о л е п н ы х полотен, к о т о р ы е р а з м е с т и 
лись в его м ю н х е н с к о й резиденции , а т а к ж е в г а л е р е е 
дворца в Ш л е й с х е й м е п о д М ю н х е н о м . 

Камея Гонзага. III в. до н. э. Сар
доникс. Санкт-Петербург, Госу
дарственный Эрмитаж 

Экспозиции дворцовых галерей 
С о в р е м е н н ы й п о с е т и т е л ь п р и в ы к к тому, что в ху

д о ж е с т в е н н ы х г а л е р е я х п р о и з в е д е н и я г р у п п и р у ю т с я 
п о э п о х а м и н а ц и о н а л ь н ы м ш к о л а м , к а р т и н ы в и с я т 
с в о б о д н о в один р я д на гладких стенах или п о д в е с н ы х 
щитах , вокруг к а ж д о й есть «нейтральное» п р о с т р а н с т 
во, п о з в о л я ю щ е е легче и п о л н е е в о с п р и н и м а т ь х у до 
ж е с т в е н н ы е д о с т о и н с т в а к а ж д о г о отдельного полотна . 
Эстетика д в о р ц о в ы х г а л е р е й была с о в е р ш е н н о и н о й , 
ведь и н ы м б ы л о их п р е д н а з н а ч е н и е : о н и с о з д а в а л и с ь 
н е в просветительных , а в р е п р е з е н т а т и в н ы х ц е л я х . 
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В них не только х р а н и л и с ь и э к с п о н и р о в а л и с ь х у д о ж е 
с т в е н н ы е коллекции , но и проходили п р и е м ы в а ж н ы х 
особ, устраивались празднества и т о р ж е с т в а . Главная 
цель э к с п о з и ц и и дворцовой галереи состояла в том, 
чтобы п р е ж д е всего создать о щ у щ е н и е богатства и ве
ликолепия . П о э т о м у полы в залах о б ы ч н о выкладыва

ли м р а м о р о м , потолки у к р а ш а л и ж и в о п и с н ы м и р о с п и 
сями, с т е н ы о б и в а л и дорогим д е р е в о м , д е к о р и р у я их 
л е п н и н о й , з е р к а л а м и и п о з о л о ч е н н ы м и к о н с о л я м и . 
Р о с к о ш ь и н т е р ь е р а сочеталась с ч р е з м е р н ы м и з о б и 
лием и д а ж е и з л и ш е с т в о м д е м о н с т р и р у е м ы х к а р т и н , 
скульптуры, мебели , ю в е л и р н ы х изделий . П р и этом 
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отдельное п р о и з в е д е н и е н е и м е л о с а м о с т о я т е л ь н о г о 
значения , а р а с с м а т р и в а л о с ь к а к д е к о р а т и в н ы й эле
м е н т общего у б р а н с т в а галереи. 

Т а к а я и с х о д н а я п о з и ц и я н е р е д к о вела к в а р в а р 
с к о м у о б р а щ е н и ю с к а р т и н а м и . И н о г д а и х в с т а в л я л и 
в к а ч е с т в е ж и в о п и с н ы х п а н н о в д е р е в я н н у ю о б ш и в к у 
с т е н , и, ч т о б ы о н и с о о т в е т с т в о в а л и о п р е д е л е н н ы м 
к о н т у р а м , их о б р е з а л и , надставляли , делали и з п р я 
м о у г о л ь н и к а овал, а и з о в а л а — м н о г о у г о л ь н и к . П о 
л о т н а н е р е д к о п о д г о н я л и и под р а з м е р или ф о р м у д о 
р о г и х рам. 

С л е д у я и с к л ю ч и т е л ь н о д е к о р а т и в н о м у п р и н ц и 
пу, к а р т и н ы р а с п о л а г а л и на с т е н е б е з н а к л о н а , р а м а 
к р а м е , н е с к о л ь к и м и р я д а м и от п о т о л к а д о пола . П о 
д о б н о к о в р а м о н и п о л н о с т ь ю з а к р ы в а л и с т е н ы , п о 
э т о м у т а к а я р а з в е с к а ж и в о п и с и п о л у ч и л а н а з в а н и е 
«ковровая» , или « ш п а л е р н а я » . П р о и з в е д е н и я п о д б и 
р а л а с ь н е по н а ц и о н а л ь н ы м ш к о л а м или х р о н о л о г и 
ч е с к о м у п р и н ц и п у , а и с к л ю ч и т е л ь н о п о с в о и м д е к о 
р а т и в н ы м к а ч е с т в а м . П о э т о м у р я д о м с ш е д е в р а м и 
м о г л и н а х о д и т ь с я и п о с р е д с т в е н н ы е п о л о т н а , е с л и 
о н и у д а ч н о « в п и с ы в а л и с ь » в и н т е р ь е р . Э ф ф е к т а « к о 
в р о в о г о п о к р ы т и я » н е р е д к о д о б и в а л и с ь и п р и э к с 
п о н и р о в а н и и п р е д м е т о в д е к о р а т и в н о - п р и к л а д н о г о 
и с к у с с т в а и з ф а р ф о р а , ф а я н с а , м е т а л л а . И з д е л и я 
т о н ч а й ш е й ф и л и г р а н н о й р а б о т ы р а з м е щ а л и с ь н а 
к р о н ш т е й н а х д о с а м о г о потолка , и м н о г и е и з н и х н е 
в о з м о ж н о б ы л о в н и м а т е л ь н о р а с с м о т р е т ь и о ц е н и т ь 
п о д о с т о и н с т в у . 

О б л и к н е к о т о р ы х д в о р ц о в ы х г а л е р е й и з в е с т е н 
н а м по картинам , о т з ы в а м и о п и с а н и я м с о в р е м е н н и 
ков . Н а п р и м е р , п р о с л а в л е н н у ю б р ю с с е л ь с к у ю гале 
р е ю эрцгерцога Леопольда Вильгельма з а п е ч а т л е л на 
с в о и х п о л о т н а х и з в е с т н ы й ф л а м а н д с к и й х у д о ж н и к 
Д а в и д Т е нирс М л а д ш и й , б ы в ш и й е е х р а н и т е л е м . 

В н а ш и дни в о з м о ж н о с т ь з а глянуть в д а в н о у ш е д 
ш и й м и р д в о р ц о в ы х галерей и получить з р и м о е п р е д 
ставление о д о с т о и н с т в а х и н е д о с т а т к а х и х э к с п о з и 
ц и й д а е т П а л а т и н с к а я г а л е р е я (ит. Pa la t ino — д в о р 
цовый) во Ф л о р е н ц и и . Ее ч а щ е н а з ы в а ю т г а л е р е е й 
Питти , по и м е н и богатого ф л о р е н т и й ц а Л у к и П и т т и , 
первого владельца дворца , в к о т о р о м р а с п о л о ж е н а га
л е р е я . Медичи создавали ее в 1637 — 1647 гг., и на п р о -



т я ж е н и и всех п о с л е д у ю щ и х столетий, а галерея пере 
шла в собственность государства только в 1911 г., вла
дельцы дворца р е в н о с т н о сохраняли ее изначальный 
облик. Поэтому галерея Питти т а к не п о х о ж а на мно
гие х у д о ж е с т в е н н ы е музеи мира. 

Я в с т в е н н ы й о т п е ч а т о к д в о р ц о в о й галереи н е с е т 
на с е б е п р е ж д е всего состав ее к о л л е к ц и й . П о коли
ч е с т в у ж и в о п и с н ы х ш е д е в р о в о н а я в л я е т с я о д н и м и з 
н а и б о л е е б о г а т ы х м у з е е в мира, но полнотой и цель
н о с т ь ю с о б р а н и е н е отличается . Н е с м о т р я на то , что 
М е д и ч и в XVI —XVII вв . обладали с а м ы м о б ш и р н ы м 
в Е в р о п е с о б р а н и е м ф л о р е н т и й с к о й ж и в о п и с и , 
и в и х к о л л е к ц и я х б ы л и п р е д с т а в л е н ы п о ч т и в с е 
к р у п н ы е мастера , для с в о е й л и ч н о й д в о р ц о в о й гале
р е и они от"бирали л и ш ь т е п р о и з в е д е н и я , к о т о р ы е 
н а и б о л е е у д а ч н о в п и с ы в а л и с ь в а н с а м б л ь п а р а д н ы х 
а п а р т а м е н т о в . О с о б о е п р и с т р а с т и е к п о р т р е т н о м у 
ж а н р у т а к ж е с в и д е т е л ь с т в у е т о д в о р ц о в о м п р о и с 
х о ж д е н и и г а л е р е и . 

К а ж д ы й и з залов великолепной б а р о ч н о й анфила 
ды у к р а ш а е т з а н и м а ю щ е е ц е н т р а л ь н у ю часть с т е н ы 
монументальное полотно, вокруг которого группиру
ются о д и н а к о в ы е по р а з м е р у к а р т и н ы х у д о ж н и к о в са
мых р а з н ы х эпох и школ . Рядом с портретами Р а ф а э л я 
и Т и ц и а н а в и с я т к а р т и н ы Веласкеса, а полотна Мури-
льо э к с п о н и р у ю т с я рядом с р а б о т а м и Рубенса и Ван 
Д е й к а . Галерее Питти п р и н а д л е ж и т одно из лучших 
в м и р е с о б р а н и й п р о и з в е д е н и й Рафаэля , в том числе 
т а к и е шедевры, к а к «Мадонна дель Грандука», «Ма
д о н н а делла Седиа» , «Донна Велата». Но, чтобы позна
комиться с р а б о т а м и х у д о ж н и к а , н у ж н о пройти все за
лы галереи, р а з ы с к и в а я их с р е д и полотен м а с т е р о в 
других эпох и н а ц и о н а л ь н ы х школ. Поэтому , несмотря 
на н е б о л ь ш и е р а з м е р ы , галерея с л о ж н а для о б о з р е н и я 
с о в р е м е н н о м у з р и т е л ю , п р и в ы к ш е м у к и н о м у принци
пу р а з м е щ е н и я э к с п о з и ц и о н н о г о материала . О д н а к о 
в облике д в о р ц о в о й галереи, н е с о м н е н н о , есть то оча
рование , которого н е т в строгой и несколько аскетиче
с к о й о б с т а н о в к е с о в р е м е н н о г о м у з е я . Д р а г о ц е н н ы е 
шедевры, в с т а в л е н н ы е в з о л о ч е н ы е оправы , в сочета
нии с э ф ф е к т н ы м и ф р е с к а м и потолков и богатством 
л е п н и н ы с о з д а ю т н е п р и в ы ч н у ю а т м о с ф е р у праздника 
и великолепия . 



Глава 3. Возникновение музеев 

• Рождение музеографнн 
Исходя и з э т и м о л о г и и слова, п о д м у з е о г р а ф и е й 

в отечественной т р а д и ц и и п о н и м а ю т о т р а с л ь м у з е е в е 
дения , задачи к о т о р о й состоят в о п и с а н и и м у з е е в , их 
э к с п о з и ц и й и к о л л е к ц и й . В з а р у б е ж н о й л и т е р а т у р е 
т е р м и н « м у з е о г р а ф и я » у п о т р е б л я е т с я в к а ч е с т в е си
н о н и м а м у з е й н о й п р а к т и к и в отличие от м у з е о л о г и и 
как т е о р е т и ч е с к о й д и с ц и п л и н ы . 

Труды, п о с в я щ е н н ы е о п и с а н и ю и ф и л о с о ф с к о м у 
о с м ы с л е н и ю м у з е й н ы х у ч р е ж д е н и й , п о я в и л и с ь у ж е 
в эпоху В о з р о ж д е н и я . П е р в о й т а к о й р а б о т о й музео -
г р а ф и ч е с к о г о х а р а к т е р а п р и н я т о с ч и т а т ь о п у б л и к о 
в а н н ы й в М ю н х е н е в 1565 г. т р а к т а т ф л а м а н д с к о г о 
врача Самуэля К в и к к е б е р г а «Заглавия или з а г о л о в к и 
о б ш и р н е й ш е г о т е а т р а вселенной» . П о с т а в и в цель со 
действовать с о з д а н и ю и о р г а н и з а ц и и у н и в е р с а л ь н ы х 
коллекций, К в и к к е б е р г р а с с к а з а л в с в о е м с о ч и н е н и и 
о м е т о д и к е к о л л е к ц и о н и р о в а н и я , к л а с с и ф и ц и р о в а л 
различные т и п ы к а б и н е т о в и и з л о ж и л т е о р е т и ч е с к и е 
р а с с у ж д е н и я о к у н с т к а м е р е к а к з е р к а л е мира , кото 
р ы е впоследствии стали о б щ и м м е с т о м в с о ч и н е н и я х 
аналогичного х а р а к т е р а . 

К в и к к е б е р г и с п о л н я л о б я з а н н о с т и с о в е т н и к а по 
х у д о ж е с т в е н н ы м в о п р о с а м п р и б а в а р с к о м г е р ц о г е 
Альбрехте V. П о э т о м у его с о ч и н е н и е в з н а ч и т е л ь н о й 
своей части о с н о в ы в а л о с ь на а н а л и з е и и н т е р п р е т а ц и и 
М ю н х е н с к о й к у н с т к а м е р ы , к о т о р у ю он м е т а ф о р и ч н о 
называл «театром мудрости» . П о м н е н и ю К в и к к е б е р г а , 
к а б и н е т с к о л л е к ц и я м и р а з н о о б р а з н о г о х а р а к т е р а дол
ж е н был представлять собой н е н а г р о м о ж д е н и е слу
ч а й н ы х предметов , а ц е л е н а п р а в л е н н о с о с т а в л е н н о е 
и с и с т е м а т и з и р о в а н н о е собрание , в о с с о з д а ю щ е е м и р 
в м и н и а т ю р е и в ы п о л н я ю щ е е п р и этом познаватель 
н ы е и о б р а з о в а т е л ь н ы е задачи. Т а к и м образом , К в и к 
кеберг п р е д л о ж и л п р о е к т «идеального музея» , в кото 
ром на основе п р о и з в е д е н и й искусства , ра зличного ро 
да р е д к о с т е й и к у р ь е з о в п р е п о д н о с и л и с ь б ы в с е 
накопленные к тому в р е м е н и и с т о р и ч е с к и е , г е о г р а ф и 
ч е с к и е , е с т е с т в е н н о - н а у ч н ы е , т е х н и ч е с к и е и п р о ч и е 
сведения о мире , а т а к ж е э с т е т и ч е с к и е п р е д с т а в л е н и я . 

В XVII в. стали появляться и с п е ц и а л ь н ы е п о с о б и я 
для н а ч и н а ю щ и х к о л л е к ц и о н е р о в . Н а и б о л е е и з в е с т -



ное сочинение в ы ш л о из-под пера Д ж у л и о М а н ч и н и , 
коллекционера и врача папы Урбана VII. В своем трак
т а т е « Р а з м ы ш л е н и е о ж и в о п и с и » , о п у б л и к о в а н н о м 
в 1620 г., он описал в с е и з в е с т н ы е ему методы распо
з н а н и я подделок и определения твердой р ы н о ч н о й це
н ы произведения , д а л советы о том, к а к лучше экспо
н и р о в а т ь и р е с т а в р и р о в а т ь полотна. 

В последней трети XVII — п е р в о й т р е т и XVIII в. 
ф е н о м е н музея о к а з а л с я в ф о к у с е в н и м а н и я н е м е ц к и х 
к о л л е к ц и о н е р о в . П р о ф е с с о р у н и в е р с и т е т а в К и л е 
И.Д. М а й о р в с о ч и н е н и и « Н е п р е д в о с х и щ е н н ы е м ы с л и 
о кунсткамерах и натуралиенкамерах» (1674) и з л о ж и л 
с в о е в и д е н и е ц е л е й с о з д а н и я п о д о б н ы х к а б и н е т о в , 
р а с с м о т р е л п р о б л е м ы с о с т а в л е н и я , х р а н е н и я и и с 
п о л ь з о в а н и я к о л л е к ц и й . Т е м ж е в о п р о с а м п о с в я т и л 
с в о й труд «О к у н с т к а м е р а х и н а т у р а л и е н к а м е р а х » 
(1704) п р о ф е с с о р Д.В. Моллер . Неоднократно издавал 
свой обстоятельный т р у д «Музей музеев» (1704, 1712, 
1714) п р о ф е с с о р м е д и ц и н ы М.Б. Валентини. 

Вершиной т е о р е т и ч е с к о г о о с м ы с л е н и я ф е н о м е н а 
м у з е я в р а с с м а т р и в а е м ы й п е р и о д стал фундаменталь 
н ы й трактат г амбургского дилера К а с п а р а Найкеля , 
и з в е с т н ы й под с о к р а щ е н н ы м н а з в а н и е м «Музеогра-
ф и я » и о п у б л и к о в а н н ы й в Л е й п ц и г е в 1727 г. Т е р м и н 
«музеография» , в ы н е с е н н ы й в заголовок труда, в п е р 
в ы е вводился а в т о р о м в научный оборот . 

« М у з е о г р а ф и я » с о д е р ж а л а к р а т к о е о п и с а н и е 
и и с т о р и ю с оздания и з в е с т н ы х к тому в р е м е н и музе 
ев, в том числе и П е т е р б у р г с к о й к у н с т к а м е р ы . Н а й -
кель и з л о ж и л в с в о е й р а б о т е р а з р а б о т а н н у ю им клас
с и ф и к а ц и ю н е м е ц к и х музеев , а т а к ж е д а л практичес 
к и е р е к о м е н д а ц и и н а ч и н а ю щ и м к о л л е к ц и о н е р а м по 
уходу за с о б р а н и е м , р а с с к а з а л о в о з м о ж н ы х источни
к а х его п о п о л н е н и я , и з л о ж и л о с н о в н ы е п р и н ц и п ы 
к л а с с и ф и к а ц и и и э к с п о н и р о в а н и я с о б р а н н о г о мате
риала . 

В и с т о р и и е в р о п е й с к о г о к о л л е к ц и о н и р о в а н и я 
XVI в е к стал п о в о р о т н о й вехой, п о с к о л ь к у о з н а м е н о 
вался р о ж д е н и е м п е р в ы х у ч р е ж д е н и й , н ы н е н а з ы в а е 
м ы х музеями. И х о б л и к и н а з н а ч е н и е н е вполне соот
ветствовали с о в р е м е н н ы м канонам м у з е й н о г о у ч р е ж -
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дения , и им е щ е предстояло обрести ту ф о р м у с о ц и о 
культурного института , к о т о р у ю м ы п р и в ы ч н е е вос 
п р и н и м а е м в качестве музея . 

Вместе с т ем в галереях и к а б и н е т а х XVI — XVII вв . 
у ж е присутствовали , пусть и н е в п о л н о м о б ъ е м е , в с е 
т е черты , к о т о р ы е х а р а к т е р и з у ю т м у з е й н о е у ч р е ж д е 
н и е к а к т а к о в о е . Их с о б р а н и я составлялись с у ч е т о м 
о п р е д е л е н н о й к о н ц е п ц и и , а э к с п о з и ц и и с т р о и л и с ь в 
р а с ч е т е на в о с п р и я т и е с т о р о н н и м з р и т е л е м . П о д о б н о 
с о в р е м е н н ы м музеям, к а б и н е т ы е с т е с т в о и с п ы т а т е л е й 
с л у ж и л и и с т о ч н и к о в о й б а з о й для и с с л е д о в а т е л ь с к о й 
работы, а галереи — для п о с т и ж е н и я х у д о ж н и к а м и ма
стерства своих п р е д ш е с т в е н н и к о в . О н и н е ставили п е 
р е д с о б о й п р о с в е т и т е л ь н ы х задач в м а с ш т а б а х о б щ е 
ства, поскольку в ту и с т о р и ч е с к у ю э п о х у с е е сослов-
н о - к о р п о р а т и в н ы м и п р е д с т а в л е н и я м и этого п р о с т о н е 
могло произойти . Н о н е з а в и с и м о от целей , к о т о р ы м и 
руководствовались владельцы при с о з д а н и и г а л е р е й и 
к а б и н е т о в , их с о б р а н и я , т е м н е м е н е е , о б ъ е к т и в н о 
способствовали р а с ш и р е н и ю к р у г о з о р а , интеллекту 
а л ь н о м у р а з в и т и ю и ф о р м и р о в а н и ю э с т е т и ч е с к и х 
вкусов о п р е д е л е н н о й части общества . 



З А П А Д Н О Е В Р О П Е Й С К И Е М У З Е И 
В XVII I В Е К Е 

• Идеология просветителей и концепция публичного музея 
В е в р о п е й с к о й культуре за XVIII столетием проч

но закрепился э п и т е т «эпоха П р о с в е щ е н и я » . О с н о в 
ное с о д е р ж а н и е этого исторического периода опреде 
лялось идейно-политическим д в и ж е н и е м , деятели ко
торого б е з г р а н и ч н о верили в то, что разум с п о с о б е н 
обеспечить в с е о б щ и й п р о г р е с с человечества . О н и по
лагали, что в с е о б щ е с т в е н н о е неблагополучие — это 
результат н е в е ж е с т в а людей и з а б л у ж д е н и й рассудка , 
что путем п р о с в е щ е н и я народа и его п р а в и т е л е й м о ж 
но построить н о в ы й миропорядок , который будет бо
л е е правильным и справедливым, н е ж е л и с у щ е с т в у ю 
щий , поскольку б у д е т более р а з у м н ы м и л о г и ч н ы м . 
Эти особенности эпохи в к о н е ч н о м итоге обусловили 
и само е е название . 

Д в и ж е н и е П р о с в е щ е н и я з а р о д и л о с ь в А н г л и и 
в конце XVII в. и со в р е м е н е м п р и н я л о о б щ е е в р о п е й 
ский характер . С в о ю н а и б о л е е я р к у ю и к л а с с и ч е с к у ю 
ф о р м у оно о б р е л о во Ф р а н ц и и , где с л о ж и л а с ь блестя 
щая плеяда п р о с в е т и т е л е й , представленная и м е н а м и 
Ф р а н с у а Вольтера , Ж а н - Ж а к а Руссо , Д е н и Д и д р о , 
Ш а р л я М о н т е с к ь е , П о л я А н р и Гольбаха . В о с н о в е 
многих т е о р е т и ч е с к и х п о с т р о е н и й п р о с в е т и т е л е й ле 
ж а л о у ч е н и е а н г л и й с к о г о ф и л о с о ф а Д ж о н а Л о к к а 
(1632 — 1704) о том, что п р а в а свободы, р а в е н с т в а и ча
стной с о б с т в е н н о с т и в ы т е к а ю т и з самой п р и р о д ы че 
л о в е к а и н е м о г у т б ы т ь н и к е м о т м е н е н ы . П о ч и т а я 
и возводя в а б с о л ю т « е с т е с т в е н н ы й п о р я д о к в е щ е й » , 
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п р о с в е т и т е л и с ч и т а л и н е о б х о д и м ы м у п о д о б и т ь е м у 
о б щ е с т в е н н у ю ж и з н ь . 

У в е р е н н ы е в том, что т о р ж е с т в о р а з у м а и з н а н и й 
п р и в е д е т к с о з д а н и ю с п р а в е д л и в о г о общества , п р о с в е 
т и т е л и уделяли о с о б о е в н и м а н и е в о п р о с а м педагоги
ки, б о р ь б е против с у е в е р и й и диктата ц е р к в и . С 1751 г. 
стала выходить з н а м е н и т а я ф р а н ц у з с к а я с е м н а д ц а т и 
т о м н а я «Энциклопедия , или Т о л к о в ы й словарь наук , 
и с к у с с т в и ремесел» под р е д а к ц и е й Ж а н а Д ' А л а м б е р а 
и Д е н и Дидро . Это и з д а н и е публиковалось в о б с т а н о в 
к е ж е с т о ч а й ш е г о п р о т и в о д е й с т в и я с о с т о р о н ы ц е р 
к о в н ы х и п р а в и т е л ь с т в е н н ы х кругов , ведь в Э н ц и к л о 
педии не только излагались с в е д е н и я о в а ж н е й ш и х на
у ч н ы х д о с т и ж е н и я х человечества , но и у т в е р ж д а л а с ь 
система новых к у л ь т у р н ы х ц е н н о с т е й , п р о т и в о с т о я в 
ш а я старому м и р у и его идеологии. Е с т е с т в е н н о е п р а 
во противопоставлялось в н е й б о ж е с т в е н н о м у и т р а д и 
ц и о н н о м у , а вместо слепой в е р ы предлагался о п ы т н ы й 
а н а л и з п р и р о д ы и человека . П о д огнем к р и т и к и о к а з а 
лись не только с ф е р а религии , но и м н о г и е п о л и т и ч е с 
к и е у ч р е ж д е н и я и н а у ч н ы е т р а д и ц и и , а п о в ы ш е н н о е 
в н и м а н и е к т е х н и к е , ремеслам, о т к р ы т и я м в п р о м ы ш 
л е н н о с т и , в о п р о с а м о б р а з о в а н и я и в о с п и т а н и я стало 
о д н и м и з н е с о м н е н н ы х д о с т о и н с т в Э н ц и к л о п е д и и . 

Будучи а н т и ф е о д а л ь н о й по своей с о ц и а л ь н о й на
п р а в л е н н о с т и и а н т и а б с о л ю т и с т с к о й по п о л и т и ч е с к о й 
п р о г р а м м е , п р о с в е т и т е л ь с к а я идеология о т р а ж а л а и н 
т е р е с ы п р е ж д е всего третьего с о с л о в и я — п р е д п р и н и 
мателей , ф и н а н с и с т о в , р е м е с л е н н и к о в , крестьян , л и ц 
с в о б о д н ы х п р о ф е с с и й . Н о о б ъ е к т и в н о и д е и П р о с в е 
щ е н и я и м е л и б о л е е ш и р о к о е з н а ч е н и е . Ф и л о с о ф и я 
п р о с в е т и т е л е й в о з д е й с т в о в а л а на д у х о в н у ю ж и з н ь 
всех л ю д е й во всех уголках Европы, а в ы р а б о т а н н а я 
ими ф о р м у л а «свобода, г р а ж д а н с к о е равенство , собст
венность» вместе с и д е я м и прямого н а р о д о п р а в с т в а н е 
утратила своей а к т у а л ь н о с т и и в н а ш и дни. Н е с м о т р я 
н а то , что н а р о д н ы е м а с с ы остались ч у ж д ы п р о с в е т и 
т е л ь с к о м у д в и ж е н и ю , в кругах интеллектуалов и п е р е 
довой б у р ж у а з и и н о в ы е идеи получили ш и р о к о е р а с 
п р о с т р а н е н и е . 

И м е н н о в русле идеологии эпохи с е е а к ц е н т а м и 
на п р о с в е щ е н и е и р а в е н с т в о о б р а з о в а т е л ь н ы х в о з 
м о ж н о с т е й л ю д е й п о с т е п е н н о стала ф о р м и р о в а т ь с я ill 
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концепция музея , доступного ш и р о к о й публике, и н ы 
ми словами, публичного музея . Просветители настой
чиво внедряли в о б щ е с т в е н н о е сознание мысль о том, 
что великие т в о р е н и я культуры являются в а ж н е й ш и м 
средством в о с п и т а н и я эстетического вкуса человека , 
его интеллекта и многих достоинств . В Э н ц и к л о п е д и и 
Д 'Аламбера и Д и д р о говорилось, что « и з я щ н ы е и с к у с 
ства о б р а щ а ю т у м ы г р а ж д а н к чувствам патриотичес
ким, к и с т и н н ы м добродетелям. О н и д о л ж н ы способ
ствовать счастью людей , необходимо, <. . .> чтобы о н и 
проникли до убогой х и ж и н ы самого незначительного 
и з г р а ж д а н » 1 . 

С о в е р ш е н с т в о в а н и е ч е л о в е к а путем о б р а щ е н и я 
его чувств и ума к культурному наследию воспринима
лось в ту э п о х у не только как частное дело каждого , 
но и как с оциальная ответственность . Ведь в о с п и т а н и е 
отдельно взятой личности в д а л ь н е й ш е м могло п р е о б 
разить целое п о к о л е н и е и в конечном итоге перестро 
ить на н о в ы х п р и н ц и п а х в с е общество . Поэтому глав
н ы й лозунг п р о с в е т и т е л е й в м у з е й н о й с ф е р е з а з в у ч а л 
п р и м е р н о так: коллекции , с л у ж а щ и е удовольствию н е 
многих, д о л ж н ы стать доступны всем. 

• Музеи Англии 
П е р в ы й а н г л и й с к и й публичный музей , с о з д а н н ы й 

с н а у ч н о - о б р а з о в а т е л ь н ы м и ц е л я м и , б ы л о т к р ы т 
в 1683 г. в О к с ф о р д с к о м у н и в е р с и т е т е и п о з ж е полу
чил н а з в а н и е М у з е й Ашмола . Его основу с о с т а в и л и 
коллекции , с о б р а н н ы е отцом и с ы н о м Т р е й д е с к а н т а -
ми. Д ж о н Т р е й д е с к а н т - с т а р ш и й з а н и м а л с я р а з б и в к о й 
садов для короля К а р л а I и а н г л и й с к и х вельмож, по
этому в п о и с к а х р е д к и х и к р а с и в ы х р а с т е н и й ч а с т о 
е з д и л в з а р у б е ж н ы е с т р а н ы , попутно п р и в о з я и для 
с е б я э к з о т и ч е с к и е э к з е м п л я р ы и р а з л и ч н ы е р а р и т е 
т ы . Его д о м в о к р е с т н о с т я х Л о н д о н а , п р о з в а н н ы й 
«Ковчег Т р е й д е с к а н т а » , славился в е л и к о л е п н ы м са
дом и б о г а т е й ш и м кабинетом , где э к с п о н и р о в а л и с ь об-

1 Цит. но: Калитина Н.Н. Великая французская революция 
и создание национальных художественных музеев Франции 
(1789—1799) / / Вестник Санкт-Петербургского университета. 
Сер. 2. 1992. Вып. 2. (№ 9). С. 16. 
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Бюст Хэнса Слоуна. Лондон, 
Британский музей 

р а з ц ы э к з о т и ч е с к о й ф л о р ы 
и ф а у н ы , г е м м ы , м и н е р а 
лы, м о н е т ы , м е д а л и , о р у 
ж и е , к а р т и н ы , э т н о г р а ф и 
ч е с к и е м а т е р и а л ы и з мно
гих регионов м и р а . 

В 1656 г. появился пер
вый каталог этого с о б р а 
н и я под н а з в а н и е м « М у з е й 
Трейдескантов». Составлять 
е г о и с и с т е м а т и з и р о в а т ь 
коллекции Д ж о н у Трейдес -
к а н т у - м л а д ш е м у п о м о г а л 
д р у г Э л и а с А ш м о л , ю р и с т 
и коллекционер . Впоследст
в и и о н унаследовал М у з е й Трейдескантов , п р и с о е д и 
нил к н е м у свое с о б р а н и е книг и н у м и з м а т и к и и в 1667 г. 
передал О к с ф о р д у на условиях э к с п о н и р о в а н и я кол
л е к ц и й в отдельном п о м е щ е н и и . П о с л е о к о н ч а н и я м н о 
голетних строительных работ в мае 1683 г. состоялось 
т о р ж е с т в е н н о е о т к р ы т и е музея , з а н я в ш е г о в е р х н и й 
э т а ж нового здания х и м и ч е с к о й л а б о р а т о р и и , а э т а ж о м 
н и ж е разместилась естественно-научная школа . З а н е 
б о л ь ш у ю плату и в составе о р г а н и з о в а н н ы х групп его 
могли осматривать все ж е л а ю щ и е , а т р и ж д ы в н е д е л ю 
здесь читались л е к ц и и п о химии . 

М у з е й А ш м о л а р а с п о л а г а л с я в н е б о л ь ш о м у н и 
в е р с и т е т с к о м г о р о д к е в 100 км от с т о л и ц ы , п о э т о м у 
к о н т и н г е н т п о с е т и т е л е й б ы л в е с ь м а о г р а н и ч е н . П у б 
л и ч н ы й м у з е й н а ц и о н а л ь н о г о м а с ш т а б а п о я в и л с я 
в А н г л и и с п у с т я с е м ь д е с я т и л е т и й . Его о с н о в а т е л е м 
стал в р а ч и н а т у р а л и с т , п р е з и д е н т Л о н д о н с к о г о К о 
р о л е в с к о г о о б щ е с т в а Х э н с С л о у н (1660— 1753). О д и н 
и з с а м ы х о б р а з о в а н н ы х л ю д е й с в о е г о в р е м е н и , о н 
у с п е ш н о с о в м е щ а л н а у ч н у ю к а р ь е р у с к о л л е к ц и о 
н е р с к о й д е я т е л ь н о с т ь ю , к к о т о р о й п и т а л и с т и н н о е 
п р и з в а н и е . К к о н ц у с в о е й долгой ж и з н и С л о у н с о 
б р а л 43 т ы с . к н и г и 7 т ы с . р у к о п и с е й , 12,5 т ы с . о б р а з 
цов р а с т е н и й и 334 т о м а г е р б а р и я , о г р о м н о е к о л и ч е 
с т в о з о о л о г и ч е с к и х и м и н е р а л о г и ч е с к и х о б р а з ц о в , 
2 3 т ы с . м о н е т и м е д а л е й , с в ы ш е 80 т ы с . п р о и з в е д е н и й 
и с к у с с т в а , р е д к о с т е й , п р е д м е т о в э т н о г р а ф и и и и н с т 
р у м е н т о в . 129 
9 Музееведение 
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Первое здание Британского музея — 
Монтегю-хаус. Акварель. Ок. 1800 г. 

П о т р а т и в н е 
м е н е е с т а т ы с я ч 
ф у н т о в стерлингов 
на создание и ката
логизацию коллек
ц и й , С л о у н з а в е 
щ а л и х к о р о л ю , 
при условии в ы 
платы его дочерям 
компенсации всего 
лишь в 20 тыс . ф у н 
т о в с т е р л и н г о в . 
В своем з а в е щ а н и и 
у ч е н ы й оговорил , 

что его собрание д о л ж н о служить р а з в и т и ю науки и ис
кусства, «использоваться в интересах человечества», 
«оставаться е д и н ы м и неделимым» и р а з м е щ а т ь с я 
в Л о н д о н е или е г о окрестностях , поскольку т о л ь к о 
в этом случае оно будет доступно наибольшему количе
ству людей. 

Учредив Совет попечителей и проведя обществен
н у ю лотерею для сбора необходимых денежных средств, 
английский парламент принял р е ш е н и е о в к л ю ч е н и и 
в состав создающегося музея еще двух собраний. Одно из 
них, состоявшее из богатейших коллекций манускрип
тов, книг и монет, внук собирателя и антиквара Роберта 
Коттона передал государству еще в 1700 г. Второе собра
н и е из 8 тыс. уникальных рукописей парламент приобрел 
у наследников Р о б е р т а Харли, лорда О к с ф о р д с к о г о . 
Для размещения музея на окраине Лондона в Блумсбери 
был куплен за 40 тыс. фунтов стерлингов просторный 
особняк Монтегю-хаус, о к р у ж е н н ы й огромным парком. 
После частичной перестройки в нем и состоялось в янва
р е 1759 г. торжественное открытие нового учреждения, 
получившего название «Британский музей». 

Н е с м о т р я на то, что м у з е й создавался к а к публич
ный , п р и з в а н н ы й с л у ж и т ь и н т е р е с а м всех членов о б 
щества , его п е р в о н а ч а л ь н ы й Устав и правила п о с е щ е 
ния, р а з р а б о т а н н ы е С о в е т о м попечителей , я в с т в е н н о 
давали понять , ч т о м у з е й с у щ е с т в у е т п р е ж д е в с е г о 
для ученых, п и с а т е л е й и х у д о ж н и к о в . Д о п у с к других 
к а т е г о р и й п о с е т и т е л е й рассматривался к а к « ш и р о к о 
р а с п р о с т р а н е н н ы й , н о м е н е е п о л е з н ы й » . 
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Вход в м у з е й б ы л платным, и для п р и о б р е т е н и я би
л е т о в следовало з а б л а г о в р е м е н н о о б р а т и т ь с я в п р и е м 
н у ю с п и с ь м е н н ы м п р о ш е н и е м , у к а з а в в н е м с в о е имя , 

Лестница в Монтегю-хаус. Акварель Г. Шарфа. 1845 г. 

р о д з а н я т и й и адрес . Л и ш ь п о и с т е ч е н и и двух н е д е л ь , 
а п о р о й и н е с к о л ь к и х м е с я ц е в , е с л и п р о в е р к а н а «доб
ропорядочность» п о к а к и м - т о п р и ч и н а м затягивалась , 
з а я в и т е л ь получал д о л г о ж д а н н ы й билет с у к а з а н н о й н а 
н е м датой п о с е щ е н и я . О с м о т р э к с п о з и ц и и р а з р е ш а л с я 
т о л ь к о в составе о р г а н и з о в а н н ы х г р у п п и в с о п р о в о ж 
д е н и и м у з е й н о г о персонала , к о т о р ы й , однако , н е д а в а л 
н и к а к и х к о м м е н т а р и е в к э к с п о н а т а м . З в о н к о л о к о л ь 
ч и к а с о о б щ а л посетителям , что н а с т а л о в р е м я п е р е й т и 
в с л е д у ю щ и й зал . Н а з н а к о м с т в о с м у з е е м о т в о д и л о с ь 
н е более т р е х часов , однако и з в е с т н ы случаи, когда 
в е с ь о с м о т р о г р а н и ч и в а л с я получасом . В т е ч е н и е д н я 
в м у з е е могли п о б ы в а т ь н е более в о с ь м и групп, ч и с 
л е н н о с т ь ю от 10 д о 15 человек , п р и этом дети м л а д ш е 
д е с я т и лет н е допускались . Ш и р о к а я публика получила 
в о з м о ж н о с т ь о с м а т р и в а т ь м у з е й с п о н е д е л ь н и к а п о 
четверг , в п я т н и ц у в его залах н а х о д и л и с ь л и ш ь сту-

9* 
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д е н т ы К о р о л е в с к о й Академии , а суббота и воскресе
нье были в ы х о д н ы м и д н я м и . 

О р и е н т и р о в а н н о с т ь на э л и т а р н у ю публику отчет
ливо проявлялась и в м у з е й н о й экспозиции , построен
н о й в расчете на людей , о б л а д а ю щ и х солидным бага
ж о м знаний . У п р о с т о г о ж е посетителя бесчисленные 
ряды н е з н а к о м ы х предметов , сведения о которых н е 
с о о б щ а л и с ь м у з е й н ы м п е р с о н а л о м , в ы з ы в а л и глав
н ы м о б р а з о м у т о м л е н и е и р а з о ч а р о в а н и е . Интерес 
угасал, а вместе с н и м и ж е л а н и е повторного визита. 

Яркое о п и с а н и е с в о и х чувств после посещения 
в 1784 г. Британского музея оставил в своем дневнике 
книготорговец из Бирмингема Уильям Хатгон. Он долго 
искал возможность приобрести входной билет, и, нако
нец, нашел человека, согласившегося расстаться с ним за 
приличную сумму в два шиллинга. Оставшееся до посе
щ е н и я музея время Хатгон мысленно предвкушал пред
стоящее ему удовольствие: он проведет два часа среди 
редких и удивительных вещей, которых нигде больше не 
увидит. Однако то, что произошло с ним в действитель
ности, трудно назвать приятным времяпровождением. 

«Мы с о б р а л и с ь на месте в количестве около деся
ти человек , в с е н е з н а к о м ы е мне, в о з м о ж н о , и друг дру
гу люди, — п и ш е т он. — Стали идти довольно быстро, 
и я с удивлением спросил : «Разве н и к т о не будет и н 
ф о р м и р о в а т ь нас о тех редкостях , которые встречают
ся нам по пути?» В ы с о к и й благовоспитанный молодой 
человек , который , п о х о ж е , был н а ш и м сопровождаю
щ и м , ответил с л е г к и м р а з д р а ж е н и е м : «Уж не хотите 
ли вы, чтобы я р а с с к а з а л вам обо всем, что есть в Му
з е е ? Разве это в о з м о ж н о ? К р о м е того, разве под боль
ш и н с т в о м предметов н е н а п и с а н ы названия?» Я п о 
чувствовал с е б я с л и ш к о м у н и ж е н н ы м , чтобы произне
с т и х о т я б ы е щ е о д н о слово . К о м п а н и я выглядела 
н е п р о н и ц а е м о й , они молча у с к о р и л и шаг. Был слышен 
т о л ь к о ш е п о т . Если ч е л о в е к п р о в о д и т две м и н у т ы 
в комнате , где находится тысяча вещей , т р е б у ю щ и х 
внимания , у него н е т в р е м е н и хотя б ы бросить взгляд 
на к а ж д у ю из них . Когда наш руководитель открывал 
д в е р ь с л е д у ю щ и х а п а р т а м е н т о в , молчаливый я з ы к 
этого действия означал: «проходите» .< . .> 

П р и м е р н о ч е р е з тридцать м и н у т м ы закончили на
ш е б е з м о л в н о е п у т е ш е с т в и е по э т о м у р о с к о ш н о м у 
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особняку , на о с м о т р которого надо б ы л о б ы п о т р а т и т ь 
тридцать дней . Я п о к и н у л его с т е м ж е б а г а ж о м з н а 
ний, с к а к и м и вошел , н о з ато т е п е р ь у м е н я п о я в и л о с ь 
г о р ь к о е о с о з н а н и е того , что и з - з а б о я з н и у п у с т и т ь 
п р е д с т а в и в ш и й с я м н е ш а н с я в т о у т р о н е у ч т и в о п р е 
р в а л и н т е р е с н у ю б е с е д у с т р е м я д ж е н т л ь м е н а м и , п р о 
пустил завтрак , п р о м о к д о нитки , п о т р а т и л п о л к р о н ы 
на н а е м н ы й э к и п а ж , з а п л а т и л д в а ш и л л и н г а з а б и 
лет — и все это ради того, чтобы м е н я с т р е м и т е л ь н о 
прогнали по залам, чтобы я л и ш и л с я т о й малой т о л и к и 
х о р о ш е г о н а с т р о е н и я , с к о т о р о й п р и ш е л , и п о к и н у л 
м у з е й с о в е р ш е н н о р а з о ч а р о в а н н ы й » 2 . 

• Картинные галереи Германии и Австрии 
В т о в р е м я к а к в Англии п е р в ы е п у б л и ч н ы е м у з е и 

в о з н и к л и на о с н о в е к о л л е к ц и й ч а с т н ы х л и ц , в к о н т и 
нентальной Е в р о п е о н и п о я в и л и с ь в р е з у л ь т а т е мед
л е н н о г о и п о с т е п е н н о г о п е р е р а с т а н и я з а к р ы т ы х со 
б р а н и й м о н а р х о в в о б щ е д о с т у п н ы е у ч р е ж д е н и я . 

К к о н ц у XVII в. б л е с т я щ и й ц е н т р х у д о ж е с т в е н н о 
го к о л л е к ц и о н и р о в а н и я с л о ж и л с я в Д р е з д е н е . Н а п р о 
т я ж е н и и столетия все с а к с о н с к и е к у р ф ю р с т ы покупа 
ли для с в о и х з а м к о в и д в о р ц о в п р о и з в е д е н и я и с к у с с т 
ва, о д н а к о п о д л и н н ы й р а з м а х к о л л е к ц и о н и р о в а н и е 
п р и о б р е л о п р и Ф р и д р и х е Августе I (1694 — 1733), к о т о 
р ы й , завладев польской короной , стал н а з ы в а т ь с я и к о 
р о л е м П о л ь ш и п о д и м е н е м А в г у с т а II (1697—1797 , 
1709 — 1733), а з а с в о ю н е д ю ж и н н у ю с и л у п о л у ч и л е щ е 
и п р о з в и щ е С и л ь н ы й . 

В 1722 г. в с п е ц и а л ь н о о б о р у д о в а н н о м п о м е щ е н и и 
второго э т а ж а т а к н а з ы в а е м ы х « К о н ю ш е н » на Ю д е н -
х о ф е о н с оз д а л к а р т и н н у ю галерею, в к о т о р у ю п о м е с 
т и л л у ч ш и е п р о и з в е д е н и я ж и в о п и с и и з к у н с т к а м е р ы , 
д в о р ц о в и ц е р к в е й . В п о с л е д у ю щ е е д е с я т и л е т и е е е с о 
б р а н и е п о п о л н и л о с ь н е с к о л ь к и м и с о т н я м и п о л о т е н , 
с п е ц и а л ь н о з а к у п л е н н ы м и во Ф р а н ц и и , И т а л и и и Гол
ландии , а к 1742 г. в г а л е р е е э к с п о н и р о в а л о с ь 1938 
к а р т и н . 

Н а с т о я щ е г о р а с ц в е т а Д р е з д е н с к а я г а л е р е я достиг 
ла п р и Августе III (1733 — 1763), когда в е е с о б р а н и и п о -

2 Цит. по: Hudson К. A Social History of Museums. L., 1975. P. 8 - 9 . 
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явилась большая ч а с т ь произведений , п р и н е с ш и х е й 
м и р о в у ю славу. В 1754 г. в галерею поступила с а м а я 
знаменитая ее к а р т и н а — «Мадонна Сан-Систо» Р а ф а 

эля, н ы н е и з в е с т н а я 
под н а з в а н и е м «Сик
с т и н с к а я м а д о н н а » . 
За это полотно, нахо
д и в ш е е с я в ц е р к в и 
м о н а с т ы р я С а н - С и с 
т о в П ь я ч е н ц е , б ы л а 
з а п л а ч е н а о г р о м н а я 
по тем в р е м е н а м с у м 
ма — 20 тыс . цехинов , 
из них 8 тыс . ц е х и н о в 
с о с т а в и л и в ы в о з н а я 
п о ш л и н а и р а с х о д ы 
на и з г о т о в л е н и е к о 
п и и для м о н а с т ы р я . 

З д а н и е « К о н ю 
шен» , п е р е с т р о е н н о е 
в 1746 г. с ц е л ь ю у в е 
л и ч е н и я э к с п о з и ц и 
о н н ы х площадей , ос 
тавалось местом п р е 
б ы в а н и я к а р т и н н о й 
г а л е р е и в п л о т ь д о 

1855 г. М н о г о ч и с л е н н ы е п о л о т н а , п р и в о з и в ш и е с я 
в Д р е з д е н с о всех у г о л к о в Е в р о п ы , р а з в е ш и в а л и с ь 
в з алах г а л е р е и в п о р я д к е п о с т у п л е н и я и п о р а з м е 
р а м . Э т и к е т к и о т с у т с т в о в а л и , а к а р т и н ы п о к р ы в а л и 
п о в е р х н о с т ь с т е н п л о т н ы м и р я д а м и д о самого потол
ка . Л ю б о в а т ь с я этим с о б р а н и е м могли л и ш ь ч л е н ы 
с е м ь и к у р ф ю р с т а и и з б р а н н ы й крут лиц . Д а ж е и с т о 
р и к у и с к у с с т в а И о г а н н у В и н к е л ь м а н у , с л у ж и в ш е м у 
б и б л и о т е к а р е м у г р а ф а Б ю н а у (близ Д р е з д е н а ) , с т о и 
л о н е м а л ы х т р у д о в п о л у ч и т ь р а з р е ш е н и е на о с м о т р 
г а л е р е и . О н с м о г д о б и т ь с я этой п р и в и л е г и и т о л ь к о 
б л а г о д а р я р е к о м е н д а ц и и д р у г а д и р е к т о р а г а л е р е и 
И.Г. Риделя . 

С 1765 г. в г а л е р е ю стала допускаться «квалифици
р о в а н н а я публика» , к а к говорилось в е е первом путе
водителе, и з д а н н о м на ф р а н ц у з с к о м я з ы к е в том ж е 
году. С п у с т я т р и года д е в я т н а д ц а т и л е т н и й с т у д е н т 

Рафаэль. Сикстинская мадонна. 
1513—1514 гг. Дрезденская галерея 
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3 Гёте И.В. Из моей жизни. Поэзия и правда. М., 1969. С. 246. 

И о г а н н Гете с п е ц и а л ь н о п р и е х а л и з Л е й п ц и г а в Д р е з 
ден , чтобы воочию у в и д е т ь з н а м е н и т ы е с о к р о в и щ а га
л е р е и , в о с т о р ж е н н о о п и с а н н ы е И. В и н к е л ь м а н о м . 
С в о и впечатления от п е р в о г о п о с е щ е н и я Д р е з д е н с к о й 
галереи он описал в « П о э з и и и правде» : 

« Н а к о н е ц настал н е т е р п е л и в о о ж и д а е м ы й м н о ю 
час о т к р ы т и я галереи . Я п е р е с т у п и л п о р о г с в я т и л и щ а 
и остановился , п о р а ж е н н ы й : то, что я увидел, п р е в з о 
шло в с е мои о ж и д а н и я . М н о г а ж д ы п о в т о р я ю щ и й с е б я 
зал, где в е л и к о л е п и е и о п р я т н о с т ь с о ч е т а л и с ь с пол 
н е й ш е й тишиной , с т а р и н н ы е рамы, к а к в и д н о н е д а в н о 
позолоченные , н а в о щ е н н ы й п а р к е т и к о м н а т ы , где ча
щ е в с т р е т и ш ь зрителя , чем у с е р д н о г о копииста , — в с е 
это вместе создавало в п е ч а т л е н и е е д и н с т в е н н о й в с в о 
е м роде т о р ж е с т в е н н о с т и , т ем б о л е е н а п о м и н а в ш е й 
чувство , с к о т о р ы м м ы вступаем в д о м Господень , что 
у к р а ш е н и я р а з л и ч н ы х х р а м о в , с в я т о ч т и в ш и е с я м н о 
гими поколениями , з д е с ь были в ы с т а в л е н ы н а п о к а з , 
н о л и ш ь во славу и с к у с с т в а » 3 . 

В 1777 г. доступ в с в о и залы о т к р ы л а и М ю н х е н 
ская пинакотека , н о т о ж е сделала э то «для х у д о ж н и к о в 
и дилетантов» . С 1760 г. стало в о з м о ж н ы м п о с е щ а т ь п о 
п р е д в а р и т е л ь н ы м з а я в к а м з н а м е н и т у ю К а с с е л ь с к у ю 
галерею, с о з д а н н у ю л а н д г р а ф о м Вильгельмом VII и с о 
с т о я в ш у ю и з одних ж е м ч у ж и н е в р о п е й с к о й ж и в о п и 
си, в том числе 35 п о л о т е н Рембрандта , 35 — Р у б е н с а , 
20 — Ван Дейка . 

В т е ж е годы з н а т о к и и х у д о ж н и к и могли о с м а т р и 
вать к а р т и н н у ю г а л е р е ю в Д ю с с е л ь д о р ф е , где в 1710 г. 
к у р ф ю р с т Иоганн Вильгельм Виттельсбах (1690— 1716) 
п о с т р о и л для р а з м е щ е н и я х у д о ж е с т в е н н ы х к о л л е к ц и й 
с п е ц и а л ь н о е здание . Впоследствии к у р ф ю р с т К а р л Т е 
о д о р (1742—1799) з н а ч и т е л ь н о д о п о л н и л с о б р а н и е 
и п о р у ч и л х у д о ж н и к у Л а м б е р т у К р а г е создать в гале
р е е н о в у ю э к с п о з и ц и ю . В 1756 г. в Д ю с с е л ь д о р ф с к о й 
галерее появилась т а к а я р а з в е с к а ж и в о п и с и , п р и к о т о 
р о й полотна, хотя и п о к р ы в а л и п о - п р е ж н е м у в с ю п о 
в е р х н о с т ь стен, с г р у п п и р о в а н ы б ы л и по двум ш к о 
л а м — итальянской и н и д е р л а н д с к о й — и отчасти по 
м а с т е р а м . П р и этом и х о б р а м л я л и п р о с т ы е и ф у н к ц и о 
н а л ь н ы е рамы. 
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С а м ы м наглядным п р и м е р о м последовательного 

п р е в р а щ е н и я з а к р ы т о г о собрания м о н а р х о в в публич
н ы й х у д о ж е с т в е н н ы й музей на п р о т я ж е н и и XVIII в. 
м о ж н о считать и с т о р и ю Венской и м п е р а т о р с к о й гале
р е и . А в с т р и й с к и м Габсбургам благодаря т р е м вели
ч а й ш и м к о л л е к ц и о н е р а м династии — Ф е р д и н а н д у Ти
рольскому , Р у д о л ь ф у II и Л е о п о л ь д у Вильгельму — 
п р и н а д л е ж а л о одно и з лучших х у д о ж е с т в е н н ы х со
б р а н и й Е в р о п ы . Ж и в о п и с н ы е к о л л е к ц и и р а з м е щ а 
лись в Шталльбурге , п е р е с т р о е н н о м здании б ы в ш е г о 
арсенала . Л ю б и т е л и искусства у ж е в начале столетия 
могли о с м а т р и в а т ь э т у г а л е р е ю о р г а н и з о в а н н ы м и 
группами и в с о п р о в о ж д е н и и х р а н и т е л е й . Вход б ы л 
платным, и сумма в 12 гульденов, в з и м а е м а я с к а ж д о й 
группы, считалась немалой в те времена . И н т е р е с н о 
отметить , что когда общественность , вдохновленная 
идеями просветителей , стала т р е б о в а т ь о тм ены вход
ной платы, это в ы з в а л о негативную р е а к ц и ю не у вла
дельцев коллекций , а у хранителей , поскольку получа
е м ы е с посетителей деньги составляли с у щ е с т в е н н у ю 
ч а с т ь их дохода. 

В 1770-е гг. под влиянием просветительских идей 
императрица М а р и я Терезия (1740— 1780) и ее сын-со
правитель И о с и ф II (1765— 1790) решили создать прин
ципиально новую к а р т и н н у ю галерею. Для ее р а з м е щ е 
ния императорская семья купила дворец принца Евге
ния Савойского — Верхний Бельведер, построенный 
в 1721 — 1722 гг. а р х и т е к т о р о м И.Л. Хильдебрандтом. 
Н о в а я э к с п о з и ц и я о т к р ы л а с ь в 1781 г., и и м п е р а т о р 
И о с и ф II, последовательный п р и в е р ж е н е ц просвети
тельских идеалов, р а з р е ш и л три дня в неделю свободное 
и бесплатное п о с е щ е н и е Бельведерской галереи. Н о са
мый кардинальный переворот был осуществлен в прин
ципах экспонирования ж и в о п и с н ы х произведений. 

К о г д а в 1720-е гг . и м п е р а т о р К а р л VI с о з д а л 
в Ш т а л л ь б у р г е н о в у ю э к с п о з и ц и ю ж и в о п и с и , к а р т и 
ны, о б р а м л е н н ы е в д о р о г и е ч е р н ы е с золотом рамы, 
р а з м е с т и л и с ь в г а л е р е е согласно п р и н ц и п а м «шпалер
ной р а з в е с к и » и «декоративного комплекса» . Рядом 
с ш е д е в р а м и о к а з а л и с ь и не о б л а д а ю щ и е в ы с о к и м и 
х у д о ж е с т в е н н ы м и д о с т о и н с т в а м и полотна, п о с к о л ь к у 
при о т б о р е р е ш а ю щ у ю роль играли ф о р м а т к а р т и н ы , 
ее с ю ж е т или колорит . П р и этом н е к о т о р ы е полотна 
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Фрагмент интерьера картинной галереи в Шталльбурге. 
В верхнем ряду — «Автопортрет' Рубенса, заключенный 

в овальную раму 

Решив создать п р и н ц и п и а л ь н о н о в у ю э к с п о з и ц и ю 
ж и в о п и с и , М а р и я Т е р е з и я и И о с и ф II пригласили и з 
Базеля для р е а л и з а ц и и своих планов х у д о ж н и к а Х р и с 
т и а н а Мехеля , н е с к о л ь к и м и годами р а н е е з а н и м а в ш е 
гося и л л ю с т р и р о в а н и е м к а т а л о г а Д ю с с е л ь д о р ф с к о й 
галереи. Из всех и м п е р а т о р с к и х р е з и д е н ц и й и з а м к о в 
в Вену п р и в е з л и с а м ы е з н а ч и т е л ь н ы е в х у д о ж е с т в е н 
н о м о т н о ш е н и и полотна, и, о т о б р а в с р е д и них л у ч ш и е , 
р а з в е с и л и в Верхнем Бельведере . К а р т и н а м , надстав
л е н н ы м во в р е м я э к с п о н и р о в а н и я в Шталльбурге , вер 
н у л и п е р в о н а ч а л ь н ы й р а з м е р , д о р о г о с т о я щ и е р а м ы за-

о б р е з а л и или надставили , д о б и в а я с ь ж е л а е м о й с и м м е 
трии . Н а п р и м е р , б ы л значительно о б р е з а н и п о м е щ е н 
в о в а л ь н у ю р а м у «Автопортрет» Рубенса . 



Дворец Верхний Бельведер в Вене, Архитектор Л. Хильдебрандт. 
1721-1722 г. 

менили более простыми, выполненными в неокласси
ческом стиле, и полотна развесили у ж е не «шпалера
ми», а плотными р я д а м и . Н о главное новшество заклю
чалось в том, что в о с н о в у э к с п о н и р о в а н и я ж и в о п и с и 
б ы л положен п р и н ц и п исторической систематизации 
материала . П о л о т н а сгруппировали по национальным 
школам. При этом, в отличие от Д ю с с е л ь д о р ф с к о й га
лереи , в Верхнем Б е л ь в е д е р е н е м е ц к а я школа была от
д е л е н а от нидерландской , а в итальянском искусстве 
в ы д е л е н ы в е н е ц и а н с к а я , болонская , ф л о р е н т и й с к а я 
и р и м с к а я школы. Внутри школ работы одного и того 
ж е х у д о ж н и к а э к с п о н и р о в а л и с ь рядом, а произведе
н и я р а з м е щ а л и с ь в хронологическом порядке . 

В 1783 г. в п р е д и с л о в и и к каталогу X. М е х е л ь т а к 
о б ъ я с н и л п р е и м у щ е с т в а н о в о й э к с п о з и ц и и : « Ц е л ь 
всех этих у с т р е м л е н и й состоит в о р г а н и з а ц и и галереи 
т а к и м образом, чтобы в целом и деталях она служила, 
н а с к о л ь к о это в о з м о ж н о , источником обучения и ви
зуальной и с т о р и е й искусства . Великие о б щ е с т в е н н ы е 
коллекции подобного рода, и м е ю щ и е своей целью с к о 
р е е о б р а з о в а н и е , чем н а с л а ж д е н и е , м о ж н о уподобить 
богатой библиотеке , где тот, кто ж е л а е т знаний, будет 
счастлив, находя р а б о т ы каждого вида и всех п е р и о 
дов , <. . .> с р а в н и в а я и и з у ч а я к о т о р ы е , он м о ж е т стать 
з н а т о к о м и с к у с с т в а » 4 . 

Н о в а т о р с к а я э к с п о з и ц и я , п р е д с т а в ш а я п е р е д су
дом зрителей , в ы з в а л а н е только п о л о ж и т е л ь н ы е оцен-

4 Цит. по: Connelly J.L. Introduction: An Imposing Presence — The 
i n n Art Museum and Society / / Art Museums of the World. Vol. 1. New York, 
IOC 1987. P. 9. 



ки. Немалая ч а с т ь м у з е й н о й п у б л и к и к р и т и к о в а л а п о 
рядок и логику в р а з м е щ е н и и п р о и з в е д е н и й и с к у с с т 
ва, считая , что в о с н о в е и х п о к а з а д о л ж н ы л е ж а т ь эсте 
т и ч е с к и е к р и т е р и и . Т е м н е м е н е е в XIX в. э к с п о з и ц и и , 
п о с т р о е н н ы е п о и с т о р и к о - с и с т е м а т и ч е с к о м у п р и н ц и 
пу, стали д о м и н и р о в а т ь , а к о н ц е п ц и я п у б л и ч н о г о х у до 
ж е с т в е н н о г о м у з е я , с л о ж и в ш а я с я к к о н ц у XVIII в . 
и в п е р в ы е о т ч е т л и в о с ф о р м у л и р о в а н н а я в в е н с к о м 
Б е л ь в е д е р е , в с в о и х о с н о в о п о л а г а ю щ и х п р и н ц и п а х 
н и к а к и х р а д и к а л ь н ы х и з м е н е н и й н е п р е т е р п е л а . 

• Мцзеи Италии 
К с е р е д и н е XVIII в. о б р а з о в а т е л ь н ы е п о е з д к и 

в И т а л и ю — гран т у р ы — стали с ч и т а т ь с я о б я з а т е л ь 
н ы м и для х у д о ж н и к о в , з н а т о к о в и с к у с с т в а , к о л л е к 
ц и о н е р о в и п р е д с т а в и т е л е й е в р о п е й с к и х а р и с т о к р а 
т и ч е с к и х кругов . О с о б е н н о м н о г о ч и с л е н н ы м б ы л п о 
т о к п у т е ш е с т в у ю щ и х а н г л и ч а н ; з н а т н ы х м о л о д ы х 
л ю д е й н е р е д к о с о п р о в о ж д а л и н е т о л ь к о в о с п и т а т е л и , 
н о и ж и в о п и с ц ы , з а р и с о в ы в а в ш и е н а и б о л е е и н т е р е с 
н ы е э п и з о д ы п о е з д к и и у в и д е н н ы е д о с т о п р и м е ч а 
т е л ь н о с т и . С в о е г о р о д а « к у л ь т у р н о й М е к к о й » Е в р о 
п ы стал Рим, где р а с ц в е л о с о б ы й п р о м ы с е л по о б с л у 
ж и в а н и ю богатых т у р и с т о в . О н с о с т о я л в м а с с о в о м 
и з г о т о в л е н и и к о п и й и п о д д е л о к а н т и ч н ы х п р о и з в е д е 
н и й , а т а к ж е г р а в ю р и к а р т и н с и з о б р а ж е н и е м р а з в а 
л и н Д р е в н е г о Рима . 

Во в т о р о й п о л о в и н е столетия у ч а с т н и к и г р а н ту
р о в п о л у ч и л и в о з м о ж н о с т ь з н а к о м и т ь с я н е т о л ь к о 
с ч а с т н ы м и и т а л ь я н с к и м и с о б р а н и я м и , н о и с публич
н ы м и музеями . В 1743 г., согласно п о с л е д н е й в о л е Ан
н ы М а р и и Л у и з ы М е д и ч и , х у д о ж е с т в е н н ы е с о к р о в и 
ща галереи У ф ф и ц и п е р е ш л и в с о б с т в е н н о с т ь Т о с к а н 
с к о г о г о с у д а р с т в а . В с в о е м з а в е щ а н и и п о с л е д н я я 
п р е д с т а в и т е л ь н и ц а у г а с ш е й д и н а с т и и о г о в о р и л а д в а 
н е п р е м е н н ы х у с л о в и я : п о д а р е н н ы е к о л л е к ц и и д о л ж 
н ы н е покидать Ф л о р е н ц и и и всегда б ы т ь д о с т у п н ы м и 
для в с е о б щ е г о о б о з р е н и я . 

А н г л и й с к и х а р и с т о к р а т о в , в о с х и щ а ю щ и х с я ш е 
д е в р а м и г а л е р е и У ф ф и ц и , з а п е ч а т л е л на с в о е й к а р т и 
не, соблюдая п о р т р е т н о е сходство , н е м е ц к и й х у д о ж 
н и к И. З о ф ф а н и . Т у р и с т ы , и з о б р а ж е н н ы е на п е р е д -



Часть l. История мнаеед шт 
н е м плане, р а с с м а т р и в а ю т к а р т и н у Т и ц и а н а «Венера 
Урбинская» , к о т о р у ю п о д д е р ж и в а е т х р а н и т е л ь гале
р е и Бьянки; в п р а в о й части полотна з р и т е л и обступи

л и другой ш е д е в р — з н а м е н и т у ю с т а т у ю «Венера М е 
дичи» . 

В 1759 г. п о я в и л с я п е р в ы й путеводитель по гале
рее, составленный х р а н и т е л е м Бьянки , а спустя десять 
лет началась п о с т е п е н н а я р е о р г а н и з а ц и я э к с п о з и ц и и . 
Х р а н и т е л ь г а л е р е и а б б а т Л у и д ж и Л а н ц и , с о з д а в а я 
« К а б и н е т д р е в н и х картин» , р а з м е с т и л р а з л и ч н ы е ж и 
в о п и с н ы е ш к о л ы в о п р е д е л е н н о й х р о н о л о г и ч е с к о й по
следовательности . Тем с а м ы м была отчасти реализова 
на в ы д в и н у т а я е щ е в 1550 г. и с т о р и к о м и с к у с с т в а 
Д ж . Вазари идея о с о з д а н и и к а р т и н н о й галереи, посвя
щ е н н о й и с с л е д о в а н и ю ж и в о п и с и с с а м ы х е е истоков . 
В 1795 г. рядом с п о л о т н а м и в п е р в ы е стали п о м е щ а т ь 
ся надписи с и м е н а м и х у д о ж н и к о в . 

В 1775 г. на о с н о в е естественно-научного к а б и н е т а 
при Ф л о р е н т и й с к о м у н и в е р с и т е т е в е л и к и й герцог то 
с к а н с к и й П е т р Л е о п о л ь д создал о б щ е д о с т у п н ы й м у з е й 

Зоффани. Трибуна Уффици. 1772-1778 гг. 
Виндзорская королевская коллекция 
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«Ла Спекола» , где э к с п о н и р о в а л и с ь н е т о л ь к о з а с п и р 
т о в а н н ы е ж и в о т н ы е , с к е л е т ы и чучела , но и ж и в ы е 
рептилии, а м ф и б и и , м о л л ю с к и . Тогда ж е в м у з е й н о й 

л а б о р а т о р и и стала создаваться и с а м а я с в о е о б р а з н а я 
часть с о б р а н и я — в о с к о в ы е а н а т о м и ч е с к и е модели , 
весьма д о с т о в е р н о в о с п р о и з в о д я щ и е п р е п а р и р о в а н 
н ы е части человеческого тела. С в о е н е о б ы ч н о е н а з в а 
н и е этот с т а р е й ш и й в м и р е з о о л о г и ч е с к и й м у з е й полу
чил от а с т р о н о м и ч е с к о й л а б о р а т о р и и , ч а с т ь к о т о р о й 
о н з а н и м а е т и в н а ш и д н и . 

В 1734 г. в Риме состоялось т о р ж е с т в е н н о е о т к р ы 
тие папой Климентом XII К а п и т о л и й с к о г о м у з е я . Его 
о с н о в у составили к о л л е к ц и и К а п и т о л и й с к о г о а н т и к 
вария , а т а к ж е п о л у ч е н н ы е в д а р к о л л е к ц и и д р е в н о с 
тей кардинала А л е с с а н д р о Альбани . 

В 1760-е гг. папа К л и м е н т XIV и к а р д и н а л Баски , бу
д у щ и й папа П и й VI, п р и с т у п и л и к р е к о н с т р у к ц и и р я д а 
п о м е щ е н и й Ватикана. В соответствии с п р о е к т о м а р х и 
т е к т о р о в М. С и м о н е т т и и Д ж . К а м п о р е з и к с т а р о м у 
Антикварию, с о з д а н н о м у в п о н т и ф и к а т Ю л и я II, б ы л 
п р и с т р о е н восьмиугольный, т а к н а з ы в а е м ы й Оттоган -
с к и й портик . В этих п о м е щ е н и я х в 1773 г. о т к р ы л с я му
з е й античной скульптуры П и о - К л е м е н т и н о , н а з в а н н ы й 
в честь своих создателей. Э л е м е н т ы его а р х и т е к т у р н о 
го р е ш е н и я — ротонда с куполом, м о н у м е н т а л ь н ы е га-

Музей Пио-Клементино. Зал Ротонда 
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лереи, облицованные дорогими отделочными материа
лами , п р о с т о р н а я л е с т н и ц а и о т к р ы т ы й д в о р и к — 
в дальнейшем не р а з служили образцом при проекти
ровании музейных зданий. В 1782 — 1792 гг. под руко
водством Д ж о в а н н и Баттиста Висконти впервые была 
проведена научная систематизация с о б р а н и я и опуб
ликован м у з е й н ы й каталог в семи томах. 

• Музеи Франции 
В 1694 г. аббат Ж . Б . Буазо пожертвовал монасты

р ю св. Винсента в Безансоне свое собрание книг, кар
тин, монет и медалей при условии, что оно будет до
ступно всем, кто п о ж е л а е т использовать его в п р о ц е с с е 
обучения. Т а к появился первый ф р а н ц у з с к и й музей , 
созданный «во благо общества». Публичный музей на
ционального масштаба — Музей Лувра — был создан 
спустя столетие в х о д е р е в о л ю ц и о н н ы х п о т р я с е н и й . 

Комплекс д в о р ц о в ы х зданий, в о ш е д ш и й в исто 
р и ю под н а з в а н и е м Л у в р , с о о р у ж а л с я на п р о т я ж е н и и 
многих веков . Некогда на этом месте п р о с т и р а л и с ь л е 
са, и полагают, что слово «Лувр» п р о и з о ш л о от слова 
Louverie (лат. Luparia) — «Волчий лес» (лат. l u p u s — 
волк). В XIII в. здесь воздвигли и м е в ш и й к р е п о с т н о е 
назначение д о н ж о н , н а з в а н н ы й Лувром, а спустя сто
л е т и е к н е м у п р и б а в и л и с ь п о с т р о й к и а р х и т е к т о р а 
Раймона д ю Тампля . Т а к под стенами П а р и ж а п о я в и л 
ся с р е д н е в е к о в ы й о х о т н и ч и й замок, д о н а ш и х д н е й н е 
с о х р а н и в ш и й с я . 

П р и Ф р а н ц и с к е I и Генрихе II Лувр был о т с т р о е н 
заново на о с н о в е р е н е с с а н с н ы х п р и н ц и п о в по п р о е к т у 
зодчего П ь е р а Л е с к о и скульптора Ж а н а Гужона . Чет
к о е ч л е н е н и е э т а ж е й , у к р а ш е н н ы х п о л у к о л о н н а м и 
и пилястрами к о р и н ф с к о г о ордера, статуями и барель 
е ф а м и позволяет считать его х а р а к т е р н ы м п а м я т н и 
ком ф р а н ц у з с к о г о Р е н е с с а н с а . Н о полностью облик 
Лувра с л о ж и л с я в XVII в., когда п о я в и л и с ь его величе 
с т в е н н ы е к о р п у с а вдоль С е н ы и в о к р у г «Квадратного 
двора», была в о з д в и г н у т а з н а м е н и т а я восточная «Ко
лоннада» по п р о е к т у К. П е р р о и д е к о р и р о в а н ы гран
д и о з н ы е залы. 

В 1670-е гг. с троительство Л у в р а было п р е р в а н о 
в связи с в о з в е д е н и е м по п р о е к т у Ш. Л е б р е н а н о в о й 
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в е л и к о л е п н о й к о р о л е в с к о й п р и г о р о д н о й р е з и д е н 
ц и и — Версаля . В 1682 г. сюда в м е с т е с Л ю д о в и к о м XIV 
(1643— 1715) п е р е е х а л и ф р а н ц у з с к и й д в о р . И з Л у в р а 
в Версаль п е р е м е с т и л и с ь м н о г и е х у д о ж е с т в е н н ы е кол 
л е к ц и и ф р а н ц у з с к о й к о р о н ы , у к р а с и в ш и е с о б о й м н о 
г о ч и с л е н н ы е д в о р ц о в ы е залы, галереи и л и ч н ы е а п а р 
т а м е н т ы монарха . Н о Л у в р не опустел, п о с к о л ь к у к т о 
му в р е м е н и он у с п е л п р е в р а т и т ь с я в о д и н и з ц е н т р о в 
х у д о ж е с т в е н н о й ж и з н и Ф р а н ц и и . Е щ е на р у б е ж е 
XVI — XVII вв . по у к а з у Г е н р и х а IV на н и ж н е м э т а ж е 
Б о л ь ш о й г а л е р е и п о с е л и л и с ь у м е л ы е ж и в о п и с ц ы , 
скульпторы, ю в е л и р ы , ч а с о в щ и к и . В Л у в р е были с о 
з д а н ы к о в р о в ы е м а с т е р с к и е , ч е к а н и л и с ь м о н е т ы и м е 
дали, а с 1640 г. стали печататься к н и г и . П о с л е о т ъ е з д а 
к о р о л е в с к о г о двора в Версаль в Л у в р е о б о с н о в а л и с ь 
А к а д е м и я ж и в о п и с и и скульптуры, А к а д е м и я а р х и т е к 
т у р ы , А к а д е м и я наук, а п р е д о с т а в л е н и е к в а р т и р и м а с 
т е р с к и х во д в о р ц е п р е в р а т и л о с ь в т р а д и ц и о н н у ю с и с 
тему п о о щ р е н и я ч л е н о в а к а д е м и й . 

П е р и о д и ч е с к и в Л у в р е стали у с т р а и в а т ь с я боль 
ш и е в ы с т а в к и р а б о т а к а д е м и ч е с к и х х у д о ж н и к о в . П е р 
в о н а ч а л ь н о о н и п р о х о д и л и в « К в а д р а т н о м с а л о н е » 
(Salon саггё), п о э т о м у и получили н а з в а н и е «Сал о ны» , 
к о т о р о е с о х р а н я л и на п р о т я ж е н и и в с е г о X I X в . 
С 1750-х гг. л у в р с к и е «Салоны» п р о в о д и л и с ь р е г у л я р 
н о и п р и о б р е л и ш у м н ы й у с п е х у ц е н и т е л е й и с к у с с т в а 
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и х у д о ж е с т в е н н о й критики . Однако коллекции ф р а н 
ц у з с к о й к о р о н ы , у к р а ш а в ш и е р о с к о ш н ы е д в о р ц ы 
и загородные р е з и д е н ц и и королей, п о - п р е ж н е м у оста
вались з а к р ы т ы м и для ш и р о к о й публики. В у с л о в и я х 
н е о б ы ч а й н о г о о ж и в л е н и я х у д о ж е с т в е н н о й ж и з н и 
и ш и р о к о г о р а с п р о с т р а н е н и я просветительских идей 
это вызывало в о б щ е с т в е у ж е не только п о р и ц а н и е , 
но и негодование . 

В 1750 г. в Л ю к с е м б у р г с к о м д в о р ц е о т к р ы л а с ь н е 
б о л ь ш а я э к с п о з и ц и я п р о и з в е д е н и й ж и в о п и с и , д о 
ступная публике д в а д н я в неделю. О н а состояла всего 
из ПО к а р т и н и 20 р и с у н к о в ф р а н ц у з с к и х и итальян
с к и х мастеров , и, конечно , н е отвечала п р е д с т а в л е н и 
ям о н а ц и о н а л ь н о м м у з е е ; к тому ж е в 1779 г. о н а за
крылась . 

М е ж д у тем необходимость создания национально
го х у д о ж е с т в е н н о г о м у з е я б у р н о о б с у ж д а л а с ь во 
ф р а н ц у з с к о м о б щ е с т в е . В 1765 г. на с т р а н и ц а х «Эн
циклопедии» свой п р о е к т создания национального му
з е я и з л о ж и л в статье «Лувр» Д. Д и д р о . Все п е р в ы е эта
ж и д в о р ц а он предлагал р е к о н с т р у и р о в а т ь в галереи 
для э к с п о н и р о в а н и я статуй и картин, а сам д в о р е ц п р е 
вратить в Храм и с к у с с т в и науки, ра зместив в н е м на
ряду с х у д о ж е с т в е н н ы м и коллекциями К о р о л е в с к у ю 
библиотеку, К а б и н е т медалей, К а б и н е т е с т е с т в е н н о й 
истории , а т а к ж е а к а д е м и и , н е к о т о р ы е и з к о т о р ы х 
у ж е об ос новались в стенах Лувра . 

Под в л и я н и е м о б щ е с т в е н н ы х настроений идея со
здания в Л у в р е национального художественного м у з е я 
стала п р о р а б а т ы в а т ь с я и с п е ц и а л ь н о й п р а в и т е л ь с т 
венной к о м и с с и е й , созданной Л ю д о в и к о м XVI. Одна
ко з а в е р ш и т ь с в о ю деятельность о т к р ы т и е м м у з е я е й 
так и не п р и ш л о с ь . Ф р а н ц у з с к а я р е в о л ю ц и я 1789 г. 
смела м о н а р х и ю , и н а ц и о н а л ь н ы й музей б ы л создан 
р е с п у б л и к а н с к и м правительством. 

З а к о н о д а т е л ь н ы м и актами новая власть национа
лизировала к о р о л е в с к и е коллекции, имущество церк
ви и э м и г р и р о в а в ш е й аристократии . К о н ф и с к о в а н н ы е 
х у д о ж е с т в е н н ы е ц е н н о с т и в о г р о м н ы х к о л и ч е с т в а х 
стали п р и б ы в а т ь в з д а н и я отелей и с е к у л я р и з о в а н н ы х 
монастырей, п р е в р а т и в ш и х с я на время в специальные 
хранилища. Р а з б о р о м и каталогизацией п о с т у п а ю щ и х 

1ЧЧ предметов з а н я л с я о с о б ы й комитет. 



Глава 4 . Западноевропейские музеи s X V I I I веке 

В годы р е в о л ю ц и и к п р о и з в е д е н и я м искусства , со 
з д а н н ы м п р и «старом р е ж и м е » , п о р о й в о з н и к а л о н е г а 
т и в н о е о т н о ш е н и е . М н о г и е политики , о б щ е с т в е н н ы е 
д е я т е л и и публицисты, ратуя з а с о з д а н и е н а ц и о н а л ь 
ного музея , невольно з а д а в а л и с ь и в о п р о с о м о том, к а к 
поступить с к а р т и н а м и , скульптурой , и з д е л и я м и д е к о 
ративно-прикладного искусства , а с с о ц и и р о в а в ш и м и 
ся с п р е ж н и м и владельцами — м о н а р х а м и , а р и с т о к р а 
тами , с в я щ е н н о с л у ж и т е л я м и . Н а д о л и у н и ч т о ж а т ь и х 
т а к ж е , как у н и ч т о ж а л и с ь м о н у м е н т ы к о р о л е й , с т о я в 
ш и е на площадях П а р и ж а и Версаля, или статуи, у к р а 
ш а в ш и е порталы с о б о р а П а р и ж с к о й б о г о м а т е р и ? 

Т а к о е восприятие искусства в о з н и к л о не на п у с т о м 
месте . Н а п р и м е р , ф и л о с о ф - п р о с в е т и т е л ь Ж . - Ж . Руссо , 
которого очень почитали Робеспьер и я к о б и н ц ы , в с в о 
их сочинениях часто р а с с у ж д а л о в р е д е п р о и з в е д е н и й 
искусства, п р о н и з а н н ы х э р о т и к о й или п р о п о в е д у ю щ и х 
низкопоклонство п е р е д сильными м и р а сего. Н о з д р а 
в ы й с м ы с л и а р г у м е н т ы тех, к т о в и д е л в к а р т и н а х 
и скульптуре не о л и ц е т в о р е н и е ненавистного п р о ш л о 
го, а п р о и з в е д е н и я искусства , в с е - т а к и в о з о б л а д а л и , 
и к р и т е р и й художественности б ы л п р и з н а н о с н о в о п о 
л а г а ю щ и м при р е ш е н и и судьбы того или иного п р е д м е 
та. Огромное количество полотен, рисунков , скульпту
р ы и художественных изделий, и з б е ж а в р а з р у ш е н и я , 
п е р е п л а в к и и с о ж ж е н и я , заняли п о д о б а ю щ е е им м е с т о 
в м у з е й н ы х экспозициях . 

В с е н т я б р е 1792 г. К о н в е н т , в ы с ш и й з а к о н о д а т е л ь 
н ы й и и с п о л н и т е л ь н ы й орган власти , п р и н я л п о с т а н о в 
л е н и е о создании в Л у в р е М у з е я Ф р а н ц и и , о т к р ы т и е 
к о т о р о г о 10 августа 1793 г. б ы л о п р и у р о ч е н о к годов
щ и н е п р о в о з г л а ш е н и я р е с п у б л и к и . Тогда ж е п е р в ы х 
п о с е т и т е л е й п р и н я л М у з е й н а ц и о н а л ь н ы х п а м я т н и 
ков, п р е в р а т и в ш и й с я в к р у п н е й ш е е с о б р а н и е скульп
т у р ы , с в я з а н н о й с и с т о р и ч е с к и м п р о ш л ы м с т р а н ы . 
В Версале появился О с о б ы й м у з е й ф р а н ц у з с к о й ш к о 
лы, в з н а м е н и т о м п а р и ж с к о м б о т а н и ч е с к о м саду б ы л 
с о з д а н М у з е й е с т е с т в е н н о й и с т о р и и , а в п о м е щ е н и и 
старого п а р и ж с к о г о м о н а с т ы р я С е н - М а р т и н де Ш а м п 
о т к р ы л с я п е р в ы й в м и р е м у з е й н а у к и и т е х н и к и — 
К о н с е р в а т о р и я и с к у с с т в и р е м е с е л . 

Вслед за столицей в о з н и к л и м у з е и в к р у п н е й ш и х 
п р о в и н ц и а л ь н ы х городах . В п о с т а н о в л е н и я х , п р и н и - 1ЧЗ 
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м а в ш и х с я по случаю и х открытия , н е и з м е н н о подчер
кивалось, что свободный н а р о д д о л ж е н п о д д е р ж и в а т ь 
искусства, с о с т а в л я ю щ и е его славу и способные пропа
гандировать республиканский образ мыслей, п о к а з ы 
вая действия героев и в н е ш н и й облик великих м у ж е й . 

Аналогичные задачи возлагались и на с о з д а н н ы й 
в Л у в р е Р е с п у б л и к а н с к и й м у з е й искусств , в 1796 г. 
п е р е и м е н о в а н н ы й в Ц е н т р а л ь н ы й м у з е й и с к у с с т в . 
К о в р е м е н и его о т к р ы т и я для п р и е м а посетителей бы
ли готовы л и ш ь К в а д р а т н ы й з а л и часть Большой гале
реи , где э к с п о н и р о в а л и с ь 537 ж и в о п и с н ы х п о л о т е н 
и 184 предмета скульптуры и прикладного искусства . 
Т р и четверти этих п р о и з в е д е н и й происходили из ко
р о л е в с к и х собраний , а остальные п р е ж д е п р и н а д л е ж а 
л и ц е р к в и и э м и г р и р о в а в ш е й аристократии . В к а ж д о й 
из т р е х десятидневок месяца , к о т о р ы е в новом ф р а н 
ц у з с к о м к а л е н д а р е з а м е н и л и с е м и д н е в н ы е н е д е л и , 
пять дней музей б ы л о т к р ы т для х у д о ж н и к о в и к о п и и 
стов, три д н я — для остальных посетителей , д в а д н я 
считались « с а н и т а р н ы м и днями». 

П о з ж е ш и р о к а я п у б л и к а получила в о з м о ж н о с т ь 
о с м а т р и в а т ь м у з е й н а п р о т я ж е н и и недели . О д н а к о 
п е р в о н а ч а л ь н а я э к с п о з и ц и я в о в с е не отвечала т е м об
р а з о в а т е л ь н ы м задачам, которые возлагало на м у з е й 
р е в о л ю ц и о н н о е п р а в и т е л ь с т в о . К а р т и н ы з а н и м а л и 
в с ю пове рхность с т е н от потолка д о пола, и хотя и х 
с группировали по школам , внутри ш к о л они р а з м е щ а 
л и с ь по старому п р и н ц и п у «декоративного комплекса» 
с п р и с у щ е й е м у м е ш а н и н о й п е р и о д о в и ж а н р о в . Э т и 
к е т к и отсутствовали, п о э т о м у для посетителя , неподго
товленного к в о с п р и я т и ю искусства , музей п р е д с т а в 
л я л собой с л о ж н ы й и з а п у т а н н ы й лабиринт . П у б л и к а 
в ы р а ж а л а н е д о в о л ь с т в о , и, д е л а я д о к л а д К о н в е н т у 
в 1793 г., х у д о ж н и к Л у и Давид, з а н и м а в ш и й с я органи
з а ц и е й м у з е я в Л у в р е , в ы с к а з а л с я за н е о б х о д и м о с т ь 
п е р е м е н . 

« М у з е й — это в о в с е н е б е с п о л е з н о е с о б р а н и е 
п р е д м е т о в р о с к о ш и и с у е т н о с т и , с л у ж а щ е е л и ш ь 
к у д о в л е т в о р е н и ю л ю б о п ы т с т в а , — г о в о р и л о н . — 
Надо, чтобы м у з е й сделался ш к о л о й большого з н а ч е 
н и я . П р е п о д а в а т е л и поведут туда своих у ч е н и к о в , о т е ц 
поведет туда сына . М о л о д о й ч е л о в е к при виде п р о и з 
в е д е н и й гения почувствует , к к а к о м у виду и с к у с с т в а 
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или н а у к и п р и з ы в а е т его природа . < . . .> М н е с т ы д н о 
г о в о р и т ь вам о массе картин , в ы с т а в л е н н ы х б е з р а з б о 
ра, к а к будто для о с к о р б л е н и я п у б л и к и . < . . .> Ч т о б ы 
р а с к р ы т ь в с е богатства и с к у с с т в п е р е д ж и в о т в о р н ы м 
о к о м народа , чтобы сделать к а ж д ы й п р е д м е т доступ
н ы м п у б л и ч н о м у о б о з р е н и ю и н е л и ш и т ь его з а с л у ж и 
в а е м о й и м славы, ч т о б ы установить , н а к о н е ц , в М у з е е 
порядок , д о с т о й н ы й в е щ е й , к о т о р ы е в н е м х р а н я т с я , 
м ы не д о л ж н ы п р е н е б р е ч ь ничем, г р а ж д а н е » 5 . 

Н е у д о в л е т в о р и т е л ь н ы м и были т а к ж е у с л о в и я х р а 
н е н и я м у з е й н ы х э к с п о н а т о в . Н а п р и м е р , п о л о т н а 
в Б о л ь ш о й г а л е р е е о с в е щ а л и с ь д н е в н ы м светом, п о с т у 
п а ю щ и м ч е р е з два ряда окон, и в с о л н е ч н ы е д н и о н и 
п о д в е р г а л и с ь ч р е з м е р н о м у в о з д е й с т в и ю в р е д н о г о 
у л ь т р а ф и о л е т о в о г о и з л у ч е н и я . В м а е 1796 г. Ц е н т р а л ь 
н ы й м у з е й искусств б ы л з а к р ы т для р е к о н с т р у к ц и и 
п о м е щ е н и й д в о р ц а и о т к р ы л с я для п у б л и к и л и ш ь в и ю 
л е 1801 г. 

... 
XVIII век стал п е р е л о м н о й в е х о й в истории м у з е я , 

п о с к о л ь к у в р у с л е идеологии эпохи с е е а к ц е н т а м и на 
п р о с в е щ е н и е л ю д е й и равенство и х о б р а з о в а т е л ь н ы х 
в о з м о ж н о с т е й была к о н ц е п т у а л ь н о о б о с н о в а н а н е о б 
ходимость п р е в р а щ е н и я з а к р ы т ы х с о б р а н и й в публич
н ы е у ч р е ж д е н и я . М ы с л ь о ц е л е с о о б р а з н о с т и ш и р о к о г о 
п о к а з а коллекций м о н а р х о в и ч а с т н ы х л и ц в ы с к а з ы в а 
лась и в эпоху В о з р о ж д е н и я , а случаи п е р е х о д а в о б щ е 
с т в е н н о е п о л ь з о в а н и е частных с о б р а н и й н е о д н о к р а т 
но происходили в и с т о р и и е в р о п е й с к о г о к о л л е к ц и о н и 
р о в а н и я на п р о т я ж е н и и XVI —XVII вв . О д н а к о т о л ь к о 
учение просветителей , настойчиво в н е д р я в ш и х в о б щ е 
ственное сознание мысль о том, что в е л и к и е т в о р е н и я 
культуры являются в а ж н е й ш и м средством интеллекту
ального, нравственного и эстетического в о с п и т а н и я че 
ловека , подвело под это явление м о щ н о е т е о р е т и ч е с к о е 
о б о с н о в а н и е . П о э т о м у во в т о р о й п о л о в и н е с т о л е т и я 
п р о ц е с с в о з н и к н о в е н и я п у б л и ч н ы х м у з е е в п р и о б р е л 
поступательный х а р а к т е р . 

В к а ж д о й и з е в р о п е й с к и х с т р а н о н и м е л с в о и 
о с о б е н н о с т и . В А н г л и и , где б о г а т е й ш е е х у д о ж е с т -

Речи и письма живописца Луи Давида. М., 1933. С. 128— 130. 
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в е н н о е с о б р а н и е к о р о л я К а р л а I п о к и н у л о с т р а н у 
в с е р е д и н е XVII в., п е р в ы е п у б л и ч н ы е м у з е и в о з н и к 
ли на о с н о в е п о ж е р т в о в а н и й ч а с т н ы х лиц . В к о н т и 
н е н т а л ь н о й Е в р о п е о н и п о я в и л и с ь в р е з у л ь т а т е мед
л е н н о г о и п о с т е п е н н о г о п е р е р а с т а н и я з а к р ы т ы х со 
б р а н и й м о н а р х о в в д о с т у п н ы е ш и р о к о й п у б л и к е 
у ч р е ж д е н и я . Н е к о т о р ы е с о б р а н и я , н а п р и м е р , Вен
с к а я и м п е р а т о р с к а я к а р т и н н а я г а л е р е я , п р е в р а т и 
л и с ь в п у б л и ч н ы е м у з е и на о с н о в е д о б р о й воли их 
владельцев , д р у г и е ж е , н а п р и м е р , к о л л е к ц и и ф р а н 
ц у з с к и х к о р о л е й , с т а л и д о с т о я н и е м о б щ е с т в а в ре 
зультате р е в о л ю ц и о н н ы х п о т р я с е н и й . 

П е р в ы е публичные музеи носили «родимые пятна» 
дворцовых галерей и частных кабинетов : их экспози 
ц и и были р а с с ч и т а н ы на знатоков и интеллектуалов. 
Ш и р о к а я ж е публика, переступив порог п р е ж д е з а к р ы 
того для нее мира, как правило, самостоятельно не мог
л а о ц е н и т ь х у д о ж е с т в е н н ы х д о с т о и н с т в э к с п о н а т о в 
и «прочитать» с к р ы т у ю в них и н ф о р м а ц и ю . П о э т о м у 
создание экспозиций , доступных для восприятия посе
тителей, стало одной и з в а ж н е й ш и х задач публичных 
музеев . П о п ы т к и справиться с этой проблемой пред
п р и н и м а л и с ь у ж е в последние десятилетия XVIII в., од
н а к о кардинально ее стали р е ш а т ь л и ш ь в последую
щ е м столетии. 



Глава 5 
В О З Н И К Н О В Е Н И Е Р О С С И Й С К И Х М У З Е Е В 

• Кабинеты и галереи 
конца XVI I - первой четверти X V I I I века 
П р о ц е с с с т а н о в л е н и я м у з е я к а к с о ц и о к у л ь т у р н о 

го и н с т и т у т а н а ч а л с я в Р о с с и и п о ч т и на д в а с т о л е т и я 
п о з ж е , ч е м в З а п а д н о й Европе . Э т о о б у с л о в л и в а л о с ь 
п р е ж д е всего тем, что в М о с к о в с к о м г о с у д а р с т в е н е 
п о л у ч и л а р а з в и т и я р е н е с с а н с н а я к у л ь т у р а с е е гу
м а н и с т и ч е с к и м и и д е я м и и ф о р м и р о в а н и е м н о в о й 
л и ч н о с т и . Н а р о с с и й с к и х с о б р а н и я х д о л г о л е ж а л а 
«печать» С р е д н е в е к о в ь я : р у с с к и е к н я з ь я и ц а р и н е 
столько к о л л е к ц и о н и р о в а л и , с к о л ь к о к о п и л и в с в о и х 
с о к р о в и щ н и ц а х д о р о г и е и з д е л и я х у д о ж е с т в е н н о г о 
ремесла , п о д а р к и и н о с т р а н н ы х государств , р о д о в ы е 
р е л и к в и и , п р е д м е т ы с т а р и н ы и о т д е л ь н ы е д и к о в и н ы . 
Л и ш ь в э п о х у П е т р а I, когда у ч а с т и л и с ь к о н т а к т ы с за 
п а д н о е в р о п е й с к и м и с т р а н а м и , а н о в о в в е д е н и я з а т р о 
нули д у х о в н у ю с ф е р у , о с в о б о ж д а я е е п о н е м н о г у от 
р е л и г и о з н о г о п р е с с а , м у з е й стал д о с т о я н и е м и р о с 
с и й с к о й к у л ь т у р ы . 

П е р в о е з н а к о м с т в о ц а р я - р е ф о р м а т о р а с з а п а д н о 
е в р о п е й с к и м и с т р а н а м и состоялось во в р е м я е г о за
г р а н и ч н о г о п у т е ш е с т в и я 1697—1698 гг., в о ш е д ш е г о 
в и с т о р и ю под н а з в а н и е м «Великое п о с о л ь с т в о » . О с 
н о в н а я цель этой п о е з д к и з а к л ю ч а л а с ь в у к р е п л е н и и 
с о ю з а Р о с с и и с з а п а д н ы м и с о с е д я м и для б о р ь б ы с Т у р 
цией, в з а к у п к е в о о р у ж е н и я и п р и г л а ш е н и и на с л у ж б у 
и н о с т р а н н ы х с п е ц и а л и с т о в . Н о Е в р о п а в с т р е т и л а р о с 
с и й с к о г о м о н а р х а н е только а р т и л л е р и й с к и м и з а в о д а 
ми и с у д о с т р о и т е л ь н ы м и в е р ф я м и , ф а б р и к а м и и сук-



новальнями, но т а к ж е кунсткамерами и естественно
научными к а б и н е т а м и , картинными галереями и ана
т о м и ч е с к и м и т е а т р а м и , ботаническими садами и худо
ж е с т в е н н ы м и а у к ц и о н а м и . 

В Амстердаме П е т р I осмотрел коллекции Ост-Инд
с к о й и Вест-Индской торговых компаний , специализи
р о в а в ш и х с я на п р о д а ж е заморских редкостей, посетил 
к а р т и н н у ю г а л е р е ю в здании ратуши, з н а м е н и т ы й ана
т о м и ч е с к и й к а б и н е т Ф. Рюйша и М у з е й Якоба де Виль-
де, к а з н а ч е я адмиралтейства , славившийся с о б р а н и е м 
различного рода древностей . В Л е й д е н е его в н и м а н и е 
п р и в л е к л и б о т а н и ч е с к и й сад, а н а т о м и ч е с к и й т е а т р 
и м у з е й с б о г а т ы м и к о л л е к ц и я м и а р х е о л о г и ч е с к и х 
и э т н о г р а ф и ч е с к и х предметов . В Лондоне монарх посе
тил Тауэр с его с о б р а н и е м о р у ж и я и к о р о л е в с к о й со
к р о в и щ н и ц е й , а т а к ж е кабинет Королевского научного 
общества . О с т а н о в и в ш и с ь на три дня в Д р е з д е н е , он 
большую часть в р е м е н и провел в кунсткамере , где его, 
по в о с п о м и н а н и я м очевидцев, з аинтересовали п р е ж д е 
всего коллекции научных п р и б о р о в и инструментов , 
начало ф о р м и р о в а н и ю которых п о л о ж и л в XVI в. к у р 
ф ю р с т Август I. 

О т п р а в и в ш и с ь в Европу главным о б р а з о м за п р и 
к л а д н ы м и з н а н и я м и , н е о б х о д и м ы м и в к о р а б л е с т р о е 
нии , м о р е п л а в а н и и , медицине , П е т р I во время своей 
п о е з д к и понял, что Р о с с и я с м о ж е т на р а в н ы х разгова
р и в а т ь с е в р о п е й с к и м и государствами и с о х р а н я т ь 
с в о ю н е з а в и с и м о с т ь л и ш ь при условии р а з в и т и я п р о 
м ы ш л е н н о с т и и торговли , что, в с в о ю очередь, з а в и с и т 
от у р о в н я науки , о б р а з о в а н и я , культуры. М н о г и е и з 
результатов о с м ы с л е н и я им р а з л и ч н ы х сторон евро
п е й с к о й ж и з н и с к а з а л и с ь не сразу , а значительно по
зднее . Н о м ы с л ь о том, что и России н у ж н ы музеи , со
б р а н и я к о т о р ы х говорят порой более доступным я з ы 
ком, н е ж е л и книги , стала обретать реальные к о н т у р ы 
у ж е во в р е м я его п е р в о г о знакомства с з а р у б е ж ь е м . 

В Голландии и Англии П е т р I з а к у п и л книги п о 
анатомии , м а т е м а т и к е , г е о г р а ф и и , к о р а б л е с т р о е н и ю 
и другим о т р а с л я м з н а н и й , и н ж е н е р н ы е , м е д и ц и н с к и е 
и х и р у р г и ч е с к и е и н с т р у м е н т ы , м и к р о с к о п ы , глобусы, 
квадранты, ц и р к у л и , д о с к и для ч е р ч е н и я , а т а к ж е и з д е 
л и я х у д о ж е с т в е н н о г о ремесла и з с т р а н Востока. Н о ос
н о в н у ю часть с д е л а н н ы х им п о к у п о к составили о б р а з -



Глава 5 . Возникновение российских музеев | 

цы м и р а п р и р о д ы — з а с п и р т о в а н н ы е р ы б ы , п т и ц ы 
и з е м н о в о д н ы е , чучела к р о к о д и л а и м е ч - р ы б ы , ж и в ы е 
о б е з ь я н ы и попугаи. Все э т и п р и о б р е т е н и я в о ш л и в со 
став личного с о б р а н и я монарха , н а з в а н н о г о «Госуда
р е в кабинет» . П р и этом е с т е с т в е н н о - н а у ч н ы е к о л л е к 
ц и и и большая ч а с т ь к н и г х р а н и л и с ь в М о с к о в с к о й 
Главной а п т е к е на К р а с н о й площади , а к о л л е к ц и и о р у 
ж и я , посольские д а р ы , изделия х у д о ж е с т в е н н о г о р е 
месла вместе с ч е р т е ж а м и и и н с т р у м е н т а м и н а х о д и 
лись в К р е м л е . 

Н е у с т а н н о з а б о т я с ь о п о п о л н е н и и с в о е г о к а б и н е 
та, П е т р п о с т о я н н о д е л а л ц е л е в ы е з а к у п к и , о б м е н и в а л 
ся с у ч е н ы м и и к о л л е к ц и о н е р а м и р е д к и м и э к з е м п л я 
р а м и ф л о р ы и ф а у н ы . П о его р а с п о р я ж е н и ю в 1703 г. 
при М о с к о в с к о м госпитале был с о з д а н А н а т о м и ч е с 
к и й театр , где и з г о т а в л и в а л и с ь а н а т о м и ч е с к и е п р е п а 
раты и п р о и з в о д и л и с ь п у б л и ч н ы е в с к р ы т и я . М о н а р х 
иногда п р и н и м а л в них участие , з а с т а в л я я п р и с у т с т в о 
вать и бояр, для к о т о р ы х д а ж е читался к у р с л е к ц и й п о 
анатомии . 

Е щ е до поездки в Европу Петр стал с о б и р а т ь р а з 
л и ч н ы е ч е р т е ж и и модели судов, ведь с т р о и т е л ь с т в о 
флота, которому о н отдавал много в р е м е н и и с и л т р е б о 
вало учитывать у ж е и м е ю щ и й с я о п ы т п р о е к т и р о в а н и я 
кораблей. В 1709 г. он и з д а л у к а з о с о с р е д о т о ч е н и и в с е х 
материалов, о т н о с я щ и х с я к к о р а б л е с т р о е н и ю , в отдель
ном кабинете . Т а к п о я в и л а с ь Модель-камера , р а з м е с 
т и в ш а я с я в специально п о с т р о е н н о м для нее по п р о е к 
ту и м п е р а т о р а здании, а п о з ж е п е р е в е д е н н а я в п о м е щ е 
н и е Главного А д м и р а л т е й с т в а . В 1722 г. б ы л п р и н я т 
«Регламент», в з аконодательном п о р я д к е у с т а н о в и в ш и й 
систематическое п о п о л н е н и е с о б р а н и я М о д е л ь - к а м е 
р ы : п р и с т р о и т е л ь с т в е к а ж д о г о к о р а б л я его ч е р т е ж 
и модель надлежало передавать в Адмиралтейство . П р а 
вило это неукоснительно выполнялось , и в 1805 г. М о 
дель-камера выросла в М о р с к о й музеум, к о т о р ы й п е р е 
ж и л много р е о р г а н и з а ц и й , а с 1924 г. н о с и т н а з в а н и е 
«Центральный в о е н н о - и с т о р и ч е с к и й музей» . 

В 1717 г. в л ю б и м о м д в о р ц е и м п е р а т о р а , п е т е р г о ф 
с к о м М о н п л е з и р е ( ф р . « М о е удовольствие») , п о я в и 
л а с ь п е р в а я в Р о с с и и д в о р ц о в а я к а р т и н н а я г а л е р е я , на
с ч и т ы в а в ш а я о к о л о с т а п о л о т е н . Ее в о з н и к н о в е н и е 
б ы л о одним из р е з у л ь т а т о в з н а к о м с т в а р о с с и й с к о г о 



монарха с з ападное 
в р о п е й с к о й культу
р о й . П р е д ш е с т в е н 
ники Петра на рос 
сийском т р о н е мало 
и н т е р е с о в а л и с ь 
п р о и з в е д е н и я м и 
ж и в о п и с и , п р е д п о 
ч и т а я н а к а п л и в а т ь 
в царских х р а н и л и 
щ а х д о р о г и е п р о и з 
в е д е н и я д е к о р а т и в 
н о - п р и к л а д н о г о 
и с к у с с т в а . С т е н ы 
кремлевских п о к о е в 
и б о я р с к и х п а л а т 

у к р а ш а л и только парсуны, н а п и с а н н ы е м е с т н ы м и мас
т е р а м и , или и н о с т р а н н ы е гравюры, так н а з ы в а е м ы е 
« ф р я ж с к и е листы» (от д р е в н е р у с с к о г о слова « ф р я г ь » , 
« ф р я з и н ъ » — чужестранец) , к о т о р ы е вызывали инте 
р е с н е х у д о ж е с т в е н н ы м и достоинствами, а с ю ж е т н о й 
с т о р о н о й . 

С п р о и з в е д е н и я м и западноевропейского и з о б р а 
з и т е л ь н о г о и с к у с с т в а П е т р в п е р в ы е п о з н а к о м и л с я 
в м о с к о в с к о й Н е м е ц к о й слободе, а во время Великого 
посольства он получил в о з м о ж н о с т ь увидеть л у ч ш и е 
ж и в о п и с н ы е с о б р а н и я , побывать на а у к ц и о н а х и в ма
с т е р с к и х х у д о ж н и к о в . Если на п е р в ы х порах о н инте 
ресовался главным о б р а з о м к а р т и н а м и с и з о б р а ж е н и 
ем морских п е й з а ж е й , то с о в р е м е н е м его художест 
в е н н ы й вкус п е р е р о с р а м к и с п е ц и ф и ч е с к и м о р с к и х 
пристрастий . И м п е р а т о р полюбил творчество Рубен
са, Рембрандта , Брейгеля , Остаде; подобно другим е в 
р о п е й с к и м п р а в и т е л я м он о б з а в е л с я с п е ц и а л ь н ы м и 
агентами, п о м о г а в ш и м и ему составлять коллекции ж и 
вописи, скульптуры, гемм и других п р о и з в е д е н и й де
к о р а т и в н о - п р и к л а д н о г о искусства . 

В п е т р о в с к у ю э п о х у круг владельцев к а б и н е т о в 
и галерей был н е о б ы ч а й н о узок по с р а в н е н и ю с запад
н о е в р о п е й с к и м и с т р а н а м и и состоял, главным обра
зом, из б л и ж а й ш е г о о к р у ж е н и я императора . И м е н н о 
с п о д в и ж н и к и м о н а р х а , бывая в з а р у б е ж н ы х странах , 
и м е л и в о з м о ж н о с т ь з н а к о м и т ь с я с е в р о п е й с к и м и т р а -

Дворец Монплеэир. 1714—1723 гг. 
Архитектор И. Ф. Браунштейн 
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д и ц и я м и в области к о л л е к ц и о н и р о в а н и я и с о с т а в л я т ь 
с в о и с о б с т в е н н ы е с о б р а н и я . 

После Государева к а б и н е т а л у ч ш и м считался к а б и 
н е т г енерала -фельдмаршала и дипломата , в ы х о д ц а и з 
знатного шотландского рода Я.В. Б р ю с а (1670—1735). 
В его петербургском д о м е р а з м е с т и л о с ь богатое и у н и 
в е р с а л ь н о е по х а р а к т е р у с о б р а н и е , в к л ю ч а в ш е е м о н е 
ты, рукописи , древности , м а т е м а т и ч е с к и е и оптичес 
к и е инструменты, минералы, к а р т ы , к а р т и н ы , п о р т р е 
т ы и з в е с т н ы х л ю д е й . Графу, к о т о р ы й был о д н и м и з 
с а м ы х о б р а з о в а н н ы х л ю д е й своего в р е м е н и , п р и н а д л е 
ж а л а и лучшая в России библиотека , н а с ч и т ы в а в ш а я 
с в ы ш е полутора тысяч т о м о в на д р е в н и х и н о в о е в р о 
п е й с к и х я з ы к а х . Выйдя в отставку в 1726 г., Я.В. Б р ю с 
п е р е в е з свое с о б р а н и е в п о д м о с к о в н о е и м е н и е Глинки, 
где, с тав з атворником , полностью п о с в я т и л с е б я з а н я 
т и я м наукой. 

К р у п н е й ш и м к о л л е к ц и о н е р о м э п о х и б ы л и д р у г о й 
с п о д в и ж н и к Петра , в и д н ы й г о с у д а р с т в е н н ы й д е я т е л ь 
и д и п л о м а т к н я з ь Д М . Голицын (1635 — 1737). Его под
м о с к о в н а я усадьба А р х а н г е л ь с к о е с л а в и л а с ь коллек
ц и я м и редкостей , е с т е с т в е н н о - н а у ч н ы х м а т е р и а л о в , 
к а р т и н , р у к о п и с е й , н о о с о б у ю и з в е с т н о с т ь п р и о б р е л о 
к н и ж н о е с о б р а н и е , н а с ч и т ы в а в ш е е о к о л о т р е х т ы с я ч 
т о м о в на русском и и н о с т р а н н ы х я з ы к а х . У с т о й ч и в ы е 
т р а д и ц и и ф а м и л ь н о г о к о л л е к ц и о н и р о в а н и я з а л о ж и л 
в п о д м о с к о в н о м и м е н и и К у с к о в о г е н е р а л - ф е л ь д м а р 
ш а л г р а ф Б.П. Ш е р е м е т е в , с о с т а в и в ш и й т и п и ч н о е для 
своего в р е м е н и с о б р а н и е м и н е р а л о в , р а с т е н и й , и н с т 
рументов , п р о и з в е д е н и й искусства . Б о л ь ш о й и з в е с т 
н о с т ь ю п о л ь з о в а л о с ь с о б р а н и е у р а л ь с к о г о г о р н о з а 
водчика А к и н ф и я Демидова , в к л ю ч а в ш е е н а й д е н н ы е 
в С и б и р и а р х е о л о г и ч е с к и е д р е в н о с т и . О б л а д а т е л е м 
н е м а л о й по р о с с и й с к и м м е р к а м к о л л е к ц и и ж и в о п и с и , 
н а с ч и т ы в а в ш е й около ста с о р о к а т р е х полотен , б ы л 
б л и ж а й ш и й с п о д в и ж н и к ц а р я А Д . М е н ш и к о в . 

К а к это н е р е д к о имело место и в З а п а д н о й Европе , 
м н о г и е р о с с и й с к и е ч а с т н ы е к а б и н е т ы и г а л е р е и п р е 
к р а щ а л и свое с у щ е с т в о в а н и е со с м е р т ь ю в л а д е л ь ц а 
или т р а г и ч е с к и м и п е р е м е н а м и в его судьбе . К а б и н е т 
Я.В. Б р ю с а после с м е р т и графа , с о г л а с н о его послед
ней воле, влился в с о б р а н и е А к а д е м и и н а у к и б ы л р а с 
пределен по н е с к о л ь к и м е е п о д р а з д е л е н и я м . Д . М . Го- 13и 



л и ц ы н , попав в опалу при А н н е Ивановне , о к о н ч и л 
свои дни в Шлиссельбургской крепости , а его коллек
ц и и и библиотека были к о н ф и с к о в а н ы и р а с п ы л е н ы 
п о р а з н ы м с о б р а н и я м . Среди кабинетов и галерей, по
я в и в ш и х с я в п е т р о в с к у ю эпоху, только с о з д а н н ы е им
п е р а т о р о м М о д е л ь - к а м е р а и Государев к а б и н е т со в р е 
м е н е м выросли в музеи с о в р е м е н н о г о типа. 

• ПетерВдргская кунсткамера 
Датой о с н о в а н и я первого российского музея, на

званного Кунсткамерой, принято считать 1714 год, по
скольку именно тогда по приказу императора его каби
нет, с о б р а н н ы й воедино , б ы л п е р е в е з е н из М о с к в ы 
в Петербург и р а з м е щ е н в Летнем дворце. В 1715 г. сюда 
ж е поместили коллекцию с к и ф с к и х золотых изделий, 
подаренную Екатерине I горнозаводчиком А.Н. Демидо
вым. В 1716 — 1717 гг. П е т р I вновь побывал в западноев
ропейских странах и п р и в е з для своего музея готовые 
и широко известные собрания: кабинет Ф. Рюйша, кол
лекции животных, рыб, птиц и пресмыкающихся , п р и 
надлежавшие амстердамскому аптекарю Альберту Се
бе, естественно-научные коллекции врача из Данцига 
(Гданьска) X. Готвальда. 

К у н с т к а м е р у п о п о л н я л и т а к ж е материалы, посту
п а в ш и е от г е о д е з и ч е с к и х и к а р т о г р а ф и ч е с к и х э к с п е 
д и ц и й . В о е н н о - т о п о г р а ф и ч е с к а я э к с п е д и ц и я А. Б е к о -
в и ч а - Ч е р к а с с к о г о , о б с л е д о в а в ш а я в 1716 — 1718 гг. п о 
б е р е ж ь е К а с п и й с к о г о м о р я и старое русло Амударьи , 
доставила в м у з е й и н т е р е с н ы е а р х е о л о г и ч е с к и е кол 
л е к ц и и : золотые и с е р е б р я н ы е у к р а ш е н и я и сосуды, 
н а й д е н н ы е в о к р е с т н о с т я х Астрахани , п р е д м е т ы куль
та и з я з ы ч е с к и х молелен , р у к о п и с и на п е р г а м е н т е . Бо
гатое э т н о г р а ф и ч е с к о е с о б р а н и е , х а р а к т е р и з у ю щ е е 
культуру и быт н а р о д о в С и б и р и , Д а у р и и и М о н г о л и и , 
передала в м у з е й в 1725 г. э к с п е д и ц и я Д.Г. М е с с е р ш -
мидта . 

В ф е в р а л е 1718 г. п о я в и л с я з н а м е н и т ы й у к а з и м п е 
р а т о р а «О п р и н о с е р о д и в ш и х с я уродов, т а к ж е найден
н ы х н е о б ы к н о в е н н ы х в е щ е й » , который , в частности , 
гласил: « П о н е ж е и з в е с т н о есть, что к а к в ч е л о в е ч е с к о й 
породе , т а к в з в е р с к о й и п т и ч ь е й случается, что родят
ся монстра , то есть у р о д ы , к о т о р ы е всегда во всех Го-
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сударствах с б и р а ю т с я для д и к о в и н к и , чего для п р е д 
н е с к о л ь к и м и л е т а м и у ж е у к а з с к а з а н , чтоб т а к и е п р и 
носили, о б е щ а я п л а т е ж за оные , к о т о р ы х н е с к о л ь к о 
у ж е и п р и н е с е н о < . . .> . О д н а к о ж в т а к о м в е л и к о м Го
сударстве м о ж е т более б ы т ь ; но т а я т н е в е ж д ы , чая , что 
т а к и е уроды родятся от д е й с т в а диавольского , ч р е з в е 
д о в с т в о и порчу: ч е м у б ы т ь н е в о з м о ж н о , и б о е д и н Тво
р е ц всея твари Бог, а н е д и а в о л < . . . > . Того р а д и п а к и 
сей у к а з подновляется , д а б ы к о н е ч н о т а к и е к а к чело
вечьи, т а к скотские , з в е р и н ы е и п т и ч ь и у р о д ы п р и н о 
с и л и в к а ж д о м городе к К о м е н д а н т а м своим: и и м з а т о 
б у д е т д а в а н а п л а т а < . . . > . Т а к ж е е ж е л и к т о н а й д е т 
в з емле , или в воде к а к и е с т а р ы я в е щ и , а и м е н н о : к а м е 
нья н е о б ы к н о в е н н ы е , к о с т и ч е л о в е ч е с к и е или скот
ский, р ы б ь и или птичьи , н е т а к и я , к а к и я у н а с н ы н е 
есть, или и такия , да з е л о в е л и к и или м а л ы п е р е д о б ы к 
н о в е н н ы м , т а к ж е к а к и я с т а р ы я п о д п и с и на к а м е н ь я х , 
ж е л е з е или меди, или к а к о е с т а р о е и н е о б ы к н о в е н н о е 
р у ж ь е , посуду и п р о ч е е все , что з е л о с т а р о и н е о б ы к 
н о в е н н о : т а к о ж бы п р и н о с и л и , за ч т о д а в а н а б у д е т до
вольная дача, с м о т р я по в е щ и » 1 . 

П о к у п к и готовых к о л л е к ц и й и о т д е л ь н ы х п р е д м е 
тов , э к с п е д и ц и и и д о б р о в о л ь н ы е п о ж е р т в о в а н и я п о з 
волили Петру I за к о р о т к и й п е р и о д в р е м е н и с о с т а в и т ь 
одно из б о г а т е й ш и х м у з е й н ы х с о б р а н и й Е в р о п ы . Т о р 
ж е с т в е н н о е о т к р ы т и е п е р в о й э к с п о з и ц и и с о с т о я л о с ь 
в 1719 г. в доме , к о н ф и с к о в а н н о м у опального б о я р и н а 
А л е к с а н д р а Кикина , в т а к н а з ы в а е м ы х « К и к и н ы х па
латах» . В пяти р о с к о ш н о о т д е л а н н ы х к о м н а т а х д е м о н 
с т р и р о в а л и с ь а н а т о м и ч е с к и е , э м б р и о л о г и ч е с к и е , зоо 
л о г и ч е с к и е и т е р а т о л о г и ч е с к и е п р е п а р а т ы , и з г о 
т о в л е н н ы е Ф. Р ю й ш е м и р о с с и й с к и м и а н а т о м а м и . 
П е р в ы м посетителям о с о б е н н о з а п о м н и л и с ь головки 
детей , к о т о р ы е «так х о р о ш о с о х р а н я ю т с я в с п и р т е , что 
к а ж у т с я ж и в ы м и » , «с и н ы х чуть н е б р ы з ж е т к р о в ь » , 
«руки и ноги, на к о т о р ы х видны ж и л ы ч е р е з к о ж у к а к 
будто ж и в у ю » , « р а з л и ч н ы е чудища» , ч е л о в е ч е с к и е э м 
б р и о н ы «от п е р в о г о з а р о д ы ш а д о п о л н о й з р е л о с т и » , 
р ы б ы , з м е и и я щ е р и ц ы в с т е к л я н н ы х сосудах, «стран
н ы е м ы ш и с собачьими м о р д а м и » . Е с т е с т в е н н о - н а у ч -

1 Полное собрание законов Российской империи. Т. V. СПб, 
1830. № 3159. 
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н ы е о б р а з ц ы чередовались с э т н о г р а ф и ч е с к и м и мате 
р и а л а м и и и з д е л и я м и и з слоновой кости, тростника , 
р е д к и х с о р т о в дерева . 

Все э к с п о н а т ы б ы л и с г р у п п и р о в а н ы в з а н и м а т е л ь 
н ы е композиции , в х у д о ж е с т в е н н о м о ф о р м л е н и и к о 
т о р ы х ш и р о к о и с п о л ь з о в а л и с ь к р а с и в ы е м и н е р а л ы , 
цветная бумага, бархат , тафта , и с к у с с т в е н н ы е ц в е т ы 
и с у с а л ь н о е золото . Н а п р и м е р , в о д н о м и з с о с у д о в 
с к р ы ш е ч к о й , у к р а ш е н н о й р а к о в и н а м и и кораллами, 
находилась о б е з ь я н к а , д е р ж а щ а я в л а п к а х рыбу; в п о 
х о ж и х емкостях э к с п о н и р о в а л и с ь р ы б ы в з а р о с л я х к о 
раллов, а с р е д и ц в е т о в б ы л и р а з м е щ е н ы э к з о т и ч е с к и е 
н а с е к о м ы е . 

П е р в о е в р е м я п о с е т и т е л я м д е м о н с т р и р о в а л и с ь 
и ж и в ы е «экспонаты» — т а к н а з ы в а е м ы е «монстры», 
на с о д е р ж а н и е к о т о р ы х к а з н а е ж е г о д н о выделяла 50 
рублей . Это б ы л и д е т и или ю н о ш и с в р о ж д е н н ы м и 
ф и з и ч е с к и м и д е ф е к т а м и , к о т о р ы е ж и л и п р и К у н с т к а 
м е р е , п о л у ч а л и е ж е г о д н о е ж а л о в а н ь е в 20 р у б л е й 
и р а з в т р и года — одежду : мундир, к а ф т а н , к а м з о л 
и ш т а н ы . Известно , что в 1722 г. здесь н а х о д и л и с ь т р и 
«монстра» , в ы п о л н я в ш и е т а к ж е и о б я з а н н о с т и и с т о п 
н и к о в — Фома , Я к о в и С т е п а н . Фома , с ы н к р е с т ь я н и 
н а И р к у т с к о г о уезда , и м е л р о с т 126 см, а на р у к а х 
и ногах — по д в а пальца , п о х о ж и х на к л е ш н и рака , 
что, однако н е м е ш а л о е м у ходить, поднимать б р о ш е н 
н ы е е м у м о н е т ы и с о в е р ш а т ь д р у г и е д е й с т в и я на поте-

«Кикины палаты». Современный вид 
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ху публики . П о р а с п о р я ж е н и ю П е т р а , п о с л е с м е р т и 
Ф о м ы и з тела его сделали чучело и п о м е с т и л и в м у з е й 
н у ю э к с п о з и ц и ю . В з а л а х К у н с т к а м е р ы о б р е л и п о 
следний п р и ю т и о с т а н к и гайдука Б у р ж у а , к о т о р о г о 
П е т р в ы в е з и з З а п а д н о й Е в р о п ы , п о р а з и в ш и с ь е г о н е 
о б ы ч а й н о в ы с о к о м у р о с т у в 217 см. П о с л е с м е р т и с к е 
л е т в е л и к а н а и п р е п а р а т ы о т д е л ь н ы х о р г а н о в с т а л и 
м у з е й н ы м и э к с п о н а т а м и . 

П е т е р б у р г с к и й м у з е й был последней к у н с т к а м е 
рой, созданной в Европе . К о в р е м е н и его п о я в л е н и я ка
б и н е т ы редкостей к а к ф о р м а п р е д с т а в и т е л ь с т в а п р и 
к н я ж е с к и х и к о р о л е в с к и х дворах у ж е утратили с в о ю 
актуальность; и х р е п р е з е н т а т и в н ы е ф у н к ц и и п е р е ш л и 
к х у д о ж е с т в е н н ы м г а л е р е я м и к а б и н е т а м и с к у с с т в . 
Н о это н е означает , что Р о с с и я выступила в роли э п и г о 
на з а п а д н о е в р о п е й с к и х ф о р м о р г а н и з а ц и и к о л л е к ц и й . 
Петербургская к у н с т к а м е р а — и в этом ее п р и н ц и п и 
а л ь н о е о т л и ч и е от ц е н т р а л ь н о - е в р о п е й с к и х а н а л о 
гов — создавалась н е в р е п р е з е н т а т и в н ы х , а в п р о с в е 
тительных и н а у ч н ы х целях . «Я хочу, чтобы л ю д и смот
р е л и и учились!» — т а к , по п р е д а н и ю , о п р е д е л и л 
и м п е р а т о р е е задачи . 

Вход в музей , о т к р ы т ы й в определенные дни и часы, 
был бесплатным. Более того, на первых порах посетите
лей д а ж е встречали у г о щ е н и е м . «Сначала угощали пуб
лику при осматривании Кабинета р а з н ы м и н а п и т к а м и 
и пр., д а б ы тем п р о и з в е с т и полезное в н и м а н и е на п р о и з 
ведения естества», — п и с а л в 1794 г. а к а д е м и к И.Г. Геор
ги, подразумевая п о д «произведениями естества» анато
мические п р е п а р а т ы 2 . Н о в д а л ь н е й ш е м музей п е р е с т а л 
нуждаться в дополнительных стимулах для п р и в л е ч е н и я 
публики. Количество людей, ж е л а ю щ и х его осмотреть , 
значительно п р е в ы ш а л о п р о п у с к н у ю с п о с о б н о с т ь за
лов. Поэтому вплоть д о начала XIX в. п о с е щ а е м о с т ь му
з е я стали регулировать с п о м о щ ь ю бесплатных билетов . 
Сведения о месте и в р е м е н и их выдачи публиковались 
в «Санкт-Петербургских ведомостях». 

Т а к и м о б р а з о м , п р и всей а р х а и ч н о с т и н а з в а н и я 
и общего облика, с ф о р м и р о в а н н о г о п о д н е с о м н е н н ы м 

2 Георги И.Г. Описание Российского императорского столичного 
города Санкт-Петербурга и достопримечательностей в окрестнос
тях оного. СПб., 1996. С. 393. 
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влиянием к н я ж е с к и х и королевских к у н с т к а м е р Д р е з 
дена, Берлина и Копенгагена, п е р в ы й русский м у з е й 
вобрал в себя и п р о г р е с с и в н ы е черты е в р о п е й с к и х ес 
тественно-научных кабинетов . Войдя в когорту п е р в ы х 
публичных музеев , он предвосхитил своим п о я в л е н и е м 
т о массовое п р е в р а щ е н и е з а к р ы т ы х собраний м о н а р 
хов в о б щ е д о с т у п н ы е у ч р е ж д е н и я , кото р о е станет ха
р а к т е р н ы м для З а п а д н о й Европы л и ш ь во второй поло
вине столетия. Р а н ь ш е многих других е в р о п е й с к и х му
з е е в Петербургская кунсткамера стала п р е в р а щ а т ь с я 
и з собрания р а р и т е т о в и д и к о в и н в подлинно н а у ч н о е 
у ч р е ж д е н и е с с и с т е м а т и з и р о в а н н ы м и к о л л е к ц и я м и . 
Эти п о з и т и в н ы е п е р е м е н ы п р о и з о ш л и благодаря п р и 
нятому Петром I в 1724 г. р е ш е н и ю о передаче Кунстка
меры в ведение с о з д а ю щ е й с я Академии наук. Это объ
е д и н е н и е п о ш л о на пользу обоим у ч р е ж д е н и я м : Акаде
мия стала использовать богатейшее с о б р а н и е в своих 
научных исследованиях , а музей получил ш и р о ч а й ш у ю 
в о з м о ж н о с т ь д а л ь н е й ш е г о п о п о л н е н и я к о л л е к ц и й з а 
счет а к а д е м и ч е с к и х э к с п е д и ц и й и п о м о щ ь со с т о р о н ы 
лучших н а у ч н ы х с и л с т р а н ы в о б р а б о т к е и э к с п о н и р о 
в а н и и с о б р а н н ы х материалов . 

В 1728 г. К у н с т к а м е р а п е р е е х а л а и з К и к и н ы х па
л а т в н о в о е здание , с п е ц и а л ь н о п о с т р о е н н о е для н е е 
на В а с и л ь е в с к о м о с т р о в е по п р о е к т у а р х и т е к т о р а 
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И. М а т т а р н о в и . П о п р е д а 
нию, э то место в ы б р а л с а м 
Петр I, о б р а т и в в н и м а н и е на 
д в е с о с н ы с п р и ч у д л и в о п е 
р е п л е т е н н ы м и и в р о с ш и м и 
в ствол сучьями. Эти «дере
в ь я - м о н с т р ы » о н п р и к а з а л 
с р у б и т ь , н а и б о л е е к у р ь е з 
н ы е ч а с т и в ы р е з а т ь , а т а м , 
где р о с л и с о с н ы , з а л о ж и т ь 
ф у н д а м е н т д л я м у з е й н о г о 
здания . 

После п р е в р а щ е н и я Кун
сткамеры в одно и з подраз 
д е л е н и й Академии н а у к в е е 
о р г а н и з а ц и о н н о й с т р у к т у 
ре, в п р и н ц и п а х п о с т р о е н и я 
и о ф о р м л е н и я э к с п о з и ц и и 
п р о и з о ш л и к а р д и н а л ь н ы е 
и з м е н е н и я . М у з е й б ы л раз 
д е л е н на отделы, в к а ж д о м из 
к о т о р ы х материал с и с т е м а т и з и р о в а л с я и э к с п о н и р о 
вался согласно к л а с с и ф и к а ц и и , п р и н я т о й в н а у к е того 
времени. В начале 1740-х гг. были в п е р в ы е и з д а н ы ката
лог К у н с т к а м е р ы и к р а т к и й путеводитель по е е залам. 

К э т о м у в р е м е н и в с о с т а в м у з е я в х о д и л и Н а т у р к а -
м е р а с А н а т о м и ч е с к и м театром, с о б с т в е н н о К у н с т к а 
мера с ф и з и ч е с к и м к а б и н е т о м , М ю н ц к а б и н е т и И м п е 
р а т о р с к и й кабинет . В залах Н а т у р к а м е р ы э к с п о н и р о 
в а л и с ь с и с т е м а т и з и р о в а н н ы е о б р а з ц ы м и р а п р и р о д ы . 
Значительная их часть р а з м е щ а л а с ь в ш к а ф а х , к а ж д ы й 
и з к о т о р ы х в к л ю ч а л т е п е р ь только о д н о р о д н ы е м а т е 
р и а л ы . Н а п р и м е р , т е м а т и ч е с к а я г р а д а ц и я а н а т о м и ч е с 
к и х п р е п а р а т о в предполагала д е л е н и е н а « м ы ш ц ы » , 
«мозги», «органы чувств» , «желудок , к и ш е ч н и к и п р и 
н а д л е ж а щ и е к н е м у части», «почки и м о ч е в о й п у з ы р ь » 
и т. д. И х т и о л о г и ч е с к и е и а н а т о м и ч е с к и е п р е п а р а т ы 
д е м о н с т р и р о в а л и с ь г л а в н ы м о б р а з о м в з а п о л н е н н ы х 
с п и р т о м сосудах, р а с с т а в л е н н ы х н а п о л о ч к а х с ф и 
г у р н ы м и п о з о л о ч е н н ы м и к р о н ш т е й н а м и к р а с и в ы м и 
группами — полукрутом, по диагонали , г о р к о й . Н а с е 
к о м ы е ч а щ е всего р а з м е щ а л и с ь в о с т е к л е н н ы х в и т р и 
н а х в виде р а з л и ч н ы х к о м п о з и ц и й , ц е н т р к о т о р ы х за -
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Общий вид одного из залов Кунсткамеры. На галерее — 
экспозиция отдела этнографии. Гравюра 1741 г. 

н и м а л к р у п н ы й экземпляр , а вокруг него л у ч е о б р а з н о 
в виде з в е з д ы или и н о й ф и г у р ы с и м м е т р и ч н о распола
гались д р у г и е о б р а з ц ы . 

Р а с т е н и я о б ы ч н о э к с п о н и р о в а л и с ь в м е с т е с с е м е 
н а м и н а о с т е к л е н н ы х п л а н ш е т а х или в в и т р и н а х , 
н о иногда о б ъ е д и н я л и с ь в р а з л и ч н ы е к о м п о з и ц и и , 
н а п р и м е р , в в и д е ветвистого д е р е в а . П т и ц ы в м е с т е 
с я й ц а м и и г н е з д а м и в ы с т а в л я л и с ь в в е р т и к а л ь н ы х 
витринах ; ч е т в е р о н о г и е ж и в о т н ы е б ы л и п р е д с т а в л е 
н ы главным о б р а з о м чучелами, но иногда — скелета 
м и . В состав н а т у р к а м е р ы входил и м и н е р а л о г и ч е с к и й 
кабинет , в с е м н а д ц а т и ш к а ф а х которо го э к с п о н и р о в а 
л и с ь руды, д р а г о ц е н н ы е к а м н и ( р о с с и й с к и е о б р а з 
ц ы — отдельно от з а р у б е ж н ы х ) , а т а к ж е камни , выну
т ы е из в н у т р е н н о с т е й л ю д е й и ж и в о т н ы х . Для нагляд
н о с т и п о к а з а д е м о н с т р и р о в а л а с ь и модель г о р н ы х 
разработок . 

В М ю н ц к а б и н е т е в ш к а ф а х особой к о н с т р у к ц и и 
и на с п е ц и а л ь н ы х п о в е р х н о с т я х э к с п о н и р о в а л о с ь бо
гатое с о б р а н и е м о н е т и медалей, с и с т е м а т и з и р о в а н 
н о е по х р о н о л о г и ч е с к о м у и с т р а н о в е д ч е с к о м у п р и н 
ципам. П о т е м а т и к о - р е г и о н а л ь н о м у п р и н ц и п у р а з м е -
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щ а л и с ь э к с п о н а т ы в з алах с о б с т в е н н о К у н с т к а м е р ы , 
т о есть отдела, о б ъ е д и н и в ш е г о « и с к у с с т в о м с д е л а н н ы е 
в е щ и » . П р е д с т а в л е н н ы е з д е с ь к о л л е к ц и и в к л ю ч а л и 
«курьезы», изделия и з д р а г о ц е н н ы х к а м н е й и метал 
лов, п р е д м е т ы р о с к о ш и и п о в с е д н е в н о г о о б и х о д а на
родов России и з а р у б е ж н ы х стран в с е х к о н т и н е н т о в , 
за и с к л ю ч е н и е м А в с т р а л и и . Столь о б ш и р н о г о и р а з н о 
с т о р о н н е г о э т н о г р а ф и ч е с к о г о с о б р а н и я в т о в р е м я н е 
б ы л о ни в одном и з е в р о п е й с к и х м у з е е в , но, к н е с ч а с 
тью, п о ж а р 1747 г. у н и ч т о ж и л его п о ч т и п о л н о с т ь ю . 
К о л л е к ц и и К у н с т к а м е р ы дополняли к а р т и н ы и г р а в ю 
ры, к о т о р ы е э к с п о н и р о в а л и с ь б е з к а к о й - л и б о с и с т е м ы 
и с л у ж и л и л и ш ь у к р а ш е н и е м и н т е р ь е р а . 

В состав собственно К у н с т к а м е р ы входил и ф и з и 
ч е с к и й кабинет, где н а р я д у с а с т р о н о м и ч е с к и м и и гео
д е з и ч е с к и м и и н с т р у м е н т а м и д е м о н с т р и р о в а л и с ь р а з 
л и ч н ы е модели — з е м н ы е и н е б е с н ы е глобусы, с и с т е 
м ы мироздания . С а м о й к р у п н о й и з н а м е н и т о й м о д е л ь ю 
был так н а з ы в а е м ы й Готторпский глобус, п о д а р е н н ы й 
П е т р у I г е р ц о г о м Г о л ш т и н с к и м . Н а р у ж н а я п о в е р х 
ность этого ш а р а д и а м е т р о м 336 см д а в а л а представле 
н и е о земной п о в е р х н о с т и , а в н у т р е н н я я в о с п р о и з в о 
дила «богранное н е б о с с о з в е з д и я м и » . П р о й д я ч е р е з 
маленькую дверцу, н е б о л ь ш а я группа и з д е с я т и — д в е 
надцати человек могла р а з м е с т и т ь с я на круглых с к а м ь 
ях внутри глобуса, где для н е е иногда д а ж е с е р в и р о в а л 
ся с т о я щ и й п о с р е д и н е стол . П о с к о л ь к у глобус б ы л 
с н а б ж е н водяным двигателем, к а ж д ы е двадцать ч е т ы р е 
часа он в р а щ а л с я в о к р у г своей оси, д е м о н с т р и р у я вра 
щ е н и е земли и «бег светил» . 

Р е з к о отличался от о с т а л ь н ы х р а з д е л о в м у з е я И м 
п е р а т о р с к и й к а б и н е т , п о с к о л ь к у п р е д с т а в л я л с о б о й 
м е м о р и а л ь н у ю э к с п о з и ц и ю , п о с в я щ е н н у ю л и ч н о с т и 
П е т р а I. В богато д е к о р и р о в а н н о м з а л е в н и ш е п о д 
р о с к о ш н ы м б а л д а х и н о м в о с с е д а л а на т р о н е о б л а ч е н 
н а я в п а р а д н о е п л а т ь е « в о с к о в а я п е р с о н а » , и з о б р а 
ж а в ш а я в н а т у р а л ь н у ю в е л и ч и н у п о ч и в ш е г о м о н а р х а . 
Ее голову в ы л е п и л и з в о с к а скульптор Б.К. Р а с т р е л л и , 
а в ы т о ч е н н о е и з д е р е в а т у л о в и щ е б ы л о с н а б ж е н о 
ш а р н и р а м и , п о з в о л я ю щ и м и п р и д а в а т ь ф и г у р е и е е 
отдельным частям н у ж н о е п о л о ж е н и е . В п о л у н и ш а х 
по о б е и м с т о р о н а м от т р о н а р а з м е щ а л и с ь в о и н с к и е 
д о с п е х и и регалии . Э к с п о н а т ы , о т н о с я щ и е с я к л и ч н о - 1Ы 
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I Часть I. Истории музеев мира 
сти Петра , стали поступать в музей е щ е п р и ж и з н и м о 
нарха, но о с н о в н о й и х массив появился у ж е после е г о 
смерти : т о к а р н ы е работы и и н с т р у м е н т ы и м п е р а т о р а , 
модели к о р а б л е й , предметы личного обихода, н а п р и 
мер, т а б а к е р к а из орехового дерева , к о т о р а я н а х о д и 
лась при ц а р е во в р е м я его первого з а г р а н и ч н о г о пу
т е ш е с т в и я , с е р е б р я н ы й ключ, п о д а р е н н ы й П е т р у п р а 
вителем п о к о р е н н о г о им Дербента , и м н о г и е д р у г и е 
м е м о р и а л ь н ы е вещи . 

Итак, всего л и ш ь за неполные три десятилетия П е 
тербургская кунсткамера превратилась в один и з выда
ю щ и х с я м у з е е в Европы. Кроме богатейших коллекций , 
к л а с с и ф и ц и р о в а н н ы х и систематизированных в соот
ветствии с н о в е й ш и м и научными принципами , ее ста
ли отличать в ы д е р ж а н н о с т ь э к с п о з и ц и о н н о г о стиля , 
отсутствие п е р е г р у ж е н н о с т и э к с п о н а т а м и , о ф о р м и 
тельскими материалами и д е к о р а т и в н ы м и элементами . 
Для наглядности п о к а з а в экспозиции ш и р о к о исполь
з о в а л и с ь м а к е т ы и модели, что б ы л о новым с л о в о м 
в м у з е й н о й п р а к т и к е того времени . Тесная связь с р а з 
в и в а ю щ е й с я отечественной наукой и м и р о в о й культу
рой стала и впредь н е и з м е н н о й спутницей первого рос 
сийского музея . 

• Императорский музей Эрмитаж 
Вторая половина XVIII в. о з н а м е н о в а л а с ь основа 

н и е м в России д в о р ц о в о й галереи , которая с о в р е м е 
н е м п р е в р а т и л а с ь в о д и н и з к р у п н е й ш и х х у д о ж е с т в е н 
ных музеев мира . Если при с о з д а н и и К у н с т к а м е р ы е е 
основатель руководствовался п р е ж д е всего п р о с в е т и 
т е л ь н ы м и з а д а ч а м и , т о п о я в л е н и е в п е т е р б у р г с к о м 
З и м н е м д в о р ц е к а р т и н н о й галереи «Эрмитаж» б ы л о 
обусловлено р е п р е з е н т а т и в н ы м и п о т р е б н о с т я м и и м 
ператорского д в о р а . 

В з ападноевропейских странах художественные га
л е р е и у ж е во второй половине XVII в. стали одной и з 
в а ж н ы х ф о р м представительства . Подражая своим вен
ц е н о с н ы м соседям, р о с с и й с к и е монархи т а к ж е стали 
приобретать и з а к а з ы в а т ь произведения искусства для 
р а з м е щ е н и я их в д в о р ц о в ы х апартаментах. В 1755 г. п о 
з а к а з у и м п е р а т р и ц ы Елизаветы П е т р о в н ы в Б о г е м и и 
и Праге было п р и о б р е т е н о 115 к а р т и н голландских, 



Картинный зал в Екатерининском дворце в Царском селе. 
1755-1756 гг. Арх. В.В. Растрелли 

ф л а м а н д с к и х и н е м е ц к и х х у д о ж н и к о в . Эта ко л л екц и я 
разместилась в Ц а р с к о с е л ь с к о м Е к а т е р и н и н с к о м д в о р 
це, с п л о ш н ы м д е к о р а т и в н ы м к о в р о м п о к р ы в с т е н ы од
ного и з залов, получившего н а з в а н и е « К а р т и н н ы й зал». 
Тот ж е п р и н ц и п «шпалерной» развески , при к о т о р о м 
к а р т и н ы разделял л и ш ь узкий з о л о ч е н ы й багет, исполь
зовался в середине столетия в М о н п л е з и р е , Б о л ь ш о м 
дворце Петергофа, а т а к ж е в п е т е р г о ф с к о м п а в и л ь о н е 
«Эрмитаж», где с т е н ы комнат второго э т а ж а з а к р ы л и 
к а р т и н ы и з собрания , составленного е щ е П е т р о м I. 

Н о все эти « к а р т и н н ы е залы» по с в о е м у к а ч е с т в е н 
н о м у у р о в н ю н е ш л и н и в какое с р а в н е н и е не т о л ь к о 
с п р о с л а в л е н н ы м и г а л е р е я м и П а р и ж а и Вены, М а д р и д а 
и Рима, М ю н х е н а и Д р е з д е н а , но и с г а л е р е я м и т а к и х 
м а л о з н а ч и м ы х в п о л и т и ч е с к о м о т н о ш е н и и ц е н т р о в , 
к а к Кассель и Д ю с с е л ь д о р ф . Это п р е к р а с н о п о н и м а л а 
и м п е р а т р и ц а Е к а т е р и н а II (1762— 1796). Поэтому , н а м е 
т и в ряд в а ж н е й ш и х м е р о п р и я т и й , р е а л и з а ц и я к о т о р ы х 
д о л ж н а была п о к а з а т ь миру , что Р о с с и я о т н ы н е вступи
ла в н о в у ю эру своего с у щ е с т в о в а н и я и с п о с о б н а за
нять достойное место в ряду великих е в р о п е й с к и х д е р 
ж а в , о н а включила в с в о и планы и с о з д а н и е в ы д а ю щ е й 
ся х у д о ж е с т в е н н о й галереи . 

В с к о р е п р е д с т а в и л с я и с л у ч а й з а л о ж и т ь д л я е е 
с т р о и т е л ь с т в а о с н о в а т е л ь н ы й ф у н д а м е н т . В к о н ц е 
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1763 г. б е р л и н с к и й к у п е ц и п р о м ы ш л е н н и к И.Э. Гоц-
ковский о б р а т и л с я к России с предложением п р и н я т ь 
в в о з м е щ е н и е ч и с л и в ш е г о с я за ним долга к о л л е к ц и ю 
и з 225 к а р т и н . Э т и полотна он собирал по п о р у ч е н и ю 
прусского к о р о л я Ф р и д р и х а II, но начавшаяся С е м и 
л е т н я я в о й н а и п р е д с т о я щ и е ф и н а н с о в ы е т р а т ы н е 
позволили о с т о р о ж н о м у и расчетливому монарху р е 
ш и т ь с я на в ы к у п з а к а з а н н о й им коллекции. Что каса 
ется Е к а т е р и н ы II, то о н а н е могла отказать себе в удо
вольствии п о м е р я т ь с я силами с одним из и з в е с т н е й 
ш и х е в р о п е й с к и х к о л л е к ц и о н е р о в , нанести удар п о 
его с а м о л ю б и ю и в выгодном свете представить ф и 
н а н с о в о е п о л о ж е н и е России, казна которой в в о е н н ы е 
годы пострадала , в действительности , ничуть не м е н ь 
ш е прусской . 

Гоцковский н е б ы л с е р ь е з н ы м знатоком в области 
искусства, п о э т о м у с о с т а в л е н н а я им коллекция н е от
л и ч а л а с ь о с о б ы м к а ч е с т в е н н ы м у р о в н е м . Н о б ы л и 
в н е й и полотна в е л и к и х мастеров , в том числе «Неве 
р и е Фомы» Р е м б р а н д т а , « М у ж с к о й портрет» Хальса, 
« С е м е й н ы й п о р т р е т » Йорданса . В 1764 г. ко л л екц и я 
п р и б ы л а в З и м н и й д в о р е ц Санкт-Петербурга , и э тот 
год принято с ч и т а т ь датой о с н о в а н и я и м п е р а т о р с к о г о 
м у з е я « Э р м и т а ж » . 

С в о е н е о б ы ч н о е н а з в а н и е м у з е й получил по м е с т у 
п е р в о н а ч а л ь н о й р а з в е с к и картин . Ф р а н ц у з с к о е слово 
«эрмитаж» (ermitage) о значает «пустынь», «уединен
ное место», « п р и ю т о т ш е л ь н и к а » . В XVIII в. э р м и т а ж а 
ми называли п а в и л ь о н ы , к о т о р ы е создавались в д в о р -
ц о в о - п а р к о в ы х а н с а м б л я х для увеселений, с к р ы т ы х от 
л ю б о п ы т н ы х г л а з . О б ы ч н о они представляли с о б о й 
д в у х э т а ж н ы е п о с т р о й к и , в н и ж н е й части к о т о р ы х на
ходились к у х н я и повара , а на верхнем этаже — п о м е 
щ е н и я для о т д ы х а н е б о л ь ш о й к о м п а н и е й . С е р в и р о 
в а н н ы е столы п о д н и м а л и с ь к гостям при п о м о щ и с п е 
циальных м е х а н и з м о в , что позволяло обходиться б е з 
прислуги во в р е м я т р а п е з ы и веселья . 

Получив ш и р о к о е р а с п р о с т р а н е н и е в з ападноев 
р о п е й с к и х странах , э р м и т а ж и стали строиться и в Рос 
сии . П е р в ы й Э р м и т а ж был в о з в е д е н в 1725 г. в П е т е р 
г о ф е по п р о е к т у а р х и т е к т о р а И .Ф. Браунштейна . На
х о д и в ш и й с я в з а л е второго э т а ж а большой о в а л ь н ы й 
стол был р а с с ч и т а н на ч е т ы р н а д ц а т ь персон . В о т в е р -
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Архитектор И.Ф. Браунштейн. 
1721-1725 гг. 

с т и е , п р о д е л а н н о е 
в полу, м о ж н о б ы л о 
о п у с к а т ь и п о д н и м а т ь 
на б л о к а х с р е д н ю ю 
часть стола, уставлен
н у ю к у ш а н ь я м и и на
питками. В 1759 г. сте
ны зала сплошным ко
вром покрыли к а р т и н ы 
з а п а д н о е в р о п е й с к и х 
х у д о ж н и к о в и полотно 
И. М. Н и к и т и н а «Пол
тавская баталия». 

В 1750-е гг. «при
ю т о т ш е л ь н и к а » п о 
я в и л с я на и с к у с с т в е н 
н о м о с т р о в к е в Ц а р 
с к о с е л ь с к о м п а р к е . 
В П е т е р б у р г е З и м н и й 
д в о р е ц о к р у ж а л и н е 
д е р е в ь я и к у с т а р н и к и , 
а п л а ц ы д л я в о е н 
н ы х п а р а д о в , п о э т о м у 
Е к а т е р и н а II в 1767 г. 
з а к а з а л а а р х и т е к т о р у 
Ж . - Б . В а л л е н - Д е л а -
м о т у п о с т р о и т ь н а 
у р о в н е б е л ь э т а ж а 
сад, з а к а н ч и в а ю щ и й 
с я у н а б е р е ж н о й Н е 
вы павильоном . В н е м 
и п о я в и л а с ь н е б о л ь 
шая к о м н а т а « Э р м и 
т а ж » с двумя п о д ъ е м н ы м и столами на ш е с т ь п е р с о н . 
Ее с т е н ы у к р а с и л и п е р в ы е 92 к а р т и н ы и з с о б р а н и я и м 
п е р а т р и ц ы . Но р а з р а с т а ю щ и е с я к о л л е к ц и и т р е б о в а л и 
н о в ы х п о м е щ е н и й , и п о э т о м у рядом с н е б о л ь ш и м и ка
м е р н ы м п а в и л ь о н о м Д е л а м о т а , н а з в а н н ы м « М а л ы й 
Э р м и т а ж » , в 1770-е гг. а р х и т е к т о р Ю . М . Ф е л ь т е н п о 
с т р о и л т р е х э т а ж н ы й п а в и л ь о н — « Б о л ь ш о й Э р м и 
таж» . С о в р е м е н е м н а з в а н и е « Э р м и т а ж » п е р е ш л о на 
все п о м е щ е н и я , где р а з в е ш и в а л и с ь к а р т и н ы , и с т а л о 
с и н о н и м о м д в о р ц о в о г о м у з е я . 

Эрмитажный зал 
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После п р и о б р е т е н и я коллекции Гоцковского ж и 
в о п и с н о е с о б р а н и е и м п е р а т р и ц ы стало пополняться 
н е о б ы ч а й н о б ы с т р ы м и темпами. П о к у п к а к а р т и н по
ручалась не только с п е ц и а л ь н ы м агентам, но и п о с л а м 
п р и е в р о п е й с к и х дворах . Екатерина II смогла п р и в л е ч ь 
на роль х у д о ж е с т в е н н ы х п о с р е д н и к о в в ы д а ю щ и х с я 
представителей ф р а н ц у з с к о й п р о с в е т и т е л ь с к о й м ы с 
ли. М н о г и е е е п о р у ч е н и я и з а к а з ы выполнял Д. Дидро , 
п о с е щ а в ш и й а у к ц и о н ы и х л о п о т а в ш и й об о т п р а в к е 
п р и о б р е т е н н ы х к а р т и н в Петербург . Екатерина поль
з о в а л а с ь с о в е т а м и Вольтера , п р и б е г а л а к у с л у г а м 
Э.-М. Фальконе , е е х у д о ж е с т в е н н ы м к о м и с с и о н е р о м 
выступал и з в е с т н ы й критик , публицист и л и т е р а т о р 
Ф. М. Гримм. С д е л к и с о в е р ш а л и с ь не только в П а р и 
ж е , н о и в Лондоне , Д р е з д е н е , Риме, Амстердаме , Гаа
ге; п о к у п а л и с ь полотна старых м а с т е р о в и д е л а л и с ь 
з а к а з ы с о в р е м е н н ы м х у д о ж н и к а м . Н а а у к ц и о н а х 
и у к о л л е к ц и о н е р о в п р и о б р е т а л и с ь не только е д и н и ч 
н ы е вещи, но и ц е л ы е собрания , п о к у п к а к о т о р ы х ста
новилась е в р о п е й с к о й сенсацией . 

В 1769 г. в Д р е з д е н е была куплена з н а м е н и т а я га
л е р е я г р а ф а Брюля , м и н и с т р а к о р о л я Августа III Сак
сонского , н а с ч и т ы в а в ш а я около 600 полотен. С о з д а 
вая ее, Б р ю л ь п о л ь з о в а л с я услугами х у д о ж е с т в е н н ы х 
агентов короля и с о в е т а м и л у ч ш и х з н а т о к о в и с к у с с т 
ва, поэтому с о б р а н и е отличалось в ы с о к и м к а ч е с т в е н 
н ы м у р о в н е м . В 1772 г. Р о с с и я п р и о б р е л а л у ч ш е е из ча
с т ны х ж и в о п и с н ы х с о б р а н и й П а р и ж а , созданное ф и 
н а н с и с т о м и м е ц е н а т о м П ь е р о м К р о з а . О б л а д а я н е 
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только м и л л и о н н ы м с о с т о я н и е м , но и г л у б о ч а й ш и м и 
п о з н а н и я м и в области искусства , он вкладывал в к о л 
л е к ц и о н и р о в а н и е в е с ь с в о й т а л а н т , з н а н и я , с в я з и 
и средства . Галерея К р о з а , н а с ч и т ы в а в ш а я о к о л о 400 
полотен, обогатила Э р м и т а ж м н о г и м и в ы д а ю щ и м и с я 
п р о и з в е д е н и я м и . И х н а з в а н и я г о в о р я т с а м и за с е б я : 
«Святое семейство» Р а ф а э л я , « Ю д и ф ь » Д ж о р д ж о н е , 
« С н я т и е с креста» В е р о н е з е , « Р о ж д е с т в о И о а н н а К р е 
с т и т е л я » Т и н т о р е т т о , « Н е в е р и е Ф о м ы » Ван Д е й к а , 
«Даная» и «Святое с е м е й с т в о » Рембрандта , « П о р т р е т 
к а м е р и с т к и » , «Вакх» и « И з г н а н и е А г а р и » Р у б е н с а . 

В 1779 г., н е с м о т р я н а п р о т е с т ы и п р о т и в о д е й с т в и е 
а н г л и й с к о й о б щ е с т в е н н о с т и , из Л о н д о н а в П е т е р б у р г 
о т п р а в и л о с ь з а м е ч а т е л ь н о е с о б р а н и е ж и в о п и с и и з 198 
к а р т и н , р а н е е п р и н а д л е ж а в ш е е п р е м ь е р - м и н и с т р у 
А н г л и и Р о б е р т у Уолполу . П о с л е д н и м в ы д а ю щ и м с я 
п р и о б р е т е н и е м столетия стала для Э р м и т а ж а п о к у п к а 
в 1783 г. в П а р и ж е к о л л е к ц и и г р а ф а Бодуэна , с о с т о я в 
ш е й и з 119 картин . О н а у к р а с и л а м у з е й н о е с о б р а н и е 
д е в я т ь ю полотнами Рембрандта , ш е с т ь ю п о р т р е т а м и 
кисти Ван Дейка , ш е с т ь ю к а р т и н а м и О с т а д е и м н о г и 
ми д р у г и м и в ы д а ю щ и м и с я п р о и з в е д е н и я м и . 

Согласно описи 1797 г., в з алах Э р м и т а ж а и в и м п е 
р а т о р с к и х дворцах П е т е р б у р г а и о к р е с т н о с т е й н а х о д и 
лось 3996 картин и 79784 г р а в ю р ы . В с о с т а в Э р м и т а ж а 
входили м и н е р а л о г и ч е с к и й кабинет , м ю н ц к а б и н е т , т а к 
н а з ы в а е м а я «алмазная комната» , в к о т о р у ю по п о в е л е 
н и ю и м п е р а т р и ц ы доставили и з д в о р ц о в ы х кладовых 
и О р у ж е й н о й палаты ю в е л и р н ы е и з д е л и я из ф и н и ф т и , 
перламутра , д р а г о ц е н н ы х к а м н е й и ж е м ч у г а . О с о б е н н о 
в п е ч а т л я ю щ и м б ы л о с о б р а н и е р е з н ы х к а м н е й и з 
10 т ы с . предметов , с о с т а в л е н и ю к о т о р о г о Е к а т е р и н а II 
предавалась с о с о б о й с т р а с т ь ю и р а з м а х о м . 

Н о н е в с е и з с о б р а н н ы х х у д о ж е с т в е н н ы х с о к р о 
в и щ удавалось п р е д с т а в и т ь в в ы и г р ы ш н о м виде . Впе
ч а т л е н и я и н о с т р а н ц е в от п о с е щ е н и я к а р т и н н о й гале
р е и с о д е р ж а л и не т о л ь к о в о с т о р ж е н н ы е о т к л и к и . На
р я д у с ж а л о б а м и н а п л о х о е о с в е щ е н и е и у з о с т ь 
э к с п о з и ц и о н н о г о п р о с т р а н с т в а в н и х звучали и н е г а 
т и в н ы е о ц е н к и п р и н ц и п о в отбора э к с п о н и р у е м ы х п о 
лотен . Наглядное п р е д с т а в л е н и е о х а р а к т е р е э р м и т а ж 
н о й р а з в е с к и ж и в о п и с и д а е т о п и с а н и е И.Г. Г е о р г и , 
с д е л а н н о е им в 1794 г. 
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3 Георги И.Г. Указ. соч. С. 343-345. 

« К а р т и н ы в и с я т в т р е х г а л е р е я х и отчасти в ком
н а т а х Э р м и т а ж а и р а с п о л о ж е н ы н е столько п о точно
м у п о р я д к у ш к о л , м а с т е р о в и пр. , к а к по виду и м и 
п р о и з в о д и м о м у , и по м е с т о п о л о ж е н и ю , ч е м н е только 
п о м е щ е н о м н о г о к а р т и н на н е б о л ь ш о м п р о с т р а н с т в е , 
н о и п р о и з в е д е н п р и я т н е й ш и й вид, п е р е м е н я е м ы й 
иногда п е р е с т а в л е н и е м к а р т и н и пр. , — п и ш е т он . — 
А к а к для р а з в е ш и в а н и я всех к а р т и н м е с т а недостает , 
т о м н о г и е не т о к м о с о х р а н я ю т с я особо , но п о о б с т о я 
т е л ь с т в а м и п о в е ш е н н ы е с н и м а ю т с я и з а м е н я ю т с я 
н о в е й ш и м и или в а ж н е й ш и м и . < . . .> Д о с т о п а м я т н е й -
ш и е к а р т и н ы в и с я т так , что для т о ч н е й ш е г о р а с с м о т 
р е н и я о н ы е л е г к о с н я т ь м о ж н о , и н е к о т о р ы е ради 
с б е р е ж е н и я и с о х р а н е н и я находятся за з е р к а л ь н ы м и 
с т е к л а м и » 3 . 

С п р а в е д л и в о с т и ради следует отметить , что подоб
ные п р и н ц и п ы э к с п о н и р о в а н и я ж и в о п и с и , когда ш е 
д е в р ы и п е р в о к л а с с н ы е п р о и з в е д е н и я тонули в массе 
полотен, н е о т л и ч а ю щ и х с я о с о б ы м и х у д о ж е с т в е н н ы 
ми достоинствами , использовались в т о время в подав
л я ю щ е м б о л ь ш и н с т в е е в р о п е й с к и х галерей. В числе 
немногих и с к л ю ч е н и й была к а р т и н н а я галерея в вен
с к о м Бельведере , где в 1781 г. в основу э к с п о н и р о в а 
ния ж и в о п и с и б ы л п о л о ж е н п р и н ц и п и с т о р и ч е с к о й 
с и с т е м а т и з а ц и и материала . Н о Бельведер к т о м у в р е 
м е н и у ж е п р е в р а т и л с я и з д в о р ц о в о й галереи в о б щ е 
доступный музей , к о т о р о м у н а д л е ж а л о с т р о и т ь э к с п о 
з и ц и ю с у ч е т о м е е в о с п р и я т и я ш и р о к о й п у б л и к о й . 
В ж и з н и п е т е р б у р г с к о г о Э р м и т а ж а этот к а ч е с т в е н н о 
иной п е р и о д е щ е не наступил. 

О н п о - п р е ж н е м у оставался л и ч н ы м с о б р а н и е м им
п е р а т р и ц ы , хотя и появился на с в е т и з с о о б р а ж е н и й 
государственного порядка . Л и ш ь п о о с о б ы м р а з р е ш е 
ниям в его г а л е р е и д о п у с к а л и с ь л ю б и т е л и и с к у с с т в а 
и иностранцы, а п р о ф е с с о р а м и у ч е н и к а м Академии 
х у д о ж е с т в было отведено с п е ц и а л ь н о е п о м е щ е н и е для 
к о п и р о в а н и я п р о и з в е д е н и й . З а л ы Э р м и т а ж а счита
лись п р о д о л ж е н и е м З и м н е г о дворца , в них н е р е д к о ус 
траивались д и п л о м а т и ч е с к и е п р и е м ы , балы и спектак 
ли. Но, достигнув к о л о с с а л ь н ы х р а з м е р о в и обретя ог
р о м н у ю з н а ч и м о с т ь , э то личное с о б р а н и е не могло не 



I л а в а 5. В о з н и к н о в е н и е р о с с и й с к и х м д з е е и 
п е р е р а с т и в с а м о с т о я т е л ь н о е у ч р е ж д е н и е н а ц и о н а л ь 
ного масштаба . Эти к а р д и н а л ь н ы е п е р е м е н ы стали по
с т е п е н н о о с у щ е с т в л я т ь с я у ж е с началом с л е д у ю щ е г о 
столетия . 

• Кабинеты учебный и научным учреждении 
Во в т о р о й п о л о в и н е XVIII в. для п р и д а н и я нагляд

ности о б р а з о в а т е л ь н о м у процессу , а т а к ж е в и с с л е д о 
вательских целях стали создаваться к а б и н е т ы в учеб
н ы х заведениях . В 1755 г. п о я в и л а с ь « К а м о р а натураль 
н ы х и к у р и о з н ы х в е щ е й » в М о с к о в с к о м у н и в е р с и т е т е . 
В 1758 г. начал ф о р м и р о в а т ь с я у ч е б н ы й м у з е й в п е т е р 
б у р г с к о й А к а д е м и и х у д о ж е с т в , у ч р е ж д е н н о й годом 
р а н е е для подготовки ж и в о п и с ц е в , с к у л ь п т о р о в и ар 
хитекторов . В т о в р е м я п р о ц е с с п р и о б р е т е н и я х у д о ж 
н и к а м и п р о ф е с с и о н а л ь н ы х н а в ы к о в с о с т о я л г л а в н ы м 
о б р а з о м в и з у ч е н и и т в о р ч е с т в а в е л и к и х м а с т е р о в 
и к о п и р о в а н и и их р а б о т . П о э т о м у г р а ф и м е ц е н а т 
И.И. Шувалов, п е р в ы й п о п е ч и т е л ь А к а д е м и и , п е р е д а л 
е й с в о е с о б р а н и е з а п а д н о е в р о п е й с к о й ж и в о п и с и . 
К р о м е того, в м у з е й стали поступать д о б р о в о л ь н ы е по
ж е р т в о в а н и я и ц е л е н а п р а в л е н н ы е з а к у п к и р и с у н к о в , 
г р а в ю р и слепков с а н т и ч н о й и з а п а д н о е в р о п е й с к о й 
скульптуры. В д а л ь н е й ш е м в а ж н е й ш и м и с т о ч н и к о м 
п о п о л н е н и я м у з е й н о г о с о б р а н и я сделались п р о г р а м м 
н ы е работы в ы п у с к н и к о в А к а д е м и и и к о н к у р с н ы е ра
боты зрелых х у д о ж н и к о в . 

В 1774 г. в п е т е р б у р г с к о м Г о р н о м у ч и л и щ е б ы л ос 
н о в а н к а б и н е т « р о с с и й с к и х и и н о с т р а н н ы х м и н е р а л ь 
н ы х и и с к о п а е м ы х тел». К началу XIX в. в н е м п о я в и 
лось ц е н н е й ш е е с о б р а н и е м и н е р а л о в , м о д е л е й г о р н о й 
и горнозаводской т е х н и к и , а т а к ж е научная б и б л и о т е 
ка. Среди у н и к а л ь н ы х к о л л е к ц и о н н ы х о б р а з ц о в б ы л а 
с о х р а н и в ш а я с я д о н а ш и х д н е й з н а м е н и т а я глыба мала
х и т а с Урала в е с о м 1504 кг; е е п о д а р и л а к а б и н е т у 
в 1787 г. и м п е р а т р и ц а Е к а т е р и н а II. 

В 1791 г. в М о с к о в с к о м у н и в е р с и т е т е был у ч р е ж 
д е н к а б и н е т н а т у р а л ь н о й истории , о с н о в у к о т о р о г о со 
ставили п о ж е р т в о в а н и я м е ц е н а т о в , п р е ж д е в с е г о гра
ф а П.Г. Демидова , — к о л л е к ц и и м и н е р а л о в , р а к о в и н , 
н а с е к о м ы х , р а с т е н и й , р е д к о с т е й и х у д о ж е с т в е н н ы х 
п р о и з в е д е н и й . В 1804 г. Д е м и д о в п е р е д а л у н и в е р с и т е -
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• Иркутский музеум 
Последняя т р е т ь XVIII столетия о з н а м е н о в а л а с ь 

п о я в л е н и е м в И р к у т с к е публичного музея , н ы н е явля
ю щ е г о с я с т а р е й ш и м м у з е е м С и б и р и . Его о с н о в а т е л е м 
б ы л губернатор Ф р а н ц Н и к о л а е в и ч Кличка , ра зносто 
р о н н е о д а р е н н ы й ч е л о в е к с н е о б ы ч а й н о й ш и р о т о й 

ту свой к а б и н е т естественной истории и м ю н ц к а б и -
нет, с о с т о я в ш и й и з н е с к о л ь к и х тысяч монет и медалей 
почти всех е в р о п е й с к и х стран . 

П о с т е п е н н о с ф о р м и р о в а л с я к а б и н е т и при п е р в о м 
р о с с и й с к о м н а у ч н о м о б щ е с т в е — Вольном экономиче
ском обществе , с о з д а н н о м в 1765 г. п р и активном со 
д е й с т в и и Е к а т е р и н ы И. О б щ е с т в о з а н и м а л о с ь р а с п р о 
с т р а н е н и е м с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы х и научных з н а н и й , 
способствовало в н е д р е н и ю в сельское хозяйство но
в е й ш е й агротехники , организовывало выставки и про
водило м н о г о ч и с л е н н ы е к о н к у р с ы . В п р о ц е с с е этой 
р а з н о с т о р о н н е й деятельности в В Э О н а к а п л и в а л и с ь 
инструменты, п р и б о р ы , модели, о б р а з ц ы сельскохо
з я й с т в е н н ы х культур, т к а н е й и п р я ж и , гербарии и ми
н е р а л ы . Для х р а н е н и я о б р а з о в а в ш и х с я к о л л е к ц и й 
и изучения их с п е ц и а л и с т а м и О б щ е с т в о в 1770 г. п р и 
няло р е ш е н и е о с о з д а н и и Модель-камеры. С о б р а н и е 
этого кабинета п р е д н а з н а ч а л о с ь для н а у ч н ы х з а н я т и й 
только членов В Э О и вплоть до 1802 г. было недоступ
но посторонним л и ц а м . 

В отличие от ч а с т н ы х кабинетов , к о л л е к ц и и кото
р ы х н е р е д к о р а с п ы л я л и с ь после с м е р т и основателей , 
к а б и н е т ы у ч е б н ы х з а в е д е н и й и н а у ч н ы х о б щ е с т в и м е 
л и больше ш а н с о в с о х р а н и т ь целостность своих со 
б р а н и й и п е р е р а с т и в п у б л и ч н ы е м у з е и . В 1821 г. 
в К о р п у с н ы й м у з е у м п р е в р а т и л с я к а б и н е т петербург 
ского Горного у ч и л и щ а (института) . В 1805 г. с тал пуб
л и ч н ы м м у з е е м к а б и н е т натуральной и с т о р и и М о с 
к о в с к о г о у н и в е р с и т е т а . Во в р е м я п о ж а р а 1812 г. е г о 
с о б р а н и е почти п о л н о с т ь ю погибло, а после восста
н о в л е н и я м у з е й п р и о б р е л з о о л о г и ч е с к и й п р о ф и л ь . 
В 1802 г. на н е с к о л ь к о часов в н е д е л ю стала о т к р ы 
ваться для ш и р о к о й п у б л и к и М о д е л ь - к а м е р а В Э О , к о 
т о р а я в к о н ц е 1820-х гг. п е р е р о с л а в М у з е й м о д е л е й 
и м а ш и н . 



Глава 5. Возникновение российски» музеев 

взглядов и у д и в и т е л ь н о й судьбой . П о с л е о к о н ч а н и я 
и е з у и т с к о й г и м н а з и и в Ю ж н о й Ч е х и и о н п е р е е х а л 
в Прагу и для п р о д о л ж е н и я о б р а з о в а н и я з а р а б а т ы в а л 
на ж и з н ь р е п е т и т о р с т в о м в богатых домах. П о л у ч и в 
п р и г л а ш е н и е стать д о м а ш н и м у ч и т е л е м в о д н о й и з 
русских семей, он уехал в Р о с с и ю , с к о т о р о й и с в я з а л 
с в о ю д а л ь н е й ш у ю судьбу. Почти т р и д ц а т ь л е т о н п р о 
служил в р у с с к о й а р м и и , п р и н и м а я у ч а с т и е во в с е х во
е н н ы х к а м п а н и я х . Будучи г е н е р а л - м а й о р о м , К л и ч к а 
в 1778 г. получил н а з н а ч е н и е на д о л ж н о с т ь и р к у т с к о г о 
губернатора и в своем новом статусе стал з а б о т и т ь с я 
не только о хлебе н а с у щ н о м , н о и о д у х о в н о й п и щ е для 
ж и т е л е й губернии . Вскоре по п р и б ы т и и в И р к у т с к о н 
пригласил к себе «отцов города» и п р е д л о ж и л и м п р о 
вести п о д п и с к у по с б о р у с р е д с т в для с т р о и т е л ь с т в а 
библиотеки . О т к л и к н у л и с ь м е с т н ы е купцы, ч л е н - к о р 
респондент П е т е р б у р г с к о й Академии наук A M . К а р а -
мышев , английский п у т е ш е с т в е н н и к Самойло Берттам, 
в число ж е р т в о в а т е л е й в о ш е л и губернатор . Н е о б ы ч н о е 
начинание поддержала и Екатерина II, в ы д е л и в ш а я и з 
к а з н ы 3 тыс . рублей на п о к у п к у книг для И р к у т с к о й 
библиотеки. 

Ч е р е з д в а года в ц е н т р е И р к у т с к а п о я в и л о с ь 
д в у х э т а ж н о е з д а н и е с н а д п и с ь ю на ф р о н т о н е : « М а т е 
р и ю Отечества д а р о в а н н ы х к н и г х р а н и л и щ е , с о о р у 
ж е н н о е п о п е ч е н и е м начальства и и ж д и в е н и е м г р а ж 
д а н » . В нем в т о р ж е с т в е н н о й о б с т а н о в к е 3 д е к а б р я 
1782 г. и о т к р ы л а с ь библиотека , п р и к о т о р о й б ы л с о 
здан п е р в ы й в С и б и р и о б щ е д о с т у п н ы й б е с п л а т н ы й 
м у з е й местного к р а я — И р к у т с к и й м у з е у м . Его с о б р а 
ние, ф о р м и р о в а в ш е е с я в о с н о в н о м з а с ч е т п о ж е р т в о 
ваний , носило у н и в е р с а л ь н ы й х а р а к т е р и в к л ю ч а л о з о 
ологические и м и н е р а л о г и ч е с к и е к о л л е к ц и и , м о д е л и 
м а ш и н , ф и з и ч е с к и е и м а т е м а т и ч е с к и е и н с т р у м е н т ы , 
р а з л и ч н ы е редкости . 

В 1783 г., п о л у ч и в н о в о е н а з н а ч е н и е , Ф .Н. К л и ч к а 
п о к и н у л И р к у т с к . С м е н и в ш и й его г у б е р н а т о р н е от
л и ч а л с я ш и р о т о й в з г л я д о в с в о е г о п р е д ш е с т в е н н и к а . 
Поэтому , и с п ы т ы в а я о с т р у ю п о т р е б н о с т ь в н о в ы х п о 
м е щ е н и я х из - за п р и т о к а ч и н о в н и ч е с т в а п о с л е п о в ы 
ш е н и я статуса г у б е р н и и , с т а в ш е й И р к у т с к и м н а м е с т 
ничеством , о н н е п р и д у м а л н и ч е г о л у ч ш е г о , к а к п е р е 
с е л и т ь б и б л и о т е к у и м у з е й в п о м е щ е н и е г о р о д с к о й 
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школы. На месте читального зала и м у з е й н о й э к с п о 
з и ц и и были созданы п р и с у т с т в е н н ы е места. 

Л и ш и в ш и с ь своего с о б с т в е н н о г о здания , м у з е й 
стал приходить в упадок, н о в ы е поступления в собра
н и е приобрели э п и з о д и ч е с к и й х а р а к т е р , отсутствие 
средств не позволяло изучать с о б р а н н ы е м а т е р и а л ы . 
М у з е й постепенно п р е в р а щ а л с я в к а б и н е т ш к о л ь н ы х 
наглядных пособий . Вторую ж и з н ь е м у подарило Рус
с к о е г еографическое общество , о т к р ы в ш е е в Иркут
ске в 1851 г. С и б и р с к о е отделение . Получив «Иркут
с к и й музеум» в с в о е в е д е н и е , о н о п р е в р а т и л о е г о 
в к р у п н е й ш и й м у з е й С и б и р и , к о т о р ы й н ы н е н о с и т на
з в а н и е «Иркутский областной к р а е в е д ч е с к и й музей» . 

М у з е и в Р о с с и и п о я в и л и с ь почти на два века п о з 
ж е , чем в странах З а п а д н о й Е в р о п ы . Это о б ъ я с н я е т с я 
п р е ж д е всего тем, что р е н е с с а н с н а я культура с е е гу
м а н и с т и ч е с к и м и идеями , ж а ж д о й п о з н а н и я о к р у ж а ю 
щ е г о м и р а и идеалами ф о р м и р о в а н и я свободной лич
н о с т и не получила р а з в и т и я на Руси. П е р в ы е р о с с и й 
с к и е музеи были с о з д а н ы по и н и ц и а т и в е в е р х о в н о й 
власти в русле п р о в о д и м о й е ю политики р е ф о р м и р о 
в а н и я т р а д и ц и о н н о г о общества . П р и этом м у з е й н о е 
строительство на п е р в ы х п о р а х отличалось п р е р ы в и с 
т ы м х а р а к т е р о м : п о я в л е н и е П е т е р б у р г с к о й к у н с т к а 
м е р ы и Э р м и т а ж а р а з д е л а е т п о л у в е к о в о й о т р е з о к 
в р е м е н и . 

В XVIII столетии м у з е е в в России было е щ е о ч е н ь 
мало, однако они у ж е выполняли в а ж н у ю роль в сохра
н е н и и культурного наследия страны, в ф о р м и р о в а н и и 
источниковой б а з ы для р а з в и т и я науки , в п р и д а н и и 
наглядности о б р а з о в а т е л ь н о м у процессу , в п р о с в е щ е 
н и и российского о б щ е с т в а . 



Г л а в а 6 
Р А З В И Т И Е Е В Р О П Е Й С К И Х М У З Е Е В 
В X I X В Е К Е 

• Наполеоновские войны н музейное строительство 
Победа ф р а н ц у з с к о й р е в о л ю ц и и и с м е р т ь на эша

ф о т е Л ю д о в и к а XVI побудили е в р о п е й с к и х м о н а р х о в 
к з а к л ю ч е н и ю коалиций , чтобы н е д о п у с т и т ь п о д о б н о 
го р а з в и т и я с о б ы т и й в с в о и х с т р а н а х . Н а ч а в ш и с ь 
в 1794 г., в о е н н ы е д е й с т в и я в Е в р о п е н е п р е к р а щ а л и с ь 
вплоть до к р у ш е н и я с о з д а н н о й Н а п о л е о н о м и м п е р и и . 
Если на п е р в ы х п о р а х п о х о д ы ф р а н ц у з с к о й а р м и и но
сили о б о р о н и т е л ь н ы й х а р а к т е р , т о в д а л ь н е й ш е м о н и 
с т а л и п р е д п р и н и м а т ь с я с ц е л ь ю з а в о е в а н и я н о в ы х 
т е р р и т о р и й и у с т а н о в л е н и я в о е н н о - п о л и т и ч е с к о й 
и т о р г о в о - п р о м ы ш л е н н о й г е г е м о н и и Ф р а н ц и и . 

Вслед за п о б е д о н о с н ы м и ф р а н ц у з с к и м и в о й с к а м и 
н е о т с т у п н о следовали с п е ц и а л ь н ы е к о м и с с и и , к о т о 
р ы е отбирали для о т п р а в к и в П а р и ж к а р т и н ы , статуи , 
ю в е л и р н ы е изделия , к н и г и и п р о ч и е к у л ь т у р н ы е ц е н 
н о с т и . Этот « х у д о ж е с т в е н н ы й г р а б е ж » и м е л о п р е д е 
л е н н о е т е о р е т и ч е с к о е о б о с н о в а н и е , у х о д и в ш е е свои
ми к о р н я м и в п р е д с т а в л е н и е об о с в о б о д и т е л ь н о й мис
сии ф р а н ц у з с к о й р е в о л ю ц и и в и с т о р и и е в р о п е й с к о й 
ц и в и л и з а ц и и . В п р а в и т е л ь с т в е н н ы х д о к у м е н т а х т о й 
п о р ы и в речах публицистов н а с т о й ч и в о п р о в о д и л а с ь 
м ы с л ь о том, что т в о р е н и я ч е л о в е ч е с к о г о г ения д о л ж 
н ы с л у ж и т ь с в о б о д н ы м людям, а н е т и р а н а м и р а б а м , 
п о э т о м у они д о л ж н ы п е р е м е с т и т ь с я во Ф р а н ц и ю . 

П е р в ы е х у д о ж е с т в е н н ы е ц е н н о с т и , к о н ф и с к о в а н 
н ы е в церквях , м о н а с т ы р я х и г о р о д с к и х р а т у ш а х Ант
в е р п е н а , Б р ю с с е л я , Брюгге , п р и б ы л и в П а р и ж у ж е 
в 1794 г., когда а р м и я К о н в е н т а п е р е ш л а г р а н и ц у Бель-



Йга, год спустя в о ш е д ш у ю в состав Ф р а н ц и и . В резуль 
т а т е итальянской к а м п а н и и 1796— 1797 гг. многих сво
и х ш е д е в р о в л и ш и л и с ь ч а с т н ы е с о б р а н и я и м у з е и 
Рима, Флоренции , Милана , Венеции . Если во в р е м я во
е н н о й кампании в Нидерландах « х у д о ж е с т в е н н ы й гра
б е ж » не имел под с о б о й никаких правовых оснований , 
то теперь ф р а н ц у з с к и е власти стали включать в м и р 
н ы е договора с правителями итальянских государств 
п у н к т ы об о т п р а в к е в П а р и ж о п р е д е л е н н о й к в о т ы 
культурных ц е н н о с т е й . Статья в о с ь м а я договора , под
писанного в Болонье в и ю н е 1796 г., обязывала П а п 
с к у ю область п е р е д а т ь Ф р а н ц и и сто п р о и з в е д е н и й ис
кусства . И в м е с т о м р а м о р н ы х статуй в м у з е е П и о -
К л е м е н т и н о и в К а п и т о л и й с к о м м у з е е п о я в и л и с ь 
гипсовые слепки с «Аполлона Бельведерского» , «Лао-
коона», «Бельведерского торса» , «Мальчика, в ы н и м а 
ю щ е г о занозу» , «Умирающего гладиатора». Во в р е м я 
е г и п е т с к о г о п о х о д а Н а п о л е о н а , н а ч а в ш е г о с я в м а е 
1798 г., во Ф р а н ц и ю б е з каких-либо ю р и д и ч е с к и х ф о р 
мальностей доставлялось все, что могло у к р а с и т ь е е 
музеи . Немало х у д о ж е с т в е н н ы х т р о ф е е в п р и б ы л о и з 
г е р м а н с к и х и а в с т р и й с к и х земель: 60 картин поступи
ли из Берлина и Потсдама, 250 — и з венского Бельве 
д е р а и 299 — и з з н а м е н и т о й К а с с е л ь с к о й галереи. 

П р и б ы т и е в е л и ч а й ш и х т в о р е н и й в П а р и ж , п р о в о з 
гласивший себя х у д о ж е с т в е н н о й столицей мира, долж
н о было, по замыслу ф р а н ц у з с к и х властей, а ссоцииро
ваться со з н а м е н и т ы м и т р и у м ф а л ь н ы м и ш е с т в и я м и 
в Д р е в н е м Риме . Н е о б ы ч а й н о т о р ж е с т в е н н о п р о е з ж а 
ли по ф р а н ц у з с к о й столице 27 и ю л я 1798 г. итальян
с к и е т р о ф е и . О г р о м н ы е к о л е с н и ц ы везли статуи, ук
р а ш е н н ы е л а в р о в ы м и венками, и ш е д е в р ы ж и в о п и с и , 
у п а к о в а н н ы е в г р о м а д н ы е я щ и к и с н а ч е р т а н н ы м и 
н а н и х б о л ь ш и м и б у к в а м и н а з в а н и я м и п р о и з в е д е 
ний . На м а с с и в н ы х повозках в о з в ы ш а л и с ь в е р б л ю д ы 
и клетки со львами, а вслед за н и м и в з о р а м толпы пред
ставали ч е т ы р е б р о н з о в ы х коня с венецианского собо
ра С а н М а р к о . В т о р ж е с т в е н н о й п р о ц е с с и и под м у з ы к у 
в о е н н ы х о р к е с т р о в шли участники итальянского похо
да, м у з е й н ы е с п е ц и а л и с т ы и профессор а -и ску сств о в е 
д ы . На М а р с о в о м поле под громкий и одобрительный 
гул зрителей т р и ряда к о л е с н и ц и телег образовали во
к р у г монумента С в о б о д ы п о ч е т н ы й круг. К а р т и н у все-
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о б щ е г о л и к о в а н и я д о п о л н я л и т о р ж е с т в е н н ы е р е ч и 
ораторов и р а с п е в а е м ы е н а р о д о м куплеты: «Рим — это 
больше н е Рим, потому что он в е с ь в П а р и ж е » . С п р а 
ведливости ради н у ж н о сказать , что в о Ф р а н ц и и той 
п о р ы раздавались и голоса протеста в о т н о ш е н и и р е к 
в и з и ц и и х у д о ж е с т в е н н ы х ц е н н о с т е й , н о н е г о д у ю щ и е 
речи тонули в у р а - п а т р и о т и ч е с к и х восторгах . 

Музей Наполеона 
О с н о в н о й п о т о к п р о и з в е д е н и й искусства , в ы в о з и 

м ы х и з е в р о п е й с к и х стран , о с е д а л в Л у в р е , в Цент 
р а л ь н о м м у з е е искусств , к о т о р ы й с 1803 п о 1814 г. на
з ы в а л с я М у з е е м Н а п о л е о н а . Его г е н е р а л ь н ы м д и р е к 
т о р о м по н а с т о я н и ю и м п е р а т о р а с т а л б а р о н Д о м е н и к 
Виван-Денон , л и ч н о с т ь я р к а я и н е о р д и н а р н а я . С т а р а 
я с ь п о м е с т и т ь в Л у в р к а к м о ж н о б о л ь ш е р е к в и з и р о 
в а н н ы х ш е д е в р о в , он н е и с т о в о с р а ж а л с я з а к а ж д о е 
плотно, не б о я с ь вступать в к о н ф л и к т д а ж е с б л и з к и м и 
р о д с т в е н н и к а м и и м п е р а т о р а . В этом о т н о ш е н и и о ч е н ь 
п о к а з а т е л е н т а к о й э п и з о д и з и с т о р и и п о п о л н е н и я 
л у в р с к и х к о л л е к ц и й . Когда и с п а н с к и й престо л з а н я л 
р о д н о й б р а т Н а п о л е о н а Ж о з е ф Бонапарт , Д е н о н по
требовал , чтобы с о б р а н и е Габсбургов ч а с т и ч н о т о ж е 
п о д в е р г л о с ь к о н ф и с к а ц и и . Его п о д д е р ж а л и , о д н а к о 
Ж о з е ф Бонапарт , н е ж е л а я л и ш а т ь с я х у д о ж е с т в е н н ы х 
ц е н н о с т е й в своем н о в о м к о р о л е в с т в е , с ч е л в о з м о ж 
ным о г р а н и ч и т ь с я о т п р а в к о й в П а р и ж двадцати к а р 
тин , с п е ц и а л ь н о и з ъ я т ы х для этой ц е л и и з м о н а с т ы 
р е й . Когда Д е н о н убедился в н и з к о м х у д о ж е с т в е н н о м 
у р о в н е полотен, п р и с л а н н ы х и з И с п а н и и , он л и ч н о от
п р а в и л с я в М а д р и д и добился того, что е м у отдали у ж е 
не 20, к а к предполагалось ранее , а 250 полотен , п р и ч е м 
по его с о б с т в е н н о м у выбору . В Л у в р о т п р а в и л и с ь ра
б о т ы Босха, Веласкеса , С у р б а р а н а , Р и б е р ы , Гойи . 

Будучи в е л и к о л е п н ы м з н а т о к о м искусства , Д е н о н 
с т р е м и л с я к о м п л е к т о в а т ь м у з е й н ы е к о л л е к ц и и в соот
ветствии с п р и н ц и п о м п о л н о т ы и п р е д с т а в и т е л ь н о с т и . 
«Лишние» полотна он с и с т е м а т и ч е с к и о б м е н и в а л на 
н е о б х о д и м ы е м у з е ю п р о и з в е д е н и я , а е ж е г о д н ы й до
ход от п р о д а ж и г р а в ю р , слепков и каталогов и с п о л ь з о 
вал для а к т и в н о й з а к у п о ч н о й д е я т е л ь н о с т и . П р и н е м 
М у з е й Н а п о л е о н а п р е в р а т и л с я в с а м у ю в е л и ч а й ш у ю 
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х у д о ж е с т в е н н у ю гале
р е ю и з когда-либо су
щ е с т в о в а в ш и х , потому 
что впредь у ж е никогда 
н е будут с о б р а н ы в од
н о м м е с т е и в о д н о 
в р е м я столь в ы д а ю щ и 
е с я творения . Л ю б и т е 
ли искусства и х у д о ж 
н и к и с о в с е й Е в р о п ы 
у с т р е м л я л и с ь в Л у в р , 
ч т о б ы п о л ю б о в а т ь с я 
его с о к р о в и щ а м и . 

На первом э т а ж е 
дворца размещалась га
лерея античного искус
ства, состоявшая к 1814 г. 
из двенадцати залов, сте
ны которых были обли

цованы мрамором, а потолки у к р а ш е н ы ф р е с к а м и на 
аллегорические с ю ж е т ы . П р о и з в е д е н и я скульптуры 
группировались главным образом по тематическому 
принципу. Вслед за Залом времен года располагался Зал 
выдающихся мужей, а за ним — Зал римлян; работы осо
бой значимости находились в залах, названных их имена
м и — Зал Лаокоона, Зал Аполлона Бельведерского, Зал 
Бельведерского торса. Салон-каре использовался как вы
ставочный зал для показа новых поступлений из реквизи
рованных культурных ценностей. В особом помещении 
возвышался огромный бюст императора, а вокруг распо
лагались флаги и о р у ж и е , захваченные в битвах. 
В Большой галерее экспонировались бесчисленные живо
писные шедевры из Рима и Милана, Мюнхена и Вены, 
Брюсселя и Антверпена, Касселя и Берлина. 

Х у д о ж е с т в е н н ы е т р о ф е и и н а ц и о н а л и з и р о в а н 
н ы е п р о и з в е д е н и я и с к у с с т в а п о с т у п а л и н е т о л ь к о 
в Л у в р . М у з е й н а я п о л и т и к а р е в о л ю ц и о н н о й и наполе
о н о в с к о й Ф р а н ц и и носила т р а н с к о н т и н е н т а л ь н ы й ха
р а к т е р : п р о в и н ц и а л ь н ы е п у б л и ч н ы е м у з е и п л а н и р о 
валось с о з д а в а т ь на в с е х т е р р и т о р и я х , о к а з а в ш и х с я 
под ф р а н ц у з с к о й ю р и с д и к ц и е й . И х основу составля 
ло с е к у л я р и з о в а н н о е и к о н ф и с к о в а н н о е и м у щ е с т в о 
ц е р к в и и с в е т с к и х властей , а с а м и они з а д у м ы в а л и с ь 



Зал Лаокоона в Лувре. Гравюра. 
На постаменте за круглым ограждением — Венера Медичи 

к а к « ц е н т р а л ь н ы е м у з е и » на у р о в н е д е п а р т а м е н т а . 
К а ж д ы й и з них д о л ж е н б ы л обладать т а к и м н а б о р о м 
п р о и з в е д е н и й р а з л и ч н ы х ш к о л и н а п р а в л е н и й , к о т о 
р ы й в с в о е й с о в о к у п н о с т и п о з в о л я л б ы б о л е е или м е 
н е е п о л н о о с в е щ а т ь и с т о р и ю р а з в и т и я и с к у с с т в а . 
И эта у с т а н о в к а п р и н и м а л а с ь во в н и м а н и е п р и р а с 
п р е д е л е н и и и п е р е р а с п р е д е л е н и и т р о ф е й н ы х и н а ц и 
о н а л и з и р о в а н н ы х ц е н н о с т е й . В 1800 г. 22 п р о в и н ц и 
а л ь н ы х города, в том ч и с л е и р а с п о л о ж е н н ы е н а н е 
д а в н о з а в о е в а н н ы х т е р р и т о р и я х , п о л у ч и л и в о б щ е й 
с л о ж н о с т и п р и м е р н о п о л т о р ы т ы с я ч и р е к в и з и р о в а н 
н ы х полотен . 

Пинакотека Брера 
О с о б у ю а к т и в н о с т ь в области м у з е й н о г о с т р о и 

тельства ф р а н ц у з с к и е власти п р о я в л я л и на т е р р и т о 
р и и Италии. В 1805 г. вместо у п р а з д н е н н о й И т а л ь я н 
с к о й р е с п у б л и к и п о я в и л о с ь И т а л ь я н с к о е к о р о л е в с т в о 
со столице й в М и л а н е , к о т о р о е в о з г л а в и л сам Н а п о л е 
он Бонапарт , п р и н я в ш и й титул и т а л ь я н с к о г о к о р о л я . 
На з а в о е в а н н ы х т е р р и т о р и я х ф р а н ц у з ы п р о в о д и л и с е 
к у л я р и з а ц и ю ц е р к о в н о г о имущества , а з а к р ы в ш и е с я 
м о н а с т ы р и служили , к а к и во Ф р а н ц и и , х р а н и л и щ а м и 
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к о н ф и с к о в а н н ы х х у д о ж е с т в е н н ы х ценностей . На и х 
о с н о в е предполагалось создать п у б л и ч н ы е музеи в Ге
нуе, Тревизо , Милане , Венеции, однако не все п р о е к т ы 
р е а л и з о в а л и с ь в задуманном о б ъ е м е . С а м ы м п о л н ы м 
и последовательным п р е т в о р е н и е м в ж и з н ь намечен
н ы х планов стало п о я в л е н и е з н а м е н и т о й п и н а к о т е к и 
Б р е р а в М и л а н е . 

Ее о с н о в у с о с т а в и л и п р о и з в е д е н и я и с к у с с т в а , 
с в е з е н н ы е в с е к у л я р и з о в а н н ы й м о н а с т ы р ь Санта М а 
р и я ди Брера . И м я н а х о д и в ш е й с я з д е с ь г о т и ч е с к о й 
ц е р к в и , в о с х о д я щ е е к н а и м е н о в а н и ю местности , п и 
н а к о т е к а навсегда с о х р а н и л а в с в о е м н а з в а н и и , н е 
с м о т р я на то, что для е е р а з м е щ е н и я был выделен в е 
л и ч е с т в е н н ы й д в о р е ц , в о з д в и г н у т ы й в с е р е д и н е 
XVII в. по п р о е к т у а р х и т е к т о р а Ф р а н ч е с к о М а р и и Ре-
к и н и . В нем и состоялось 15 августа 1809 г. т о р ж е с т 
в е н н о е о т к р ы т и е м у з е я . 

П о в с е м у И т а л ь я н с к о м у к о р о л е в с т в у — в Л о м б а р 
дии, Венето, Э м и л и и — для п и н а к о т е к и о т б и р а л и с ь 
л у ч ш и е с р е д и к о н ф и с к о в а н н ы х у ц е р к в и п о л о т е н . 
В итоге она стала обладательницей самой богатой кол
л е к ц и и в е н е ц и а н с к о г о кватроченто . В музей поступа
ли и щ е д р ы е д а р ы , в числе к о т о р ы х были т а к и е з н а м е 
н и т ы е полотна, к а к «Мадонна да М о н т е ф е л ь т р о » П ь е 
р о делла Ф р а н ч е с к а , « П и е т а » Д ж о в а н н и Б е л л и н и , 
« О б р у ч е н и е С в я т о й Девы» Р а ф а э л я . Н о на с о б р а н и и 
п и н а к о т е к и и в н а ш и д н и л е ж и т печать «революцион
н о г о м у з е я » , с о з д а н н о г о на о с н о в е с е к у л я р и з а ц и и 
и к о н ф и с к а ц и й : в н е м преобладают к а р т и н ы религиоз
ного сюжета , н а п и с а н н ы е м а с т е р а м и главным о б р а з о м 
с е в е р о - и т а л ь я н с к о й школы. 

Рейксмузеум 
Иногда п о я в л е н и е п у б л и ч н ы х м у з е е в на завоеван

н ы х ф р а н ц у з а м и т е р р и т о р и я х являлось с в о е о б р а з н о й 
р е а к ц и е й м е с т н ы х ж и т е л е й на о к к у п а ц и ю и у г р о з у 
в ы в о з а за п р е д е л ы с т р а н ы е е культурного достояния . 
И м е н н о так п р о и з о ш л о в р е с п у б л и к а н с к о й Голландии, 
где т р а д и ц и и х у д о ж е с т в е н н о г о с о б и р а т е л ь с т в а были 
з а л о ж е н ы н е к о р о л е в с к и м д в о р о м или могуществен
ной а р и с т о к р а т и е й , к а к это было х а р а к т е р н о для абсо
л ю т и с т с к о й Европы, а муниципалитетами . О с н о в у на-
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ционального ж и в о п и с н о г о н а с л е д и я з д е с ь с о с т а в л я л и 
п р е ж д е всего к о р п о р а т и в н ы е п о р т р е т ы . 

П е р в ы м и , е щ е с начала XVI в., г р у п п о в ы е п о р т р е 
ты стали з а к а з ы в а т ь члены голландских с т р е л к о в ы х 
гильдий, в о б я з а н н о с т и к о т о р ы х входила о б о р о н а го
рода. П е р и о д и ч е с к и л и ч н ы й состав гильдий м е н я л с я , 
и в честь о т с л у ж и в ш и х свой с р о к у с т р а и в а л с я б а н к е т . 
Это событие с т р е л к и з а к а з ы в а л и у в е к о в е ч и т ь х у д о ж 
н и к у и в складчину оплачивали картину , к о т о р у ю з а т е м 
в е ш а л и в здании стрелковой гильдии. Так, н а п р и м е р , 
п о я в и л о с ь на с в е т з н а м е н и т о е п о л о т н о Р е м б р а н д т а 
«Ночной дозор» . Впоследствии, с р а з в и т и е м в о е н н о й 
т е х н и к и и п о я в л е н и е м с о л д а т - п р о ф е с с и о н а л о в , с т р е л 
к о в ы е гильдии у т р а т и л и п р е ж н е е з н а ч е н и е и п р е в р а 
т и л и с ь в своего р о д а клубы для у в е с е л е н и й б ю р г е р о в , 
а их имущество , в т о м числе и г р у п п о в ы е п о р т р е т ы , п е 
р е ш л о в с о б с т в е н н о с т ь м у н и ц и п а л и т е т о в . О б ы ч а й за
к а з ы в а т ь г р у п п о в ы е п о р т р е т ы п е р е н я л и от с т р е л к о 
вых к о р п о р а ц и й и д р у г и е о б щ е с т в е н н ы е о б ъ е д и н е 
н и я — п р о м ы ш л е н н ы е , торговые , б л а г о т в о р и т е л ь н ы е . 
Эти п о р т р е т ы у к р а ш а л и здания ц е х о в и к о р п о р а ц и й , 
п р и ю т о в и богаделен , а з атем п е р е х о д и л и в с о б с т в е н 
н о с т ь городов. 

Е д и н с т в е н н ы м к р у п н ы м ч а с т н ы м с о б р а н и е м в р е 
с п у б л и к а н с к о й Голландии было с о б р а н и е стадхауде -
р о в — глав и с п о л н и т е л ь н о й власти . Э т у д о л ж н о с т ь 
т р а д и ц и о н н о з а н и м а л и представители д и н а с т и и О р а н -
с к и х - Н а с с а у . С о б р а н н ы е ими к о л л е к ц и и п о с т о я н н о 
пополнялись и п е р е х о д и л и от п о к о л е н и я к п о к о л е н и ю . 
Если в XVII в. о н и состояли , главным о б р а з о м , и з ф а 
м и л ь н ы х п о р т р е т о в и д е к о р а т и в н ы х полотен , с л у ж и в 
ш и х для у к р а ш е н и я дворцов , то в XVIII в. с т а д х а у д е р ы 
Вильгельм IV и о с о б е н н о Вильгельм V стали а к т и в н о 
к о л л е к ц и о н и р о в а т ь к а р т и н ы м а с т е р о в м и н у в ш и х сто
летий . 

В 1795 г. на т е р р и т о р и ю Голландии вступили ф р а н 
цузские войска. К а б и н е т искусств Вильгельма V постиг
ла участь многих е в р о п е й с к и х с о б р а н и й : н а и б о л е е ц е н 
ные картины были отправлены в П а р и ж , а о с т а в ш и е с я 
распроданы. Б е с п о к о й с т в о за судьбу полотен, х р а н и в 
шихся в других дворцах Оранских , п о с л у ж и л о т о л ч к о м 
к реализации и д е и создания в Б а т а в с к о й р е с п у б л и к е , 
как тогда называли Голландию, публичного музея . 
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Часть 1. Истории музеев мира 

В 1800 г. в Гааге, в б ы в ш е й л е т н е й р е з и д е н ц и и 
О р а н с к и х Хейс-тен-Босх («Дом в лесу») о т к р ы л а с ь На
циональная х у д о ж е с т в е н н а я галерея . За н е б о л ь ш у ю 
плату публика могла осматривать музей организован
н ы м и группами. Н о т а к продолжалось недолго. В 1806 г. 
Наполеон у п р а з д н и л Батавскую республику, п р о в о з 
гласил Голландию королевством и посадил на т р о н сво
его брата Людовика , который спустя два года р е ш и л п е 
реехать из Гааги в Амстердам, з абрав с собой и музей . 
В в е л и ч е с т в е н н о м з д а н и и а м с т е р д а м с к о й г о р о д с к о й 
ратуши, п р е в р а щ е н н о м в к о р о л е в с к у ю р е з и д е н ц и ю , 
по п р и к а з а н и ю Л ю д о в и к а был создан Королевский му
зей (Конинклийк-музеум) , собрание которого насчи
тывало с в ы ш е 450 полотен. Его основу составили к а р 
т и н ы из б ы в ш е й гаагской Национальной галереи, а так
ж е б о л ь ш и е г р у п п о в ы е п о р т р е т ы , в том ч и с л е 
и «Ночной дозор» Рембрандта, издавна х р а н и в ш и й с я 
в одном из залов р а т у ш и . 

В 1813 г. в А м с т е р д а м в о з в р а т и л с я сын Вильгель
м а V О р а н с к о г о и стал к о р о л е м Н и д е р л а н д о в п о д и м е 
н е м Вильгельма I. О н счел н е у д о б н ы м п р и с у т с т в и е 
м у з е я в своей р е з и д е н ц и и и выделил для него н о в о е 
п о м е щ е н и е — о с о б н я к Т р и п п е н х е й с , в ы с т р о е н н ы й 
в 1660— 1662 гг. а р х и т е к т о р а м и Ф. и Ю . В и н г б о н с а м и 
для т о р г о в ц е в ж е л е з о м братьев Т р и п . После п р о в е д е 
н и я р е к о н с т р у к ц и и в н е м в 1817 г. о т к р ы л с я Р е й к с м у -
з е у м , или Г о с у д а р с т в е н н ы й м у з е й . Н ы н е это о д и н и з 
к р у п н е й ш и х х у д о ж е с т в е н н ы х м у з е е в м и р а и п е р в ы й 
по з н а ч и м о с т и м у з е й Голландии. 

П р з д о 

В Испании п е р в ы е попытки создания публичного 
музея восходят к 1785 г., когда в п а р к е Прадо (исп. — 
луг, место для гуляния) для него стало возводиться спе
циальное здание по п р о е к т у архитектора Хосе де Виль-
януэвы. З а т я н у в ш и е с я на двадцать лет строительные 
работы были п р е р в а н ы ф р а н ц у з с к и м в т о р ж е н и е м , од
нако идея ш и р о к о г о п о к а з а богатейших коллекций ис
п а н с к и х м о н а р х о в не только н е угасла, но обрела е щ е 
большую силу. В д е к а б р е 1809 г. король-узурпатор Ж о 
з е ф Бонапарт о б ъ я в и л в своем у к а з е о н а м е р е н и и со
здать в М а д р и д е М у з е й ж и в о п и с и , состоящий и з про-
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и з в е д е н и й различных ш к о л и н а п р а в л е н и й . Для этого 
предполагалось отобрать н у ж н ы е к а р т и н ы в о б щ е с т 
в е н н ы х зданиях и к о р о л е в с к и х д в о р ц а х . 

О д н а к о п о я в л е н и е м у з е я стало заслугой з а к о н н о г о 
и с п а н с к о г о к о р о л я Ф е р д и н а н д а VII, в н о в ь в с т у п и в ш е 
го на престол в 1814 г. П о его п р и к а з у у ж е о с н о в а т е л ь 
но о б в е т ш а в ш е е з д а н и е в П р а д о б ы л о о т р е с т а в р и р о в а 
но, и 19 ноября 1819 г. в н е м с о с т о я л о с ь т о р ж е с т в е н н о е 
о т к р ы т и е для ш и р о к о й п у б л и к и м у з е я П р а д о . 

Ф о р м а л ь н о о н с о з д а в а л с я к а к п у б л и ч н ы й , н о д о 
р е в о л ю ц и и 1868 г. с ч и т а л с я н е г о с у д а р с т в е н н ы м , а к о 
р о л е в с к и м м у з е е м , и э т о п р о я в л я л о с ь , н а п р и м е р , 
в р я д е о г р а н и ч е н и й о т н о с и т е л ь н о п р и е м а п о с е т и т е 
л е й . Для ш и р о к о й п у б л и к и он б ы л о т к р ы т л и ш ь п о 
с р е д а м или с у б б о т а м , з а и с к л ю ч е н и е м д о ж д л и в ы х 
д н е й . П р и в с е м б о г а т с т в е х у д о ж е с т в е н н ы х к о л л е к 
ц и й и с п а н с к о й к о р о н ы в м у з е й н о й э к с п о з и ц и и в о 
в р е м я е е о т к р ы т и я н а х о д и л о с ь в с е г о 311 к а р т и н , п р и 
ч е м о т б и р а л и с ь они с н е о б ы ч а й н о й с т р о г о с т ь ю : п о 
л о т н а с и з о б р а ж е н и е м о б н а ж е н н ы х т е л к п о к а з у н е 
д о п у с к а л и с ь . Вначале э т и п р о и з в е д е н и я д а ж е р е ш и л и 
с ж е ч ь , и л и ш ь в м е ш а т е л ь с т в о г о ф м а р ш а л а д в о р а м а р 
к и з а С а н т а Крус спасло и х от г и б е л и : о н и б ы л и п е р е 
д а н ы в з а к р ы т ы е п о м е щ е н и я А к а д е м и и С а н Ф е р н а н 
д о ( К о р о л е в с к о й а к а д е м и и и з я щ н ы х искусств ) . Л и ш ь 
п о с л е 1868 г., когда П р а д о п е р е ш е л в в е д е н и е г о р о д а 
М а д р и д а , к о м п л е к т о в а н и е его ф о н д о в п е р е с т а л о за 
в и с е т ь от в к у с о в м о н а р ш и х о с о б и п р и о б р е л о п л а н о 
м е р н ы й и ц е л е н а п р а в л е н н ы й х а р а к т е р . 

Реституция культурных ценностей 
Распад и м п е р и и Н а п о л е о н а и м е л в е в р о п е й с к о й 

м у з е й н о й с ф е р е столь ж е далеко и д у щ и е последствия , 
к а к и его з а в о е в а т е л ь н ы е походы. В а п р е л е 1814 г. в Па
р и ж вступили в о й с к а ш е с т о й е в р о п е й с к о й к о а л и ц и и , 
и на ф р а н ц у з с к о м п р е с т о л е была в о с с т а н о в л е н а с в е р г 
нутая р е в о л ю ц и е й д и н а с т и я Б у р б о н о в . С о ю з н и к и н е 
хотели, чтобы к о р о л ь Л ю д о в и к XVIII выглядел п о б е ж 
д е н н о й стороной , п о э т о м у П а р и ж с к и й м и р н ы й дого 
в о р 1814 г. п о с т а н о в и л оставить н е и з м е н н ы м м у з е й 
в Л у в р е , п р и з н а в , что с о с р е д о т о ч е н и е х у д о ж е с т в е н 
ных с о к р о в и щ во ф р а н ц у з с к о й с т о л и ц е делает их бо-



лее доступными для всей Европы. В свою очередь, Л ю 
д о в и к XVIII п о о б е щ а л сохранить в целостности в с е му
з е й н ы е к о л л е к ц и и . Произведения , н е в ы с т а в л е н н ы е 
в э к с п о з и ц и и Л у в р а и Тюильрийского дворца , подле
ж а л и о т п р а в к е в с т р а н у п р о и с х о ж д е н и я или з а м е н е 
д е н е ж н ы м эквивалентом. К р о м е того, начался в о з в р а т 
к а р т и н Пруссии и Баварии, н е п о к о л е б и м о настаивав 
ш и х на реституции . О д н а к о Лувр э т и п е р е м е щ е н и я за
тронули в о ч е н ь н е з н а ч и т е л ь н о й степени . 

С и т у а ц и я и з м е н и л а с ь в 1815 г., когда ф р а н ц у з с к и й 
н а р о д п о д д е р ж а л Н а п о л е о н а , б е ж а в ш е г о с о с т р о в а 
Эльбы. После вторичного занятия с о ю з н и к а м и П а р и 
ж а все х у д о ж е с т в е н н ы е т р о ф е и Ф р а н ц и и были п р и 
з н а н ы п о д л е ж а щ и м и возврату п р е ж н и м владельцам, 
и п о с л е д у ю щ и е с о б ы т и я стали п е р в о й в е в р о п е й с к о й 
истории к р у п н о м а с ш т а б н о й р е с т и т у ц и е й культурного 
наследия . Б е з учета книг и р у к о п и с е й список п р е д ъ я в 
л е н н ы х к в о з в р а т у ц е н н о с т е й в к л ю ч а л с в ы ш е 5 т ы с . 
предметов . Это число дает п р е д с т а в л е н и е о р а з м а х е 
р е к в и з и ц и й , п р о в о д и в ш и х с я н а п о л е о н о в с к и м и в о й 
сками . Ф р а н ц и я в е р н у л а 2065 к а р т и н и 130 п р о и з в е д е 
н и й скульптуры, в числе к о т о р ы х были, разумеется , 
т а к и е в с е м и р н о и з в е с т н ы е ш е д е в р ы , к а к «Аполлон 
Бельведерский» , «Лаокоон», «Венера Медичи», квад
р и г а к о н е й с в е н е ц и а н с к о й б а з и л и к и С а н М а р к о . 
Н о п о ряду п р и ч и н к п р е ж н и м владельцам возврати
лось далеко н е все . 

Реституция осуществлялась негласно и п о л у о ф и 
циально, о с о б е н н о в о т н о ш е н и и итальянских х у д о ж е 
ственных ц е н н о с т е й , отправка к о т о р ы х во Ф р а н ц и ю 
в с в о е в р е м я п о л у ч и л а ю р и д и ч е с к о е о ф о р м л е н и е 
в м и р н ы х договорах . Для возврата п р о и з в е д е н и й ис
кусства о г р а б л е н н ы е с т р а н ы в ч а с т н о м порядке п о с ы 
лали в П а р и ж с п е ц и а л ь н ы х а г е н т о в . Н о б л а г о д а р я 
э н е р г и и и д и п л о м а т и ч е с к и м с п о с о б н о с т я м Д е н о н а , 
а п о р о й и его «забывчивости» в Л у в р е все ж е с о х р а н и 
лось немало к а р т и н и статуй, п р и в е з е н н ы х в качестве 
т р о ф е е в . О д н и п р о и з в е д е н и я о с т а л и с ь в о Ф р а н ц и и 
в знак д р у ж е с к о г о к ней р а с п о л о ж е н и я , т р а н с п о р т и 
р о в к а на р о д и н у других о к а з а л а с ь с л и ш к о м с л о ж н ы м 
и д о р о г о с т о я щ и м м е р о п р и я т и е м . В р я д е случаев моти
вы, по к о т о р ы м П а р и ж так и н е п о к и н у л и н е к о т о р ы е 
из т р о ф е е в , с к р ы т ы п о к р о в о м т а й н ы . 
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Реституция не к о с н у л а с ь и т е х п р о и з в е д е н и й и с 

кусства , к о т о р ы е п о с т у п и л и в п р о в и н ц и а л ь н ы е м у з е и . 
С о х р а н и л и свои к в о т ы х у д о ж е с т в е н н ы х т р о ф е е в му
з е и Брюсселя , Ж е н е в ы , М а й н ц а и н е к о т о р ы х д р у г и х 
е в р о п е й с к и х городов . М н о г и е п р о и з в е д е н и я н е в е р н у 
лись на р о д и н у п о т о й п р о с т о й п р и ч и н е , что о н и у ж е 
о б р е л и новых х о з я е в . Это п р о и з о ш л о , н а п р и м е р , с н е 
к о т о р ы м и к а р т и н а м и л а н д г р а ф а Г е с с е н с к о г о . Е щ е д о 
з а н я т и я Касселя ф р а н ц у з с к и м и в о й с к а м и о н в ы в е з и з 
к а р т и н н о й галереи 48 полотен и с п р я т а л и х в д о м и к е 
лесничего , где их впоследствии о б н а р у ж и л г е н е р а л Ла-
г р а н ж . Н а х о д к у Н а п о л е о н подарил Ж о з е ф и н е Б о г а р -
не , и п о л о т н а о б р е л и с в о е н о в о е п р и с т а н и щ е в е е 
М а л ь м е з о н с к о м д в о р ц е . В 1815 г., п о с л е в с т у п л е н и я с о 
ю з н и к о в в П а р и ж , н а с л е д н и к и Ж о з е ф и н ы , в ы н у ж д е н 
н ы е п о к и н у т ь ф р а н ц у з с к у ю столицу , продали т р и д 
цать в о с е м ь к а р т и н и ч е т ы р е статуи р о с с и й с к о м у и м 
п е р а т о р у А л е к с а н д р у I. Когда п р е д с т а в и т е л и г р а ф а 
Гессенского , получив н а х о д и в ш и е с я в Л у в р е к а р т и н ы , 
я в и л и с ь в М а л ь м е з о н , и м стало и з в е с т н о о с о с т о я в 
ш е й с я сделке . В о т в е т на о б р а щ е н и е л а н д г р а ф а А л е к 
сандр I согласился отдать полотна, е сли е м у в о з м е с т я т 
у п л а ч е н н у ю сумму. Э т о у с л о в и е л а н д г р а ф , к а к и следо
вало ожидать , счел н е п р и е м л е м ы м , з а я в и в , что о н н е 
н а м е р е н платить д в а ж д ы за с в о и с о б с т в е н н ы е к а р т и 
ны. В числе н а и б о л е е ц е н н ы х п р о и з в е д е н и й , п о с т у п и в 
ш и х в Э р м и т а ж и з М а л ь м е з о н с к о й галереи , н а х о д и 
лись « С н я т и е с к р е с т а » Рембрандта , « З а в т р а к » М е т с ю , 
« Б о к а л лимонада» Т е р б о р х а , « А н т в е р п е н с к и е с т р е л 
ки» Тенирса , з н а м е н и т ы е п е й з а ж и к и с т и Клода Л о р -
рена , и з о б р а ж а ю щ и е в р е м я с у т о к — «Утро», « П о л 
день»., «Вечер», «Ночь» . 

Р а с п а д и м п е р и и Н а п о л е о н а и о п у с т о ш е н и е н а 
званного его и м е н е м м у з е я о т к р ы л и Е в р о п е н о в ы е в о з 
м о ж н о с т и в области м у з е й н о г о строительства . М н о г и е 
и з о т п р а в л е н н ы х на р о д и н у п р о и з в е д е н и й и с к у с с т в а 
в о з в р а щ а л и с ь н е в м о н а с т ы р и или ч а с т н ы е к а б и н е т ы , 
откуда о н и были и з ъ я т ы во в р е м е н а ф р а н ц у з с к о г о за 
в о е в а н и я , а с т а н о в и л и с ь ядром для с о з д а н и я н а ц и о 
н а л ь н ы х и т е р р и т о р и а л ь н ы х м у з е е в или п о п о л н я л и 
у ж е с у щ е с т в у ю щ и е п у б л и ч н ы е м у з е и . 

В е р н у в ш и е с я в Гаагу к а р т и н ы и з к а б и н е т а Виль
гельма V л е г л и в о с н о в у музея , о т к р ы в ш е г о с я в я н в а р е loo 



1822 г. в в е л и ч е с т в е н н о м дворце М а у р и ц х е й с е , в о з 
двигнутом д в у м я столетиями ранее для принца М а у р и -
ца (Морица) и з д и н а с т и и Оранских . Ныне музей М а у -
р и ц х е й с — в т о р о й п о значимости г о с у д а р с т в е н н ы й 
м у з е й Голландии. 

Аналогичная ситуация сложилась и в П а р м е , где 
основу с о з д а н н о й п и н а к о т е к и составила б ы в ш а я к а р 
т и н н а я г а л е р е я г е р ц о г а и некогда к о н ф и с к о в а н н ы е 
в ц е р к в а х п р о и з в е д е н и я искусства, отданные Ф р а н ц и 
е й в порядке р е с т и т у ц и и . З а счет ц е р к о в н ы х х у д о ж е 
с т в е н н ы х ц е н н о с т е й существенно обогатились т а к ж е 
галереи Болоньи и П и з ы , Ареццо и Вероны. П а п а р и м 
с к и й издал у к а з о том, чтобы в с е в о з в р а щ а ю щ и е с я из 
Ф р а н ц и и полотна , п р е д с т а в л я ю щ и е собой з а п р е с т о л ь 
н ы е о б р а з ы и з ц е р к в е й в его государстве, о с т а в а л и с ь 
в п и н а к о т е к е Ватикана . 

Старый музей и Новый музей в Берлине 
В о з в р а щ е н н ы е Ф р а н ц и е й к у л ь т у р н ы е ц е н н о с т и 

легли в основу п е р в о г о публичного музея в Б е р л и н е . 
Е щ е в к о н ц е XVIII в. в П р у с с и и под влиянием у ч е н и я 
просветителей н е о д н о к р а т н о в ы с к а з ы в а л и с ь п о ж е л а 
ния открыть ш и р о к о й публике доступ к б о г а т е й ш и м 
коллекциям б р а н д е н б у р г с к и х к у р ф ю р с т о в и к о р о л е й -
В годы н а п о л е о н о в с к и х войн и национально-освободи
тельной б о р ь б ы э т и идеи активизировались , и в 1810 г. 
к о р о л ь Ф р и д р и х Вильгельм III издал у к а з о с о з д а н и и 
публичного м у з е я . О н задумывался как н е о б ы ч а й н о 
представительное с о б р а н и е , в которое д о л ж н ы б ы л и 
войти п р о и з в е д е н и я и с к у с с т в а всех е в р о п е й с к и х ш к о л 
и и с т о р и ч е с к и х п е р и о д о в . Такой з а м ы с е л н е мог р е а 
лизоваться л и ш ь на о с н о в е ф а м и л ь н о й с о к р о в и щ н и ц ы 
Гогенцоллернов и в е р н у в ш и х с я и з Ф р а н ц и и х у д о ж е 
с т в е н н ы х ц е н н о с т е й . П о э т о м у п р у с с к и е д и п л о м а т ы 
и у ч е н ы е получили з а д а н и е п р и о б р е т а т ь н е о б х о д и м ы е 
п р о и з в е д е н и я в Италии , а в Л о н д о н и П а р и ж о т п р а в и 
л и с ь с п е ц и а л ь н ы е э к с п е р т ы для и з у ч е н и я ч а с т н ы х 
коллекций и п у б л и ч н ы х музеев . 

В 1822 г. в восточной части Б е р л и н а на о с т р о в е , 
впоследствии н а з в а н н о м М у з е й н ы м островом, нача 
лись с т р о и т е л ь н ы е р а б о т ы по п р о е к т у п р о с л а в л е н н о г о 
немецкого а р х и т е к т о р а и ж и в о п и с ц а Карла Ф р и д р и х а 



Старый музей в Берлине. 1822—1830 гг. Архитектор К.-Ф. Шинкель 

Ш и н к е л я . О н и з а к о н ч и л и с ь спустя в о с е м ь лет, и в зда
н и и , облик кот орого б ы л н а в е я н о б р а з а м и а н т и ч н о й 
а р х и т е к т у р ы , с о с т о я л о с ь т о р ж е с т в е н н о е о т к р ы т и е 
публичного м у з е я , н а з в а н н о г о п о з ж е С т а р ы м м у з е е м 
(Altes M u s e u m ) . В его состав в о ш л и к а р т и н н а я г а л е р е я , 
г р а в ю р н ы й кабинет , с о б р а н и е а н т и ч н о й скульптуры, 
а т а к ж е А н т и к в а р и й с а н т и ч н ы м и с к у с с т в о м м а л ы х 
ф о р м и н у м и з м а т и ч е с к и м и к о л л е к ц и я м и , п е р е д а н н ы 
ми из к у н с т к а м е р ы . 

Н о здание м у з е я о к а з а л о с ь с л и ш к о м мало для раз 
м е щ е н и я всех к о л л е к ц и й . С п у с т я н е с к о л ь к о л е т воз 
н и к л а настоятельная п о т р е б н о с т ь в р а с ш и р е н и и экс 
п о з и ц и о н н ы х п л о щ а д е й , и н а М у з е й н о м о с т р о в е 
в 1843— 1847 гг. р я д о м с ш и н к е л е в с к и м с т р о е н и е м б ы 
л о воздвигнуто по п р о е к т у его у ч е н и к а А . Ф . Ш т ю л е р а 
з д а н и е Н о в о г о м у з е я . В н е м стали э к с п о н и р о в а т ь с я 
е г и п е т с к и е д р е в н о с т и , п р е ж д е р а з м е щ а в ш и е с я в зам
к е М о н б и ж у . 

Глиптотека и Старая пинакотека в Мюнхене 
В п е р в ы е д е с я т и л е т и я XIX с т о л е т и я п р о е к т ы осно

вания музеев , м о г у щ и х с о п е р н и ч а т ь с в о и м в е л и к о л е 
п и е м с Лувром, стали в ы н а ш и в а т ь с я и в Б а в а р и и , п р е 
в р а т и в ш е й с я в 1806 г. в королевство . К р о н п р и н ц Л ю д о 
в и к I р е ш и л создать в М ю н х е н е г р а н д и о з н ы й м у з е й 
античной скульптуры — Глиптотеку (от греч. g lyp tos — 
в ы р е з а н н ы й , и з в а я н н ы й и t h e k e — х р а н и л и щ е ) . В на
чале 1810-х гг. о н п р и о б р е л н а й д е н н ы е на о с т р о в е Эги-
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Глиптотека в Мюнхене. 1816—1830 гг. Архитектор Л. Кленце 

на ф р а г м е н т ы с к у л ь п т у р с ф р о н т о н а х р а м а А ф и н ы 
Афайи, так называемые «Эгинские мраморы» V в. до н. э., 
а т а к ж е работы периода эллинизма — «Медуза» и «От
д ы х а ю щ и й фавн» . Н о особенно ш и р о к и е в о з м о ж н о с т и 
для пополнения с о б р а н и я античной пластики о т к р ы 
л и с ь п е р е д ним после н а ч а в ш е й с я реституции из Ф р а н 
ц и и х у д о ж е с т в е н н ы х ценностей . М н о г и е з н а т н ы е ита
л ь я н с к и е семьи н е могли позволить себе расходы по 
т р а н с п о р т и р о в к е статуй и поэтому были согласны на 
и х продажу. 

В 1830 г. з а в е р ш и л и с ь д л и в ш и е с я ч е т ы р н а д ц а т ь 
л е т р а б о т ы по в о з в е д е н и ю для Глиптотеки специально
го здания по п р о е к т у придворного а р х и т е к т о р а Л е о 
ф о н Кленце . Н о в ы й м у з е й могли бесплатно осматри
в а т ь в с е ж е л а ю щ и е , но с л у ж и т е л и в р о с к о ш н ы х л и в р е 
ях, отсутствие с к а м е й для публики и э тикеток под п р о 
и з в е д е н и я м и и с к у с с т в а — все это как бы подчеркива
л о , что п о с е т и т е л и — в с е г о л и ш ь г о с т и к о р о л я . 
П о вечерам Глиптотека иногда о т к р ы в а л а с ь для п р и в и 
л е г и р о в а н н ы х о с о б , п р о х о д и в ш и х ч е р е з о т д е л ь н ы й 
вход сначала в б а н к е т н ы й зал, где н е было п р о и з в е д е 
н и й искусства, а после у ж и н а гости монарха приступа
л и к осмотру п р и с в е т е ф а к е л о в залов с о скульптурой . 

В 1826 г., в ы п о л н я я з а к а з монарха , Л е о ф о н К л е н 
ц е приступил к в о з в е д е н и ю е щ е одного величествен
ного здания по м о т и в а м итальянского палаццо эпохи 
В о з р о ж д е н и я . О н о п р е д н а з н а ч а л о с ь для р а з м е щ е н и я 
б о г а т е й ш и х ж и в о п и с н ы х к о л л е к ц и й б а в а р с к и х п р а в и 
т е л е й . К т о м у в р е м е н и т р а д и ц и и х у д о ж е с т в е н н о г о 
к о л л е к ц и о н и р о в а н и я в Б а в а р и и н а с ч и т ы в а л и б о л е е 
т р е х столетий . В 1777 г., когда п р о и з о ш л о с л и я н и е ба-
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в а р с к и х и п ф а л ь ц е к и х земель , в м ю н х е н с к о е с о б р а н и е 
вошла М а н г е й м с к а я галерея , а в 1806 г. — Д ю с с е л ь 
д о р ф с к а я галерея . М н о г о п р о и з в е д е н и й и с к у с с т в а п о 
ступило в м ю н х е н с к о е с о б р а н и е п о с л е п р о в е д е н н о й 
в Б а в а р и и в 1803 г. с е к у л я р и з а ц и и ц е р к о в н о г о и м у щ е 
ства и п р и с о е д и н е н и я ряда с в е т с к и х в л а д е н и й и воль
н ы х и м п е р с к и х городов . Э м и с с а р ы к у р ф ю р с т а с п е ц и 
ально отбирали в ц е р к в а х з н а ч и м ы е в х у д о ж е с т в е н 
н о м о т н о ш е н и и полотна . П р о и з в о д и л и с ь и з а к у п к и 
ж и в о п и с н ы х п р о и з в е д е н и й , на к о т о р ы е т р а т и л и с ь н е 
м а л ы е с у м м ы . В 1827 г. Л ю д о в и к I Б а в а р с к и й п р и о б р е л 
в К е л ь н е з а м е ч а т е л ь н о е с о б р а н и е н и д е р л а н д с к о й 
и с т а р о н е м е ц к о й ж и в о п и с и , п р и н а д л е ж а в ш е е п р е ж д е 
б р а т ь я м Буассере . 

М у з е й , о т к р ы в ш и й с я в 1836 г., п о л у ч и л н а з в а н и е 
С т а р а я п и н а к о т е к а . О н н о с и т его и п о с е й день , т а к ж е 
к а к с о х р а н я е т и д р у г у ю с в о ю о с о б е н н о с т ь : в п и н а к о т е 
к е х р а н я т с я только к а р т и н ы , п р и ч е м в ы с о ч а й ш е г о ху
д о ж е с т в е н н о г о у р о в н я . 

В ходе в о е н н ы х походов р е с п у б л и к а н с к о й и н а п о 
л е о н о в с к о й Ф р а н ц и и п о д в е р г а л и с ь о г р а б л е н и ю и р а з 
р у ш е н и ю с о б р а н и я , с к л а д ы в а в ш и е с я д е с я т и л е т и я м и , 
а п о р о й и веками . Н и к о г д а п р е ж д е в е в р о п е й с к о й ис
т о р и и н е было столь к р у п н о м а с ш т а б н о г о н а с и л ь с т в е н 
ного п е р е м е щ е н и я к у л ь т у р н ы х ц е н н о с т е й и з о д н и х 
с т р а н в другие . П р и всех этих н е г а т и в н ы х с т о р о н а х 
м у з е й н а я политика ф р а н ц у з с к о й р е с п у б л и к и , а з а т е м 
и м п е р и и и м е л а и п о з и т и в н ы е р е з у л ь т а т ы . Г л а в н ы й и з 
н и х з а к л ю ч а л с я в п о в с е м е с т н о м р а с п р о с т р а н е н и и 
п у б л и ч н ы х м у з е е в во Ф р а н ц и и и н а т е р р и т о р и я х , о к а 
з а в ш и х с я под ф р а н ц у з с к о й ю р и с д и к ц и е й . О д н и и з 
них ц е л е н а п р а в л е н н о с о з д а в а л и с ь ф р а н ц у з с к и м и вла
стями, другие стали к о с в е н н ы м р е з у л ь т а т о м н а п о л е о 
н о в с к и х войн, третьи п о я в и л и с ь на с в е т б л а г о д а р я р е 
ституции культурного н а с л е д и я в с т р а н ы п р о и с х о ж д е 
н и я . Во м н о г о м п о д в л и я н и е м Ф р а н ц и и в с о з н а н и и 
е в р о п е й с к о г о о б щ е с т в а п о с т е п е н н о с ф о р м и р о в а л о с ь 
п р е д с т а в л е н и е о м у з е е к а к институте , о б л а д а ю щ е м н е 
только научной, х у д о ж е с т в е н н о й и п р о с в е т и т е л ь н о й 
ц е н н о с т ь ю , но и п о л и т и ч е с к о й з н а ч и м о с т ь ю , ведь пуб
л и ч н ы й м у з е й стал с в о е о б р а з н ы м с и м в о л о м н а ц и о -
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нальной славы. М у з е й Наполеона , с н и с к а в л а в р ы ве
л и ч а й ш е й из х у д о ж е с т в е н н ы х галерей, долго с л у ж и л 
в д о х н о в л я ю щ и м о б р а з ц о м для м н о г и х е в р о п е й с к и х 
столиц. 

• Музей и национальное самосознание 
Вместе с XIX столетием на смену идеям просветите

лей пришло сложное и многоплановое интеллектуаль
ное и художественное течение, получившее н а з в а н и е 
романтизм. Надежды и стремления лучших умов Евро
п ы построить «естественное», следовательно, справед
ливое общество в реальности вылились в утопию. Дейст
вительность оказалась неподвластной разуму, и соци
а л ь н ы е п о т р я с е н и я р у б е ж а в е к о в о б н а р у ж и л и это 
с беспощадной очевидностью. Глубоко разочарованные 
в несбывшихся обетах своих предшественников, роман
тики питали тоску по «национальным корням», пытаясь 
ч е р е з обращение к п р о ш л о м у понять настоящее и пре
дугадать будущее. О н и очень интересовались своеобра
з и е м и самоценностью различных исторических эпох, 
и историзм м ы ш л е н и я стал неотъемлемой чертой ро
мантического миросозерцания . В сочетании со стремле
нием к исследованию особенностей национального ду
ха, национального характера и культуры это дало допол
нит е ль ны е и м п у л ь с ы к п о я в л е н и ю н о в ы х м у з е е в 
и возрастанию и х социальной важности . Постепенно 
в системе ценностей европейского общества стало уко
реняться представление о музее как учреждении обще
национальной значимости и необходимом атрибуте су
веренного государства. 

Дрезден, Петербург, Москва: 
от закрытых собраний - к национальным музеям 

Восприятие м у з е я в качестве символа националь
ной славы способствовало дальнейшему развитию того 
процесса п р е в р а щ е н и я з а к р ы т ы х собраний монархов 
в п у б л и ч н ы е у ч р е ж д е н и я , и м п у л ь с к о т о р о м у д а л и 
в XVIII столетии просветительские идеи. В первой поло
вине XIX в. большие о р г а н и з а ц и о н н ы е п е р е м е н ы про
и з о ш л и в Д р е з д е н с к о й картинной галерее. В 1830-е гг. 
ж и в о п и с н ы е п о л о т н а в э к с п о з и ц и и в п е р в ы е б ы л и 



Глава В. Развитие европейских мцзевя в X I X - изчале X X в. 

Картинная галерея в Дрездене. Архитектор Г. Земпер. 1839—1855 гг. 

сгруппированы и р а з в е ш а н ы по школам, а рядом с к а ж 
д ы м произведением были п о м е щ е н ы э т и к е т к и с и м е н а 
ми художников , н а з в а н и я м и п р о и з в е д е н и й и и н в е н т а р 
н ы м и номерами . Галерея стала о т к р ы в а т ь с я «для п р и 
л и ч н о одетой п у б л и к и » на ч е т ы р е ч а с а е ж е д н е в н о , 
за исключением в о с к р е с н ы х и п р а з д н и ч н ы х дней . О с 
мотр э к с п о з и ц и и проходил в с о п р о в о ж д е н и и с п е ц и а л ь 
ного инспектора . Н о публичным м у з е е м в полной м е р е 
Д р е з д е н с к а я галерея стала л и ш ь после о к о н ч а н и я стро
ительства по п р о е к т у а р х и т е к т о р а Готфрида З е м п е р а 
специального здания , которое п р и н я л о в свои с т е н ы 
2200 картин, п р е ж д е выставлявшихся в п о м е щ е н и и так 
н а з ы в а е м ы х « К о н ю ш е н » на Ю д е н х о ф , где отсутствова
л о о т о п л е н и е и п о л о т н а п о д в е р г а л и с ь п о с т о я н н ы м 
и к р а й н е вредным перепадам т е м п е р а т у р ы . Удачно впи
с а в ш е е с я в д в о р ц о в ы й ансамбль Ц в и н г е р а , н о в о е зда
н и е т о р ж е с т в е н н о о т к р ы л о с ь в с е н т я б р е 1855 г. Н о 
в с к о р е выяснилось , что его площади малы для э к с п о н и 
р о в а н и я всех картин, поэтому 74 п р о и з в е д е н и я отпра
вили в королевские замки , а 566 полотен, п р и з н а н н ы х 
не и м е ю щ и м и о с о б о й ценности, продали с аукциона , 
выручив при этом всего л и ш ь 8440 талеров . 

П е р в а я половина XIX в. стала в р е м е н е м п о с т е п е н 
ного п р е в р а щ е н и я х у д о ж е с т в е н н ы х с о б р а н и й р о с с и й 
с к и х и м п е р а т о р о в в д о с т у п н ы е ш и р о к о й п у б л и к е му-
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зеи . В 1805 г. все э р м и т а ж н ы е коллекции распредели
лись м е ж д у пятью отделениями, к о т о р ы е возглавили 
хранители . В 1825 г. были п р и н я т ы правила п о с е щ е н и я 
Э р м и т а ж а , согласно к о т о р ы м он открывался е ж е д н е в 
но, д а ж е по п р а з д н и к а м и в о с к р е с н ы м дням; посетите
ли могли осматривать его залы в присутствии о с о б ы х 
д е ж у р н ы х , а х у д о ж н и к и з а н и м а т ь с я к о п и р о в а н и е м 
к а р т и н в отведенные для этого часы. 

Н о Э р м и т а ж т е х л е т нельзя безоговорочно отнес
ти к категории публичных музеев , ведь его осмотр доз 
волялся л и ш ь при наличии бесплатных билетов , кото
р ы е выдавал по своему у с м о т р е н и ю о б е р - г о ф м е й с т е р 
двора . П р о п у с к х у д о ж н и к а м могли в ы п и с ы в а т ь и хра
нители . Зимой, во в р е м я п р е б ы в а н и я в З и м н е м д в о р ц е 
и м п е р а т о р с к о г о д в о р а , в з а л ы Э р м и т а ж а п о п а д а л и 
главным образом и н о с т р а н ц ы и в ы с о к о п о с т а в л е н н ы е 
особы . О том, сколь о г р а н и ч е н н ы м был круг э р м и т а ж 
ной публики, свидетельствует тот факт , что в 1826 г. 
П р и д в о р н а я контора напечатала 600 билетов, по кото
р ы м музей за год могли осмотреть 3 — 4 т ы с . человек , 
не считая х у д о ж н и к о в , з а н и м а в ш и х с я к о п и р о в а н и е м 
картин . С 1832 г., по р а с п о р я ж е н и ю Н и к о л а я I, стал 
регламентироваться д а ж е в н е ш н и й вид посетителей : 
в с ю р т у к а х в з алах Э р м и т а ж а р а з р е ш а л о с ь находиться 
только м е щ а н а м , к у п ц а м и х у д о ж н и к а м , г р а ж д а н с к и е 
ч и н о в н и к и и и н о с т р а н ц ы д о л ж н ы были быть о д е т ы м и 
во ф р а к и , а в о е н н ы е — в мундиры. 

В а ж н ы м шагом на пути п р е в р а щ е н и я Э р м и т а ж а 
в публичный м у з е й я в и л о с ь п р и н я т о е в 1837 г. р е ш е 
н и е о строительстве нового здания м у з е я с отдельным 
входом. Это позволяло не только о б е с п е ч и т ь з а д ы х а ю 
щиеся в т е с н о т е с о б р а н и я более п р о с т о р н ы м и экспо
з и ц и о н н ы м и п л о щ а д я м и , но и в п р е д ь не с в я з ы в а т ь 
в о з м о ж н о с т ь п о с е щ е н и я музея с отсутствием во д в о р 
це и м п е р а т о р с к о й семьи . Р а з р а б о т к у п р о е к т а нового 
з д а н и я Н и к о л а й I п о р у ч и л б а в а р с к о м у а р х и т е к т о р у 
Л е о ф о н Кленце , к о т о р ы й с о п р о в о ж д а л р о с с и й с к о г о 
м о н а р х а во в р е м я о с м о т р а им в 1838 г. Глиптотеки 
и Старой п и н а к о т е к и в М ю н х е н е . С т р о и т е л ь н ы е рабо
ты з а в е р ш и л и с ь в 1851 г., и здание с в ы с о к и м и угловы
ми выступами и п о р т и к а м и , о р г а н и ч н о в п и с а в ш е е с я 
в ансамбль э р м и т а ж н ы х построек, получило н а з в а н и е 
Н о в ы й Э р м и т а ж . К работам по его отделке и убранст-



Новый Эрмитаж в Петербурге. 1839—1852 гг. Архитектор А. Кленце 

в у и м п е р а т о р п р о я в л я л п о р а з и т е л ь н о е в н и м а н и е , в н и 
к а я во в с е э с к и з ы о ф о р м л е н и я залов, в р и с у н к и м у з е й 
н ы х витрин , мебели , с в е т и л ь н и к о в и к а н д е л я б р о в . 

С такой ж е с к р у п у л е з н о с т ь ю он п о д о ш е л и к о т б о 
ру э к с п о н а т о в для будущего музея . С п е ц и а л ь н а я к о 
м и с с и я под п р е д с е д а т е л ь с т в о м х у д о ж н и к а Л. Б р у н и 
з а н я л а с ь в ы я в л е н и е м и учетом всех ц е н н о с т е й м у з е й 
н о г о з н а ч е н и я в з а л а х и к л а д о в ы х и м п е р а т о р с к и х 
д в о р ц о в . Участие в е е р а б о т е Н и к о л а я I было о т н ю д ь 
н е ф о р м а л ь н ы м , п о с к о л ь к у он л и ч н о с п у с к а л с я в под
валы, в ы н о с и л оттуда к а р т и н ы , почти е ж е д н е в н о р а с 
с м а т р и в а л их, о ц е н и в а л и р а з в е ш и в а л . На с в о е м в е к у 
и м п е р а т о р повидал н е м а л о п р о и з в е д е н и й ж и в о п и с и 
и часто довольно т о ч н о определял авторство , школу , 
и с т о р и ч е с к у ю и х у д о ж е с т в е н н у ю з н а ч и м о с т ь полотна . 
Но, будучи ч е л о в е к о м у п р я м ы м и с а м о л ю б и в ы м , н и 
когда н е позволял у б е ж д а т ь с е б я в о ш и б о ч н о с т и в ы н е 
с е н н о г о вердикта . Его т е н д е н ц и о з н о с т ь н е р е д к о и м е л а 
для п р о и з в е д е н и й и с к у с с т в а д а л е к о и д у щ и е н е г а т и в 
н ы е последствия . 

П р о с м о т р е в с в ы ш е 4500 п о л о т е н , и м п е р а т о р 
и члены к о м и с с и и о т о б р а л и для залов Н о в о г о Э р м и т а 
ж а л и ш ь 815 картин . 1219 полотен о т н е с л и к к а т е г о р и и 



п л о х о й сохранности или п р и з н а л и не и м е ю щ и м и худо
ж е с т в е н н о й ценности ; за ненадобностью д а ж е для за
городных дворцов их по р а с п о р я ж е н и ю Николая I рас
продали в и ю н е 1854 г. на нескольких аукционах . С м о 
лотка и за б е с ц е н о к ушли работы Риберы, Бассано , 
Гвидо Рени, А. Карраччи , Пальмы-младшего, Остаде , 
Удри, Луки Д ж о р д а н о , Рембрандта, Рубенса; п р и этом 
ч и с т ы й д о х о д от р а с п р о д а ж и с о с т а в и л в с е г о л и ш ь 
16 447 руб. 30 коп. Позднее н е к о т о р ы е из п р о д а н н ы х 
картин в е р н у л и с ь в Э р м и т а ж , при этом за них была уп
лачена у ж е н е с о и з м е р и м о более высокая цена. Н а п р и 
мер , две с т в о р к и триптиха Л у к и Лейденского , п р и о б 
ретенные на а у к ц и о н е одним из антикваров всего за 
тридцать рублей, б ы л и в ы к у п л е н ы в 1885 г. за 8 т ы с . 
рублей. В м у з е й н о й э к с п о з и ц и и и х снабдили п о я с н и 
тельной надписью, что они я в л я ю т с я работой «самого 
в ы д а ю щ е г о с я х у д о ж н и к а с в о е г о в р е м е н и » . О д н а к о 
многие п р о и з в е д е н и я , п р и о б р е т е н н ы е н а х л ы н у в ш и м и 
из-за р у б е ж а с к у п щ и к а м и , навсегда оказались утра
ченными для с о б р а н и я Э р м и т а ж а . 

Деятельность Н и к о л а я I по «чистке» и м п е р а т о р 
ских коллекций в о в с е не носила исключительного ха
р а к т е р а в е в р о п е й с к о й м у з е й н о й п р а к т и к е т е х лет . 
В 1852 г. и з М ю н х е н с к о й п и н а к о т е к и по прихоти п р е 
емника Л ю д о в и к а 1 Баварского было продано за б е с ц е 
нок с в ы ш е т ы с я ч и «негодных картин», в том числе ра
боты Д ю р е р а , Альтдорфера , Грюневальда и Кранаха , 
а Д р е з д е н с к а я к а р т и н н а я галерея после п е р е е з д а в но
вое здание л и ш и л а с ь четверти своих полотен. С п р а 
ведливости ради следует сказать и о том, что о д н о в р е 
менно с п р о с м о т р о м старого ж и в о п и с н о г о с о б р а н и я 
Н и к о л а й I п р и н и м а л м е р ы к п о п о л н е н и ю у ж е и м е ю 
щихся к о л л е к ц и й к а р т и н . С р е д и н о в ы х поступлений 
тех лет о с о б е н н о ц е н н ы м п р и о б р е т е н и е м стала куп
ленная в Венеции галерея Барбариго , созданная е щ е 
в XVI в. И м е н н о и з е е с о б р а н и я происходят все н ы н е 
н а х о д я щ и е с я в Э р м и т а ж е к а р т и н ы Т и ц и а н а за и с к л ю 
ч е н и е м «Данаи» и «Бегства в Египет». 

5 февраля 1852 г. состоялось торжественное откры
тие Нового Эрмитажа , где на втором этаже размести
лась картинная галерея, а на первом этаже — коллекции 
скульптуры, графики , гемм, нумизматики. Но, открыв
шись как публичное учреждение , музей еще долго носил 



( л а в а Б. Р а з в и т и е е в р о п е й с к и х м у з е е в в XIX — н а ч а л е XX в . 

Новый Эрмитаж. Зал голландской и фламандской школ. 
Акварель Э. Гау. 1857 г. 

«родимые пятна» дворцовой галереи. Одно и з « П р а в и л 
для управления и м п е р а т о р с к и м Э р м и т а ж е м » , п р и н я т ы х 
в 1853 г., гласило, что по воле монарха предметы и с к у с 
ства могут передаваться и з одного д в о р ц о в о г о м у з е я 
в другой, например, из Э р м и т а ж а в О р у ж е й н у ю палату. 
Вход в музей был бесплатным, но по билетам, выдавае
м ы м придворной конторой за подписью начальника от
д е л е н и й . П о с т о я н н ы й п р о п у с к в ы п и с ы в а л с я т о л ь к о 
с р а з р е ш е н и я императора . Сохранялись и о г р а н и ч е н и я 
относительно внешнего вида посетителей, которые , к а к 
и входные билеты, были отменены в 1865 г. с п р и н я т и е м 
н о в ы х правил п о с е щ е н и я Эрмитажа . 

Длительный путь п р е в р а щ е н и я в п у б л и ч н ы й м у з е й 
прошла и О р у ж е й н а я палата М о с к о в с к о г о К р е м л я , к о 
т о р а я на п р о т я ж е н и и XVIII в. использовалась в качест 
ве х р а н и л и щ а к о р о н а ц и о н н ы х регалий, и с т о р и ч е с к и х 
реликвий , в о е н н ы х т р о ф е е в и посольских даров , а так 
ж е выполняла р е п р е з е н т а т и в н ы е ф у н к ц и и , д е м о н с т р и 
р у я и н о с т р а н н ы м представителям и в ы с о к о п о с т а в л е н 
н ы м л и ц а м блеск и в е л и к о л е п и е р о с с и й с к о г о д в о р а . 
П р е д л о ж е н и е п р е в р а т и т ь е е в о б щ е д о с т у п н ы й м у з е й 
высказывалось е щ е во второй п о л о в и н е XVIII в., н о о н о 
стало претворяться в ж и з н ь л и ш ь с началом XIX в. 

13 Музееведение 



Московский Кремль. Оружейная палата. 1844—1851 гг. 
Архитектор К. А. Тон 

10 марта 1806 г. и м п е р а т о р Александр I подписал 
у к а з «О правилах у п р а в л е н и я и с о х р а н е н и я в п о р я д к е 
и целости н а х о д я щ и х с я в М о с к о в с к о й и О р у ж е й н о й 
палате д р е в н о с т е й » . Н а р я д у с п р о ч и м и н о в ш е с т в а м и 
этот д о к у м е н т в в о д и л д о л ж н о с т и с м о т р и т е л е й и л и 
« п р и с я ж н ы х » , к о т о р ы е д о л ж н ы б ы л и наблюдать за п о 
р я д к о м и с о х р а н н о с т ь ю предметов в э к с п о з и ц и и во 
в р е м я е е о с м о т р а посетителями . Время издания у к а з а 
п р и н я т о считать д а т о й п р е в р а щ е н и я О р у ж е й н о й пала
т ы из х р а н и л и щ а в м у з е й . 

Перед началом строительства специального музейно
го здания по распоряжению начальника ведомства Крем
левской экспедиции П.С. Валуева, решившего очистить 
Кремль от ветхих строений, и с согласия Александра I бы
ли уничтожены многие исторические памятники, в том 
числе дворец Бориса Годунова. На его месте и возводи
лось в 1806— 1810 гг. по проекту архитектора И.В. Еготова 
здание для О р у ж е й н о й палаты. П.С. Валуев получил от 
императора т а к ж е и разрешение на уничтожение или рас
продажу ветхих одежд, тканей, сломанных предметов из 
Оружейной палаты, в результате чего безвозвратно по
гибло много в е щ е й большой исторической значимости. 

Н о были в « м у з е й н о й деятельности» начальника 
1У4 К р е м л е в с к о й э к с п е д и ц и и и п о л о ж и т е л ь н ы е м о м е н т ы . 



Глава 6. Развитие европейских музеев в X I X - mm И а . 

Московский Кремль. Оружейная палата. 
Экспозиция оружия. 1900—1917 гг. 

Речь идет п р е ж д е в с е г о об у т в е р ж д е н и и строгих п р а 
вил х р а н е н и я с о б р а н и я : впредь з а п р е щ а л о с ь б е з с п е 
ц и а л ь н о г о у к а з а и м п е р а т о р а п р о д а в а т ь или п е р е м е 
щ а т ь з а п р е д е л ы О р у ж е й н о й п а л а т ы л ю б у ю в е щ ь , р а в 
но к а к и п р и н и м а т ь н о в ы е поступления , в том ч и с л е 
и д а р ы . Тем с а м ы м б ы л п о л о ж е н п р е д е л б е с к о н е ч н о м у 
«растеканию» предметов , и м е в ш е м у м е с т о на п р о т я 
ж е н и и всего п р е д ш е с т в у ю щ е г о столетия . 

В новом з д а н и и э к с п о з и ц и я р а з в е р н у л а с ь в 1814 г., 
з а н я в с е м ь п р о с т о р н ы х залов. Н о н е с м о т р я на то , ч т о 
ф о р м а л ь н о О р у ж е й н а я палата п р е в р а т и л а с ь в публич
ный музей , для ш и р о к о й п у б л и к и о н а п р о д о л ж а л а ос 
т а в а т ь с я м а л о д о с т у п н ы м с о б р а н и е м . П о с е щ е н и е е е 
р а з р е ш а л о с ь л и ш ь п о билетам, п е ч а т а в ш и м с я в о ч е н ь 
н е б о л ь ш о м количестве , а сам о с м о т р д о з в о л я л с я толь
ко в л е т н е е время , что, вероятно , б ы л о в ы з в а н о с л о ж 
н о с т я м и с г а р д е р о б о м и о т о п л е н и е м з а л о в . О д н а к о 
т е н д е н ц и я к с д е р ж и в а н и ю п о т о к а п о с е т и т е л е й п р о 
д о л ж а л а с о х р а н я т ь с я и после п е р е е з д а м у з е я в 1852 г. 
в н о в о е здание , п о с т р о е н н о е у Б о р о в и ц к и х в о р о т п о 
п р о е к т у а р х и т е к т о р а К.А. Тона; в н е м О р у ж е й н а я па
лата р а з м е щ а е т с я и в н а с т о я щ е е в р е м я . С о г л а с н о пра
вилам, у т в е р ж д е н н ы м в 1883 г., для ш и р о к о й п у б л и к и 
д в е р и м у з е я о т к р ы в а л и с ь т р и ж д ы в н е д е л ю с 10.00 д о 

13* 
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Музеи национальной истории и культуры: проекты и воплощения 
В ходе н а п о л е о н о в с к и х войн и б о р ь б ы за н е з а в и 

симость пробудилось и стало крепнуть н а ц и о н а л ь н о е 
с а м о с о з н а н и е е в р о п е й с к и х народов, многие и з кото
рых ощутили н а с т о я т е л ь н у ю потребность в у ч р е ж д е 
нии , х р а н я щ е м и д е м о н с т р и р у ю щ е м и х и с т о р и ч е с к о е 
и культурное наследие . В начале XIX в. п о я в и л и с ь п е р 
в ы е музеи, в о з н и к ш и е на волне национально-освобо
дительных д в и ж е н и й ; они были публичными, и доступ 
к коллекциям ш и р о к и х масс выдвигался о б я з а т е л ь н ы м 
условием и х у ч р е ж д е н и я . 

К у л ь м и н а ц и е й о б щ е с т в е н н о г о д в и ж е н и я , б о р о в 
ш е г о с я за с о х р а н е н и е и п р и з н а н и е н а ц и о н а л ь н ы х 
о с о б е н н о с т е й н а р о д о в , н а с е л я в ш и х а в с т р и й с к у ю и м 
п е р и ю , стало с о з д а н и е В е н г е р с к о г о н а ц и о н а л ь н о г о 
м у з е я . Его о с н о в а л в 1802 г. г р а ф Ф е р е н ц С е ч е н ь и на 
средства от д о б р о в о л ь н ы х п о ж е р т в о в а н и й . Рост на
ц и о н а л и с т и ч е с к и х н а с т р о е н и й в П р а г е п р и в е л к п о 
я в л е н и ю в 1818 г. Н а ц и о н а л ь н о г о музея , п о с т а в и в ш е 
го одной и з с в о и х г л а в н ы х ц е л е й и з у ч е н и е к у л ь т у р ы 
ч е х о в и с л о в а к о в . В 1819 г. о т к р ы л с я Н а ц и о н а л ь н ы й 
м у з е й д р е в н о с т е й в К о п е н г а г е н е , в 1852 г. — Г е р м а н 
с к и й н а ц и о н а л ь н ы й м у з е й в Н ю р н б е р г е , в 1862 г. — 
М у з е й н а ц и о н а л ь н ы х д р е в н о с т е й в С е н - Ж е р м е н 
( Ф р а н ц и я ) , в 1864 г. — Н а ц и о н а л ь н ы й м у з е й д р е в н о с 
т е й в Б у х а р е с т е . 

В п е р в о й т р е т и XIX в. п р о е к т ы соз дани я н а ц и о 
нальных м у з е е в стали р а з р а б а т ы в а т ь с я и в р о с с и й 
с к о м обществе . В 1817 г. лингвист , историк , ч л е н - к о р 
р е с п о н д е н т П е т е р б у р г с к о й а к а д е м и и наук Ф.П. Аде-
лунг и з л о ж и л на с т р а н и ц а х ж у р н а л а «Сын Отечества» 
п р о е к т Русского н а ц и о н а л ь н о г о музея . П о з а м ы с л у ав
тора , м а т е р и а л ы м у з е я д о л ж н ы б ы л и о с в е щ а т ь н е толь
к о и с т о р и ч е с к о е п р о ш л о е н а р о д а и его к у л ь т у р у , 

14.00; в остальные д н и его могли о с м а т р и в а т ь л и ш ь 
иностранцы, путешественники , у ч е н ы е и х у д о ж н и к и , 
при этом посетители д о л ж н ы были «быть в п р и л и ч н о й 
их з в а н и ю одежде» . Поэтому и п р и м е н и т е л ь н о ко вто
р о й половине XIX в. О р у ж е й н у ю палату м о ж н о н а з ы 
вать публичным м у з е е м с определенной долей услов
ности. 
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но т а к ж е с о в р е м е н н о е с о с т о я н и е э к о н о м и к и с т р а н ы 
и е е п р и р о д н ы е богатства . Предполагалось , что м у з е й 
будет о т к р ы т для ш и р о к о й п у б л и к и д в а д н я в н е д е л ю , 
п р и этом смотрители будут н е п р о с т о с о п р о в о ж д а т ь 
посетителей , н о и д а в а т ь н е о б х о д и м ы е п о я с н е н и я п о 
ходу э к с п о з и ц и о н н о г о м а р ш р у т а . 

В 1821 г. и с т о р и к и к о л л е к ц и о н е р Б.Г. В и х м а н 
опубликовал в том ж е ж у р н а л е п р о е к т Р о с с и й с к о г о 
отечественного музея . Его отличало с т р е м л е н и е п р е д 
с т а в и т ь Р о с с и ю в с е с т о р о н н е , то есть п о к а з а т ь е е и с т о 
р и ю , культуру, э к о н о м и к у , п р и р о д н ы е богатства и на
родонаселение . П р и этом о с о б ы й а к ц е н т д е л а л с я на 
ф о р м и р о в а н и и в м у з е е к о л л е к ц и й книг , р у к о п и с е й , 
грамот и других материалов , о т н о с я щ и х с я к и с т о р и и 
России . 

П у б л и к у я п р о е к т ы н а ц и о н а л ь н ы х м у з е е в , А д е -
л у н г и В и х м а н н а д е я л и с ь п о л у ч и т ь от и м п е р а т о р а 
А л е к с а н д р а I п о д д е р ж к у с в о и м н а ч и н а н и я м , н о о н и 
о б м а н у л и с ь в с в о и х о ж и д а н и я х . О т в е т н о й р е а к ц и и от 
м о н а р х а т а к и не последовало . Г р а н д и о з н ы е ж е пла
ны, о п и с а н н ы е на с т р а н и ц а х « С ы н а О т е ч е с т в а » , р е а 
л и з о в а л и с ь в весьма о г р а н и ч е н н о м о б ъ е м е в Р у м я н -
ц е в с к о м м у з е е . 

С в о и м н а з в а н и е м м у з е й о б я з а н г р а ф у Н и к о л а ю 
П е т р о в и ч у Р у м я н ц е в у (1754 —1826), г о с у д а р с т в е н н о 
м у д е я т е л ю и дипломату , з а н и м а в ш е м у в 1807 — 1814 гг. 
пост м и н и с т р а и н о с т р а н н ы х дел. Радея о р а з в и т и и и с 
т о р и ч е с к о й науки , о н д о б и л с я с о з д а н и я в 1811 г. п р и 
М о с к о в с к о м а р х и в е и н о с т р а н н ы х д е л с п е ц и а л ь н о й ко
м и с с и и для сбора и п у б л и к а ц и и всех р о с с и й с к и х госу
д а р с т в е н н ы х грамот и договоров . Ее о н ф и н а н с и р о в а л 
на свои с о б с т в е н н ы е средства . О б л а д а я н е з а у р я д н ы м и 
л и ч н ы м и качествами и б о л ь ш и м и ф и н а н с о в ы м и в о з 
м о ж н о с т я м и , Н.П. Р у м я н ц е в с м о г с о с р е д о т о ч и т ь в о 
круг с е б я и к о м и с с и и л у ч ш и е н а у ч н ы е силы с т р а н ы . 
Э т а сплоченная группа э н т у з и а с т о в вошла в и с т о р и ю 
под н а з в а н и е м Р у м я н ц е в с к и й к р у ж о к . И м е н а ч л е н о в 
к р у ж к а , а их было с в ы ш е 60, с е г о д н я и з в е с т н ы л и ш ь 
специалистам . С р е д и н и х б ы л и з н а м е н и т ы й ф и л о л о г 
и о д и н и з о с н о в а т е л е й р у с с к о й ш к о л ы с л а в я н о в е д е н и я 
Л.Х. Востоков, исследователь д р е в н е р у с с к о й и с л а в я н 
с к о й п и с ь м е н н о с т и К .Ф. Калайдович , и з в е с т н ы й а р х е 
олог П.М. С т р о е в , о р г а н и з а т о р а р х е о г р а ф и ч е с к и х э к с -
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педиций, спасших т ы с я ч и ц е н н е й ш и х п и с ь м е н н ы х па
мятников . 

Изучая х р а н и л и щ а монастырей , п р о в и н ц и а л ь н ы е 
собрания , и н о с т р а н н ы е архивы, члены к р у ж к а в е л и 
а к т и в н ы й п о и с к п а м я т н и к о в славянской п и с ь м е н н о с 
ти, а т а к ж е осуществляли их п е р в о е и з у ч е н и е и к р и т и 
ческое издание . С р е д и находок были и у н и к а л ь н ы е па
м я т н и к и — « И з б о р н и к Святослава» 1073 г., С у д е б н и к 
И в а н а III, С п и с о к К о р м ч е й книги XIII в. Благодаря э т о й 
поисковой деятельности Н.П. Р у м я н ц е в стал обладате
л е м большой к о л л е к ц и и славянских рукописей , кодек
сов, манускриптов , с о б р а н н о й к а к в подлинниках , т а к 
и в копиях , когда о р и г и н а л оставался недоступным. 
А к т и в н о п р и о б р е т а я монеты и медали в р а з л и ч н ы х ре 
гионах страны, он составил богатое н у м и з м а т и ч е с к о е 
с о б р а н и е . Г р а ф ч а с т и ч н о ф и н а н с и р о в а л к р у г о с в е т 
ное плавание И.Ф. К р у з е н ш т е р н а , активного д е я т е л я 
к р у ж к а , и Ю . Ф . Л и с я н с к о г о (1803 — 1806); на его сред
ства б ы л с н а р я ж е н к о р а б л ь « Р ю р и к » , н а к о т о р о м 
О.Е. Коцебу о т п р а в и л с я открывать С е в е р н ы й м о р с к о й 
путь. Ф и н а н с о в а я п о д д е р ж к а этих экспедиций дала Ру
м я н ц е в у в о з м о ж н о с т ь собрать в е л и к о л е п н у ю этногра
ф и ч е с к у ю к о л л е к ц и ю , в к л ю ч а ю щ у ю м а т е р и а л ы 
о культуре и быте народов С и б и р и , Дальнего Востока, 
многих островов Тихого океана , Аляски, Якутии. Все 
эти коллекции и з н а ч а л ь н о предполагалось использо
вать не только в научных , но т а к ж е в п р о с в е т и т е л ь н ы х 
целях в музее , п р о е к т ы которого излагали а к т и в н ы е 
ч л е н ы Р у м я н ц е в с к о г о к р у ж к а — Ф.П. А д е л у н г 
и Б.Г. Вихман. 

С о г л а с н о п о с л е д н е й в о л е Н. П. Р у м я н ц е в а , с о 
б р а н н ы е и м к о л л е к ц и и д о л ж н ы б ы л и п р е в р а т и т ь с я 
в музей , с п о с о б с т в у ю щ и й п р о с в е щ е н и ю и д а л ь н е й ш е 
м у р а з в и т и ю и с т о р и ч е с к о й науки . В мае 1831 г. в п е 
т е р б у р г с к о м д о м е г р а ф а на А н г л и й с к о й н а б е р е ж н о й 
открылся Р у м я н ц е в с к и й музей , с о с т о я в ш и й и з м и н е 
р а л о г и ч е с к о г о к а б и н е т а , м ю н ц к а б и н е т а , с о б р а н и я 
р е д к о с т е й и б и б л и о т е к и с б о г а т е й ш и м ф о н д о м печат
ных книг (около 29 т ы с . томов) и р у к о п и с е й (710 эк
земпляров) . О д и н д е н ь в н е д е л ю м у з е й был о т к р ы т для 
ш и р о к о й публики . 

Н о в П е т е р б у р г е е м у н е с у ж д е н о было стать тем 
н а у ч н ы м и п р о с в е т и т е л ь н ы м центром , к а к и м он видел-
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ся своему о с н о в а т е л ю . Средств , о т п у с к а е м ы х к а з н о й , 
н е хватало не только на н а у ч н ы е и с с л е д о в а н и я и п о 
п о л н е н и е ф о н д о в , н о д а ж е на п о д д е р ж а н и е в с о х р а н 
ности коллекций . К началу 1860-х гг. п о л о ж е н и е м у з е я 
стало к р и т и ч е с к и м , и его х р а н и т е л ь В.Ф. О д о е в с к и й , 
выступил с п р е д л о ж е н и е м о п е р е в о д е м у з е я в М о с к в у , 
где о с т р о о щ у щ а л о с ь отсутствие п р о с в е т и т е л ь н ы х уч
р е ж д е н и й подобного типа . С о д о б р е н и я К о м и т е т а м и 
н и с т р о в и при ф и н а н с о в о й п о д д е р ж к е о б щ е с т в е н н о с 
т и м у з е й н о е с о б р а н и е б ы л о п е р е в е з е н о в М о с к в у 
и р а з м е с т и л о с ь в о д н о м и з е е с а м ы х к р а с и в ы х зда
н и й — т а к н а з ы в а е м о м д о м е П а ш к о в а , п а м я т н и к е 
а р х и т е к т у р ы XVIII в., п о с т р о е н н о м , к а к п о л а г а ю т , 
по проекту В. Б а ж е н о в а . Здесь в 1862 г. и с о с т о я л о с ь 
т о р ж е с т в е н н о е о т к р ы т и е музея . 

О д н о в р е м е н н о с п е р е е з д о м Р у м я н ц е в с к о г о м у з е я 
велась р а б о т а п о с о з д а н и ю М о с к о в с к о г о п у б л и ч н о г о 
м у з е я на о с н о в е м н о г о ч и с л е н н ы х д а р о в и п о ж е р т в о в а 
ний , а т а к ж е е с т е с т в е н н о - н а у ч н ы х к о л л е к ц и й у н и в е р 
с и т е т а (в 1860-е гг. и х в е р н у л и у н и в е р с и т е т у ) . П о 
скольку один и з главных а р г у м е н т о в п е т е р б у р г с к и х 
ученых, в ы с т у п а в ш и х п р о т и в п е р е е з д а Р у м я н ц е в с к о г о 
музея , состоял в том, что п е р е е з д н а р у ш и т з а в е щ а т е л ь 
н у ю в о л ю Н.П. Р у м я н ц е в а и п р и н ц и п м е м о р и а л ь н о с т и , 
б ы л о р е ш е н о , что в с о з д а в а е м ы й п у б л и ч н ы й м у з е й ру-
м я н ц е в с к о е с о б р а н и е войдет в виде с а м о с т о я т е л ь н о г о 
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к о м п л е к с а . Н о в о е м у з е й н о е о б ъ е д и н е н и е п о л у ч и л о 
и с о о т в е т с т в у ю щ е е н а з в а н и е — « М о с к о в с к и й публич
н ы й музеум и Р у м я н ц е в с к и й музеум». Его д в е р и б ы л и 
о т к р ы т ы для посетителей четыре д н я в неделю. В буд
н и е дни входная плата составляла 20 коп., а в в о с к р е с 
н ы е и п р а з д н и ч н ы е д н и осмотр музея был бесплатным. 

П е р в ы й представительный н а ц и о н а л ь н ы й музей , 
с о б и р а ю щ и й , х р а н я щ и й и д е м о н с т р и р у ю щ и й м и р у па
м я т н и к и о т е ч е с т в е н н о й истории и культуры, п о я в и л с я 
в России только в п о р е ф о р м е н н ы й период. Его с о в р е 
менное н а з в а н и е — Государственный И с т о р и ч е с к и й 
м у з е й . О н создавался п о и н и ц и а т и в е о б щ е с т в е н н о с т и 
и задумывался к а к у ч р е ж д е н и е с ш и р о к и м и н а у ч н ы м и 
и п р о с в е т и т е л ь н ы м и задачами. В ф е в р а л е 1872 г. Орга 
н и з а ц и о н н ы й к о м и т е т п о устройству музея , в к о т о р ы й 
входили п о л к о в н и к Н.И. Ч е п е л е в с к и й , п р е д с е д а т е л ь 
М о с к о в с к о г о археологического общества А.С. Уваров , 
г е н е р а л А.А. З е л е н о й , был п р е о б р а з о в а н в У п р а в л е н и е 
м у з е я и получил в ы с о ч а й ш е е р а з р е ш е н и е на у ч р е ж д е 
н и е в М о с к в е м у з е я и м е н и Его И м п е р а т о р с к о г о Высо
чества Государя н а с л е д н и к а Ц е с а р е в и ч а А л е к с а н д р а 
Александровича . 

У т в е р ж д е н н ы е в я н в а р е 1873 г. « О б щ и е о с н о в а н и я 
музея» определили его цель — «служить наглядной и с 
т орие й» . В м у з е е предполагалось с о б и р а т ь п а м я т н и к и , 
о т н о с я щ и е с я к о в с е м з н а м е н а т е л ь н ы м с о б ы т и я м в и с 
т о р и и Русского государства, в том числе п а м я т н и к и 
религии, законодательства , в о е н н о й истории , науки , 
л и т е р а т у р ы , а т а к ж е п р е д м е т ы и с к у с с т в а , р е м е с е л 
и быта. Р а с п о л о ж е н н ы е в хронологической последова
тельности, эти м а т е р и а л ы д о л ж н ы были в о с с о з д а в а т ь 
полную к а р т и н у ж и з н и к а ж д о й отдельной эпохи рос 
с и й с к о й и с т о р и и . Задачи , в о з л а г а в ш и е с я на музей , об
суждались в р о с с и й с к о й п е р и о д и ч е с к о й печати, и ав
т о р одной и з п у б л и к а ц и й в 1875 г. определил с м ы с л му
з е я в том, ч т о о н б у д е т « п о л е з н ы м п о с о б и е м » для 
л ю б и т е л е й и с т о р и и и « к а т е х и з и с о м с а м о с о з н а н и я » 
для всех остальных. 

В основу м у з е й н о г о с о б р а н и я легли материалы П о 
литехнической выставки , п р и у р о ч е н н о й к 200-летию со 
д н я р о ж д е н и я П е т р а I. О н а проходила в Москве в м а е — 
августе 1872 г. В выставочных павильонах, разместив

ши шихся внутри и вокруг Кремля — в Александровском 



Глава 8 . Развитие е в р о п е и с т музеев в X I X - начале X X а . 
саду, в здании М а н е ж а , на К р е м л е в с к о й н а б е р е ж н о й — 
демонстрировались н е только т е х н и ч е с к и е и естествен
но-научные материалы, но т а к ж е и с т о р и ч е с к и е памят
ники и реликвии героической о б о р о н ы Севастополя во 

Исторический музей на Красной площади в Москве. 
1875—1883 гг. Архитектор В.О. Шервуд, инженер А.А. Семенов 

время К р ы м с к о й в о й н ы . Для р е ш е н и я вопросов , свя
з а н н ы х с дальнейшим к о м п л е к т о в а н и е м м у з е й н о г о со 
б р а н и я и его п о с л е д у ю щ и м э к с п о н и р о в а н и е м , б ы л а 
с ф о р м и р о в а н а Ученая комиссия , в к о т о р у ю в о ш л и из
вестные деятели науки А.С. Уваров, В.О. К л ю ч е в с к и й , 
С М . Соловьев, И.Е. Забелин , В.Е. Румянцев , Д .И. Ило
вайский . 

В августе 1875 г. на К р а с н о й площади , на п о д а р е н 
н о м М о с к о в с к о й г о р о д с к о й д у м о й у ч а с т к е з е м л и нача 
лось в о з в е д е н и е м у з е й н о г о з д а н и я по в ы и г р а в ш е м у 
к о н к у р с проекту а р х и т е к т о р а В.О. Ш е р в у д а и и н ж е н е - 201 



pa A.A. Семенова . П р о д о л ж а в ш и е с я около восьми л е т 
строительные и отделочные работы з а в е р ш и л и с ь от
к р ы т и е м в мае 1883 г. п е р в о й м у з е й н о й э к с п о з и ц и и . 
О н а состояла и з 11 залов, п о с в я щ е н н ы х и с т о р и и Руси 
с д р е в н е й ш и х в р е м е н д о XII в., в п о с л е д у ю щ и е годы 
к н и м добавилось е щ е 5 залов, в к о т о р ы х э к с п о з и ц и я 
хронологически была доведена до XVI в. В д а л ь н е й ш е м 
предполагалось о т к р ы т ь е щ е 27 залов, 18 из к о т о р ы х 
предназначались для воссоздания и с т о р и и р о с с и й с к о 
го государства в п е р и о д царствования д и н а с т и и Рома
новых. Н о эти п л а н ы не осуществились . 

В 1881 г., за два года до своего открытия, музей полу
чил статус государственного учреждения, его почетным 
председателем стал великий князь Сергей Александро
вич, а товарищем председателя, или директором, — граф 
А.С. Уваров, с самого основания музея занимавшийся 
р е ш е н и е м многих о р г а н и з а ц и о н н ы х проблем . С мая 
1881 г. музей стал называться Императорским Россий
ским Историческим музеем, а в мае 1894 г. ему было 
присвоено имя императора Александра III. 

Музеи национального искусства 
О г р о м н ы й и н т е р е с к о т е ч е с т в е н н о м у и с к у с с т в у 

и ф о р м и р о в а н и е представительных коллекций и з луч
ш и х его о б р а з ц о в стали в XIX в. одной из х а р а к т е р н ы х 
особенностей х у д о ж е с т в е н н о й ж и з н и е в р о п е й с к и х на
родов. В с л о ж н о м п е р е п л е т е н и и р а з н о о б р а з н ы х ф а к т о 
ров, обусловивших в о з н и к н о в е н и е этого явления, рост 
национального с а м о с о з н а н и я и поиски национальной 
самобытности б ы л и о п р е д е л я ю щ и м и . В 1818 г. в старом 
Л ю к с е м б у р г с к о м д в о р ц е П а р и ж а открылась экспози
ц и я с о в р е м е н н о й ф р а н ц у з с к о й ж и в о п и с и , к о т о р а я 
к 1937 г. п е р е р о с л а в Н а ц и о н а л ь н ы й музей современно
го искусства . 

Во второй п о л о в и н е XIX в. м у з е и национального 
искусства стали появляться и в других е в р о п е й с к и х го
родах. В 1853 г. п р и н я л а п е р в ы х посетителей Новая пи
накотека в М ю н х е н е , с о з д а н н а я с т а р а н и я м и б ы в ш е г о 
короля-мецената Л ю д о в и к а I для х р а н е н и я и п о к а з а 
л у ч ш и х п р о и з в е д е н и й с о в р е м е н н ы х н е м е ц к и х х у д о ж 
ников . В 1876 г. в Б е р л и н е на М у з е й н о м острове в по
с т р о е н н о м по п о с л е д н е м у слову т е х н и к и здании от-



к р ы л а с ь Н а ц и о н а л ь н а я г алерея с э к с п о з и ц и е й п р о и з 
ведений х у д о ж н и к о в н е м е ц к о й ш к о л ы . С п е ц и а л и з и 
р о в а н н о е х р а н и л и щ е о т е ч е с т в е н н о г о и с к у с с т в а п о я в и 
л о с ь и в Великобритании . В 1894 г. к р у п н ы й п р о м ы ш 
л е н н и к Генри Т е й т п е р е д а л в д а р государству с в о ю 
к о л л е к ц и ю из 67 к а р т и н с о в р е м е н н ы х а н г л и й с к и х ху 
д о ж н и к о в и средства для п о с т р о й к и м у з е й н о г о з д а н и я . 
В 1897 г. состоялось т о р ж е с т в е н н о е о т к р ы т и е Н а ц и о 
н а л ь н о й г а л е р е и б р и т а н с к о г о и с к у с с т в а ( впослед 
с т в и и — галерея Тейт) , к о т о р а я с годами стала п о 
п о л н я т ь с я к а р т и н а м и о т е ч е с т в е н н ы х м а с т е р о в в с е х 
периодов . 

К о н е ц столетия о з н а м е н о в а л с я с о з д а н и е м к р у п 
н е й ш и х музеев национального и с к у с с т в а в о б е и х сто
лицах Российской и м п е р и и . П о ч в а для их п о я в л е н и я 
была подготовлена р а з в и т и е м о б щ е с т в е н н о - п о л и т и ч е 
с к о й и музееведческой м ы с л и п р е д ш е с т в у ю щ и х д е с я 
тилетий, расцветом р у с с к о й ж и в о п и с н о й ш к о л ы и н о 
в ы м и акцентами в области х у д о ж е с т в е н н о г о к о л л е к ц и 
о н и р о в а н и я , п о я в и в ш и м и с я е щ е в п е р в о й п о л о в и н е 
столетия. Творцом одного из м у з е е в стал купец и м е ц е 
нат П а в е л Михайлович Т р е т ь я к о в (1832— 1898). В б л е 
с т я щ е й п л е я д е к о л л е к ц и о н е р о в р у с с к о г о и с к у с 
ства , п р е д с т а в л е н н о й и м е н а м и К. Т. С о л д а т е н к о в а , 
И. Е. Цветкова , И. С. О с т р о у х о в а и многих не с т о л ь 
и з в е с т н ы х собирателей , личность Т р е т ь я к о в а з а н и м а е т 
о с о б о е место. Поставив п е р е д с о б о й цель создать н а ц и 
ональную к а р т и н н у ю галерею, он подходил к с о с т а в л е 
н и ю своего с о б р а н и я с п о з и ц и й и с т о р и к а искусства , 
а н е к о л л е к ц и о н е р а - л ю б и т е л я . С ч и т а я н е о б х о д и м ы м 
включать в него все н а и б о л е е з н а ч и т е л ь н о е и х а р а к т е р 
ное для понимания этапов и т е н д е н ц и й р а з в и т и я рус 
с к о й ж и в о п и с н о й школы, он п р и о б р е т а л д а ж е т е п о 
лотна, которые в чем-то н е отвечали его л и ч н о м у вкусу . 
В к о л л е к ц и о н е р с к о й д е я т е л ь н о с т и П . М . Т р е т ь я к о в у 
помогали такие и з в е с т н ы е х у д о ж н и к и , как И.Н. К р а м 
ской и И.П. Трутнев , а т а к ж е к р у п н е й ш и й х у д о ж е с т 
в е н н ы й к р и т и к э п о х и В.В. С т а с о в . Н о , в н и м а т е л ь н о 
п р и с л у ш и в а я с ь к советам с в е д у щ и х в искусстве л ю д е й , 
Т р е т ь я к о в всегда сам п р и н и м а л о к о н ч а т е л ь н о е р е ш е 
н и е о п р и о б р е т е н и и того или иного п р о и з в е д е н и я . Б е 
з у п р е ч н ы й х у д о ж е с т в е н н ы й вкус и о с о б ы й д а р угады
вать в н а ч и н а ю щ е м х у д о ж н и к е б у д у щ е г о в е л и к о г о ма-



Третьяковская галерея. Фрагмент экспозиции. Фотография 1898 г. 

стера позволили е м у составить в ы д а ю щ е е с я с о б р а н и е 
русской ж и в о п и с и . 

П е р в о н а ч а л ь н о коллекция Третьякова находилась 
в его д в у х э т а ж н о м о с о б н я к е в Л а в р у ш и н с к о м переул
ке, где п е р и о д и ч е с к и возводились с п е ц и а л ь н ы е прист
ройки для р а з м е щ е н и я н е п р е р ы в н о поп о л н яю щ его ся 
с о б р а н и я . В р е м е н е м создания галереи, по словам са
мого Третьякова , м о ж н о считать 1874 год, когда со 
б р а н н ы е полотна могли осматривать н е только з н а к о 
мые, но и п о с т о р о н н и е лица. С 1881 г. вход в г алерею 
стал свободным и бесплатным, при этом отсутствовали 
и какие -либо о г р а н и ч е н и я относительно в н е ш н е г о ви
да посетителей . 

В 1892 г. у м е р младший б р а т Третьякова , С е р г е й 
Михайлович, к о л л е к ц и о н и р о в а в ш и й западноевропей
с к у ю ж и в о п и с ь . С в о ю н е б о л ь ш у ю к о л л е к ц и ю из 75 
картин он з а в е щ а л городу, но в составе с о б р а н и я Пав
ла М и х а й л о в и ч а . Э т о с о б ы т и е у с к о р и л о п р и н я т и е 
П.М. Т р е т ь я к о в ы м р е ш е н и я о передаче галереи в д а р 
М о с к в е е щ е при своей ж и з н и . В 1893 г. состоялось тор
ж е с т в е н н о е о т к р ы т и е м у з е я под н а з в а н и е м «Москов
ская городская галерея Павла и С е р г е я М и х а й л о в и ч е й 
Третьяковых» . К т о м у в р е м е н и м у з е й н о е с о б р а н и е раз
мещалось в 21 зале и включало 1287 картин русских ху-
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д о ж н и к о в и 75 — за 
п а д н о е в р о п е й с к и х ма
стеров , 518 произведе 
н и й г р а ф и к и р у с с к о й 
ш к о л ы , 15 с к у л ь п т у р 
и к о л л е к ц и ю икон. 

В о з м о ж н о , ч т о 
ф а к т с о з д а н и я м у з е я 
н а ц и о н а л ь н о г о и с к у с 
ства т р у д а м и и средст 
вами м о с к о в с к о г о к у п 
ц а н е с к о л ь к о з а д е л 
с а м о л ю б и е и м п е р а 
т о р с к о й семьи. Во вся 
к о м случае, в о п р о с об 
о т к р ы т и и в П е т е р б у р 
ге аналогичного музея , 
н е о б х о д и м о с т ь с о з д а 
н и я к о т о р о г о н е одно 
д е с я т и л е т и е о б с у ж д а л а с ь в х у д о ж е с т в е н н ы х и б л и з 
ких ко двору кругах, н а к о н е ц - т о получил д о л г о ж д а н 
н о е р е ш е н и е . В а п р е л е 1895 г. Н и к о л а й II п о д п и с а л у к а з 
об у ч р е ж д е н и и Р у с с к о г о м у з е я и м е н и и м п е р а т о р а 
Александра III. 

П.М. Третьяков. 
Фотография 1871 г. 

Третьяковская галерея в Лаврушинском переулке в Москве. 
1900-1905 гг. Архитектор В.М. Васнецов 



Часть I. И с т е р т музеев мера 

Русский музей в Петербурге. 1819-1825 гг. Архитектор К.И. Росси 

У м е р ш и й за полгода д о этого с о б ы т и я и м п е р а т о р 
и м е л р е п у т а ц и ю л ю б и т е л я и п о к р о в и т е л я р у с с к о г о 
искусства , а с о б и р а е м а я им к о л л е к ц и я р у с с к о й ж и в о 
писи у к р а ш а л а л ю б и м ы е р е з и д е н ц и и м о н а р х а — 
А л е к с а н д р о в с к и й и Гатчинский д в о р ц ы . В п е р с п е к т и 
в е Александр III н а м е р е в а л с я основать в столице му
з е й н а ц и о н а л ь н о г о и с к у с с т в а , н о р е ш е н и е об э т о м 
с у ж д е н о было п р и н я т ь Н и к о л а ю II, с т р е м и в ш е м у с я 
п р е т в о р и т ь в ж и з н ь н е р е а л и з о в а н н ы е отцом з а м ы с 
лы. О д н а к о с о з д а т ь предполагалось не п р о с т о м у з е й , 
а м у з е й - п а н т е о н в п а м я т ь об А л е к с а н д р е III. В н е м пла
н и р о в а л о с ь о т к р ы т ь т р и отдела — х у д о ж е с т в е н н ы й , 
э т н о г р а ф и ч е с к и й и м е м о р и а л ь н ы й , п о с в я щ е н н ы й им
ператору , но в п о л н о м о б ъ е м е эта идея т а к и н е о с у щ е 
ствилась . 

М у з е ю б ы л выделен М и х а й л о в с к и й дворец , в о з 
двигнутый по п р о е к т у а р х и т е к т о р а К.И. Росси в 1825 г. 
и в связи с н о в ы м п р е д н а з н а ч е н и е м п е р е с т р о е н н ы й 
под руководством а р х и т е к т о р а В.Ф. Свиньина . 7 м а р т а 
1898 г. состоялось т о р ж е с т в е н н о е о т к р ы т и е Русского 
м у з е я как к а р т и н н о й галереи; в 1901 г. был о т к р ы т эт
н о г р а ф и ч е с к и й отдел, а в 1913 г. — историко-бытовой . 

С о б р а н и е м у з е я ф о р м и р о в а л о с ь п р о и з в е д е н и я м и 
искусства, поступавшими из Эрмитажа , Академии худо
ж е с т в и и м п е р а т о р с к и х дворцов. К моменту о т к р ы т и я 
экспозиции оно насчитывало с в ы ш е 1,5 тыс. работ рус
ских художников , в том числе 445 картин, 111 скульптур 
и 981 лист акварелей и рисунков . В сравнении с Третья-

£||и ковской галереей Русский музей в тот период своей ис-
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i < >рии е щ е не о т р а ж а л в полной м е р е к а р т и н у р а з в и т и я 
I >усского искусства, поскольку в его с о б р а н и и и м е л и с ь 
существенные пробелы. 

Роль музея в сохранении традиционной культуры 
К о н е ц XIX в . о з н а м е н о в а л с я п о я в л е н и е м п р и н ц и 

пиально нового т и п а м у з е е в , к о н ц е п ц и я к о т о р о г о во 
многом определила н а п р а в л е н и е р а з в и т и я м у з е о л о г и -
меской мысли в п о с л е д у ю щ е м столетии . Н о в о е у ч р е ж 
д е н и е получило н а з в а н и е «музей п о д о т к р ы т ы м н е 
бом», а его создателем стал ш в е д с к и й ф и л о л о г и э т н о 
г р а ф А р т у р Х а с е л и у с (1833—1901). П у т е ш е с т в у я п о 
сельским р а й о н а м с т р а н ы в 1870-е гг., он видел печаль 
ные, н о о б ъ е к т и в н ы е и и н т е р н а ц и о н а л ь н ы е последст 
вия и н д у с т р и а л и з а ц и и и у р б а н и з а ц и и : п р и х о д и л и 
в упадок старые ф е р м е р с к и е хозяйства , у гасали ре 
месла и т р а д и ц и о н н о е н а р о д н о е зодчество , в ы х о д и л а 
из у п о т р е б л е н и я н а ц и о н а л ь н а я одежда , п р е д а в а л о с ь 
з а б в е н и ю н а р о д н о е т в о р ч е с т в о — ф о л ь к л о р , м у з ы к а , 
т а н ц ы . М и г р а ц и я в города сельского н а с е л е н и я вела 
к у трате им м н о г о в е к о в ы х т р а д и ц и й , а с т р е м и т е л ь н а я 
м о д е р н и з а ц и я о б щ е с т в а п о р о ж д а л а р а с т у щ е е е д и н о 
о б р а з и е ж и з н и в е в р о п е й с к и х городах . 

В этих обстоятельствах и м е н н о с с е л ь с к и м и т р а д и 
ц и я м и стала о т о ж д е с т в л я т ь с я н а ц и о н а л ь н а я и культур
н а я самобытность , у г р о з а и с ч е з н о в е н и я к о т о р о й о щ у 
щ а л а с ь в то в р е м я к а к вполне реальная . И н т е р е с к уга
с а ю щ е й т р а д и ц и о н н о й к у л ь т у р е и о з а б о ч е н н о с т ь е е 
с о х р а н е н и е м и м е л и о д н и м из с в о и х следствий п о я в л е 
н и е в С к а н д и н а в и и ч а с т н ы х к о л л е к ц и й д е р е в я н н ы х 
п о с т р о е к , х о з я й с т в е н н о г о о б о р у д о в а н и я , н а р о д н о г о 
искусства . В числе к о л л е к ц и о н е р о в п р е д м е т о в т р а д и 
ц и о н н о й культуры б ы л А р т у р Хаселиус , о р г а н и з о в а в 
ш и й в 1870-е гг. в р а з н ы х р а й о н а х Ш в е ц и и в ы с т а в к и 
и н т е р ь е р о в н а р о д н ы х ж и л и щ и к о с т ю м о в . Л у ч ш а я и з 
них, « С к а н д и н а в с к а я э т н о г р а ф и ч е с к а я к о л л е к ц и я » , 
о т к р ы в ш а я с я в 1873 г. в одном и з ч а с т н ы х д о м о в С т о к 
гольма, легла в о с н о в у С е в е р н о г о м у з е я . С т р е м я с ь п е 
редать облик у х о д я щ и х с е л ь с к и х о б щ и н , х р а н и в ш и х 
дух ш в е д с к о й т р а д и ц и и , Хаселиус п о м е с т и л в м у з е й 
ной э к с п о з и ц и и б о л ь ш и е д и о р а м ы и н т е р ь е р о в ж и л ы х 
построек , в о с п р о и з в е л и х п о д л и н н у ю о б с т а н о в к у , вое -
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создал ряд уличных сцен, используя при этом чучела 
ж и в о т н ы х , м а н е к е н ы в народных костюмах и п е й з а ж и 
в виде театральных д е к о р а ц и й . Н о т р а д и ц и о н н ы й му
зей не мог в п о л н о й м е р е передать ж е л а е м у ю а т м о с ф е 
ру, и Хаселиус н а ш е л н е т р а д и ц и о н н о е р е ш е н и е . 

Для реализации своих планов он выбрал холм на ос
трове Дьюгарден в Стокгольме. В XVII в. здесь строились 
ф о р т и ф и к а ц и о н н ы е укрепления, и вся местность была 
изрыта окопами, отчего и называлась «скансен» (в пере
воде со шведского — «окоп»). Это название перешло 
и на созданный музей, т о р ж е с т в е н н о открывшийся в ок
тябре 1891 г., а в дальнейшем стало нарицательным для 
всех музеев под открытым небом подобного типа. 

В 1886— 1891 гг. на территорию будущего Скансена, 
которая первоначально составляла 1,5 га, из разных про
винций страны перевезли дома и фермерские хозяйства, 
на крестьянском подворье занял привычное место до
машний скот, а в «зоологическом саду» поселились дикие 
животные, издавна являвшиеся объектом промысловой 
охоты — медведи, лоси, рыси. Хаселиус планировал вос
создать вокруг привезенных ж и л и щ естественную расти
тельную среду, поскольку, согласно его концепции, пост
ройки, рельеф местности и о к р у ж а ю щ а я флора д о л ж н ы 
были составлять в музее единое целое. Н о больше всего 
его увлекала идея показать условия ж и з н и людей в патри
архально-аграрном обществе, их повседневную работу, 
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творчество, праздники и разнообразные традиции. П о 
этому для «оживления» экспозиции в домах появились 
люди, занимавшиеся ремеслами, огородом, д о м а ш н и м и 
животными. В специально оборудованных п о м е щ е н и я х 
на глазах посетителей создавались художественные изде
лия из глины, стекла, металла. Это вызывало и л л ю з и ю 
соприкосновения с ушедшим бытом и ф о р м и р о в а л о осо
бую психологическую атмосферу, составлявшую специ
ф и к у музея. Скансен стал местом популяризации народ
н ы х танцев, музыки, устного творчества, проведения тра
диционных торжеств и народных праздников . 

Создание первого музея под открытым небом, несо
мненно, было одним и з проявлений в с е возраставшего на 
протяжении второй половины XIX в. интереса к народной 
культуре и стремления сохранить культурную самобыт
ность. Н о в то ж е время его возникновение свидетельство
вало о появлении н о в ы х тенденций и в самой музейной 
сфере . В ней закрепилось и стало развиваться представле
н и е о том, что сохранять и показывать следует не только 
отдельные памятники, но и их ф у н к ц и о н а л ь н ы е связи 
с другими объектами, что необходимо воссоздавать всю ту 
целостную историческую среду, которая ф о р м и р у е т с я 
различными по степени ценности объектами. 

Такой подход в т е о р и и и п р а к т и к е м у з е й н о й работы 
выкристаллизовывался постепенно. Если в первой поло-

14 Музееведение 
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вине XIX в. э тнографические материалы в музеях экспо
нировались сами п о себе, в отрыве от характерной для 
них среды, то у ж е в последней трети столетия практика 
«оживления» экспозиции одетыми в национальные кос
т ю м ы манекенами становится достаточно распростра
ненным явлением. С в о ю лепту в развитие экспозицион
ных идей вносили национальные и международные вы
ставки. К о м п л е к с н ы й метод показа образцов народного 
зодчества , искусства , предметов быта, орудий труда 
и одежды был п р и м е н е н у ж е в 1867 г. на имевшей широ
кий международный резонанс Московской этнографи
ческой выставке . К а ж д а я народность представлялась на 
ней с п о м о щ ь ю м а н е к е н о в в о к р у ж е н и и х а р а к т е р н ы х 
для национального быта предметов. Н а Всемирной вы
ставке в П а р и ж е в 1878 г. демонстрировались макеты не
которых д е р е в я н н ы х построек, воссоздавались интерье
ры комнат, в которых манекены в народных костюмах 
представляли выразительные картины из ж и з н и людей. 
Н а некоторых международных выставках м о ж н о было 
увидеть в качестве «живых экспонатов» людей, занятых 
различными видами трудовой деятельности. 

Т а к и м о б р а з о м , в э к с п о з и ц и о н н о й п р а к т и к е 
1870 — 1880-х гг. стали постепенно складываться принци
пы, сыгравшие немаловажную роль в формировании буду
щей концепции музея под открытым небом — перенесе
ние построек и воссоздание в них подлинных интерьеров. 
Но первым, кому удалось в конкретной и целостной ф о р м е 
воплотить в ж и з н ь идеи, рождавшиеся в ту пору в музей
ной и выставочной сфере , стал А. Хаселиус. Созданная им 
концепция нового музея быстро получила признание 
в Норвегии, Финляндии, Дании, Северной Германии и Ни
дерландах. До 1914 г. в странах преимущественно Север
ной Европы было создано 104 музея под открытым небом. 

Идея о п е р е н о с е о б р а з ц о в н а р о д н о й а р х и т е к т у р ы 
и б ы т а ради их с о х р а н е н и я в м у з е и п о д о т к р ы т ы м н е 
бом стимулировала и о х р а н у п а м я т н и к о в н а месте их 
в о з н и к н о в е н и я . Н а р я д у со с к а н с е н а м и , с о з д а в а е м ы м и 
и з п е р е м е щ е н н ы х объектов , стали появляться м у з е и 
«in situ», т о есть р а з м е щ а е м ы е в с о х р а н я е м ы х на м е с т е 
с о о р у ж е н и я х . В о з н и к л и и м у з е и с м е ш а н н о г о типа , 
с о в м е щ а ю щ и е п р и з н а к и обеих категорий: в них объ
екты, р а с п о л о ж е н н ы е на месте своего создания , ком
поновались с п е р е н е с е н н ы м и п о с т р о й к а м и . 
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Н а ц и о н а л ь н о е с а м о с о з н а н и е е в р о п е й ц е в , р а з б у 
ж е н н о е н а п о л е о н о в с к и м и в о й н а м и и о к р е п ш е е в годы 
освободительной б о р ь б ы народов з а п р а в о н а с а м о с т о 
я т е л ь н о е развитие , и м е л о одним и з с в о и х с л е д с т в и й 
рост н а ц и о н а л ь н ы х музеев , то есть музеев , располага 
ю щ и х особо ц е н н ы м и к о л л е к ц и я м и п а м я т н и к о в о б щ е 
национального з н а ч е н и я . О н и я в л я л и с ь с в и д е т е л ь с т 
вом у в а ж е н и я народа к своему к у л ь т у р н о м у д о с т о я н и ю 
и традициям, с т р е м л е н и я к их с о х р а н е н и ю и р а з в и т и ю . 

Часто отнесение к разряду национальных музеев фик
сировалось в самом названии музея, но нередко, в силу 
сложившейся традиции, такое определение опускалось. 
Эрмитаж, Румянцевский музей, Третьяковская галерея, 
Британский музей, Старая пинакотека, Новый музей мо
гут служить ярким тому подтверждением. В ряде музеев 
история и культура нации представлялись в контексте ис
тории мировой цивилизации, но со второй п о л о в и н ы 
XIX в. стали все чаще создаваться музеи, делающие у п о р 
на этническом своеобразии нации или ж е полностью по
священные национальной культуре, истории и искусству. 

• Наука и музей 

Музейная специализация 
В XIX в. п р о д о л ж и л а свое р а з в и т и е д и ф ф е р е н ц и а 

ц и я научного з н а н и я . Э т о т процесс , н а ч а в ш и й с я в эпо
ху В о з р о ж д е н и я , н о с и л о б ъ е к т и в н ы й х а р а к т е р . Н а п р и 
мер, рост ка пит а листической п р о м ы ш л е н н о с т и и п о 
требности общества в и с к о п а е м о м м и н е р а л ь н о м с ы р ь е 
п о в л е к л и за с о б о й и н т е р е с к и з у ч е н и ю н е д р , ч т о , 
в с в о ю очередь, способствовало о т д е л е н и ю от м и н е р а 
логии геологии и п р е в р а щ е н и ю ее в с а м о с т о я т е л ь н у ю 
ветвь естествознания . Тогда ж е , в к о н ц е XVIII — нача 
ле XIX в., из м и н е р а л о г и и в с а м о с т о я т е л ь н у ю д и с ц и п 
лину выделилась и н а у к а об о к а м е н е л о с т я х — п а л е о н 
тология . В а в т о н о м н у ю о б л а с т ь з н а н и й п о с т е п е н н о 
превратилась э т н о г р а ф и я , п е р в о н а ч а л ь н о р а з в и в а в ш а 
яся в русле г е о г р а ф и ч е с к о й науки . Н а ч а л о с ь о ф о р м л е 
н и е специальных и с т о р и ч е с к и х д и с ц и п л и н , с р е д и к о 
торых особое место з а н я л а археология . Н а м е т и л а с ь р е -



т о н а л ь н а я с п е ц и а л и з а ц и я гуманитарных наук, стали 
развиваться славистика , востоковедение, египтология. 

П р о ц е с с ы д и ф ф е р е н ц и а ц и и науки не могли н е 
сказаться на х а р а к т е р е собраний и организационной 
структуре музеев как хранилищ первоисточников многих 
научных дисциплин. Ярким и наглядным проявлением на
чавшихся изменений стала судьба Петербургской кунст
камеры, в течение столетия прошедшей путь от универ
сального собрания к специализированным музеям. Буду
чи структурным подразделением Академии наук, о н а 
ощутила ветер перемен значительно раньше многих ана
логичных по ф о р м е музеев западноевропейских стран. 
К началу XIX в. в е е стенах сосредоточилось много естест
венно-научных, этнографических и д а ж е художествен
ных коллекций, включавших как отечественные, так и за
рубежные материалы. Однако большая их часть не ис
пользовалась в музейном и научном обиходе, поскольку 
хранилась в нераспакованном виде: не хватало экспози
ционных площадей, фондовых хранилищ и персонала, 
специально подготовленного в области профильных му
зею научных дисциплин — ботаники, зоологии, минера
логии, анатомии, этнографии, нумизматики, археологии. 

Необходимость разделения Кунсткамеры на ряд музе
ев стала ощущаться е щ е в начале XIX в., но война 1812 г. за
тянула решение этой проблемы. В послевоенный период 
в составе Кунсткамеры появились новые отделы, или каби
неты, на базе которых спустя несколько лет были созданы 
одноименные академические музеи — Минералогичес
кий, Ботанический, Зоологический, Этнографический, 
Азиатский, Египетский, Нумизматический и Сравнитель
но-анатомический. Это деление окончательно утвердил 
в 1836 г. «Устав и штат императорской Академии наук», оп
ределивший для каждого из музеев отдельное ежегодное 
содержание и самостоятельный штат. Музеи гуманитар
ной группы остались в здании Кунсткамеры, а музеи есте
ственно-научного профиля переехали в новое помещение, 
расположенное по соседству в Таможенном переулке . 

В п е р в о й т р е т и XIX в. аналогичные р а д и к а л ь н ы е 
перемены п р о и з о ш л и и в датской Королевской кунст
камере , о с н о в а н н о й Ф р е д е р и к о м III в 1650 г. П е р е н е 
сенная из Копенгагенского дворца в специально пост
роенное для нее здание , она у ж е в первой трети XVIII в. 
состояла и з м н о ж е с т в а в той или и н о й степени специа-
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лизированных к о л л е к ц и й — к а б и н е т а медалей , к а б и 
нета х у д о ж е с т в е н н ы х изделий , к а б и н е т а п р и р о д н ы х 
редкостей , к а б и н е т а м о д е л е й , А з и а т с к о г о к а б и н е т а , 
Индийского кабинета , к а б и н е т а героев , а т а к ж е к а р 
т и н н о й галереи. П о т р е б н о с т ь в с и с т е м а т и з а ц и и р а з 
р о с ш и х с я коллекций, с о д е р ж а в ш и х к 1775 г. 7500 п р е д 
метов, н е считая м о н е т и медалей, с тала остро о щ у 
щаться у ж е к к о н ц у XVIII в., однако р е о р г а н и з а ц и я 
музея началась л и ш ь в 1821 г., когда б ы л о с о з д а н о н е 
сколько научных к о м и т е т о в во главе с в е д у щ и м и с п е 
циалистами. В п о с л е д у ю щ и е годы группы п р е д м е т о в 
изымались из К у н с т к а м е р ы и с т а н о в и л и с ь о с н о в о й для 
с о з д а н и я н о в ы х м у з е е в с о о т в е т с т в у ю щ е г о п р о ф и л я . 

С т р у к т у р н ы е р е о р г а н и з а ц и и о б е и х К у н с т к а м е р 
свидетельствовали о том, что стали у с т а н а в л и в а т ь с я 
более т е с н ы е с в я з и м у з е е в с к о н к р е т н ы м и о б л а с т я м и 
знаний , науками и и с к у с с т в а м и , т е х н и к о й и п р о и з в о д 
ством, и это, в с в о ю очередь , с п о с о б с т в о в а л о п о я в л е 
н и ю н о в ы х с п е ц и а л и з и р о в а н н ы х м у з е е в . 

Например, в первой половине XIX в. претерпели ощу
тимые изменения критерии оценки искусства м и н у в ш и х 
эпох, что во многом обусловливалось влиянием романтиз 
ма. Отстаивая в полемике с классицистами свою эстетиче
скую платформу, романтики провозгласили ценность от
дельной личности и свободу художественного творчества 
от эталонов, ограничительных правил и с к о в ы в а ю щ и х 
норм академизма и классицизма. Не отрицая величия ан 
тичных классиков, они доказывали своим оппонентам, что 
помимо совершенных творений великих греков и р и м л я н 
существуют и не укладывающиеся в классические кано
ны шедевры творчества иных культур и народов. Стиму
лированный ими интерес повлек за собой ф о р м и р о в а н и е 
коллекций древнехристианского искусства, византийско
го, раннесредневекового , восточного, рококо , а з а т е м 
и специализированных музеев. 

В 1823 г. на о с н о в е в ы д а ю щ и х с я ч а с т н ы х к о л л е к 
ций , в том числе и з н а м е н и т о й к о л л е к ц и и и т а л ь я н ц а 
И. Пассалаквы, в Б е р л и н е б ы л основан Е г и п е т с к и й му
з е й . В п о с л е д у ю щ и е д е с я т и л е т и я а р х е о л о г и ч е с к и е э к с 
педиции, п р о в о д и в ш и е с я на т е р р и т о р и и Египта П р у с 
с к о й академией наук , п р е в р а т и л и его в одно из в ы д а ю 
щ и х с я м и р о в ы х с о б р а н и й д р е в н о с т е й д о л и н ы Н и л а . 
В 1837 г. в п о н т и ф и к а т п а п ы Григория XVI в В а т и к а н е 
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б ы л о т к р ы т т а к н а з ы в а е м ы й Г р е г о р и а н -
с к и й э т р у с с к и й музей . В его основу легли 
м а т е р и а л ы , н а й д е н н ы е при р а с к о п к а х 
в Ч е р в е т е р и — а р х и т е к т у р н ы е ф р а г м е н 
ты, надписи , р е л ь е ф ы , саркофаги , погре 
б а л ь н ы е урны, керамика , бокалы, статуэт
ки , з е р к а л а , к а н д е л я б р ы и другие предме
ты и з золота и б р о н з ы . Спустя два года 
после о т к р ы т и я Этрусского музея был со 
здан Е г и п е т с к и й музей , р а с п о л о ж и в ш и й 
ся н а н и ж н е м э т а ж е того ж е здания и так 
ж е н а з в а н н ы й Грегорианским. Его кол

л е к ц и и х у д о ж е с т в е н н ы х п а м я т н и к о в 
от амулетов д о статуй дают наглядное 
п р е д с т а в л е н и е об и с к у с с т в е е г и п т я н 
периода расцвета и упадка великого го
с у д а р с т в а в долине Нила. 

П о я в л е н и е с п е ц и а л и з и р о в а н н ы х 
х у д о ж е с т в е н н ы х музеев было связано 
и непосредственно с теми процессами 
д и ф ф е р е н ц и а ц и и в области и с к у с с т 
ва, к о т о р ы е п р о т е к а л и на п р о т я ж е н и и 
XIX в. В самостоятельный вид искусст
в а выделилась графика, и наряду с ф о р 

м и р о в а н и е м представительных гравюр
н ы х кабинетов в галерее Уффици , Лувре , 
Британском музее стали появляться специ
а л и з и р о в а н н ы е музеи графики . С а м ы й зна
менитый из них был создан в 1873 г. в Вене 
на о с н о в е богатейшей коллекции р и с у н к о в 
и гравюр герцога Альберта Казимира Авгус
та, в честь которого он и получил свое назва

н и е — Альбертина. 

К с е р е д и н е XIX в. вступил в з а в е р 
ш а ю щ у ю с т а д и ю п р о ц е с с р а з г р а н и 

ч е н и я м е ж д у х у д о ж е с т в е н н ы м р е 
м е с л о м и п р о м ы ш л е н н ы м п р о и з в о д 
с т в о м . П о э т о м у в т о р а я п о л о в и н а 
с т о л е т и я о з н а м е н о в а л а с ь п о я в л е н и -

Статуя царицы. 
Древний Египет. 

4 1 Я В ' ^ ° Э ' ^еРлин' 
С Щ Гхударственные. музеи 

ем во м н о г и х е в р о п е й с к и х городах 
с п е ц и а л и з и р о в а н н ы х м у з е е в д е к о 
р а т и в н о - п р и к л а д н о г о и с к у с с т в а , 
х у д о ж е с т в е н н ы х п р о м ы с л о в и ре -



Британский музей в Лондоне. 1823—1847. Архитектор Р. Смёрк 

месел — М у з е й искусства и п р о м ы ш л е н н о с т и в Вене 
(1863), Музей прикладного искусства в Б е р л и н е (1867), 
Музей декоративного искусства в П а р и ж е (1882), Т о р 
г о в о - п р о м ы ш л е н н ы й м у з е й к у с т а р н ы х и з д е л и й М о с 
ковского губернского земства (1885). Задача этих м у з е 
ев заключалась в и л л ю с т р а ц и и т е х н и ч е с к и х п р о ц е с с о в 
и демонстрации о б р а з ц о в х о р о ш е г о дизайна , п о э т о м у 
их экспозиции были адресованы п р е ж д е всего масте 
рам различных п р о ф е с с и й . Н а и б о л ь ш у ю и з в е с т н о с т ь 
среди них снискал музей , в основу к о т о р о г о легли мате
риалы, д е м о н с т р и р о в а в ш и е с я на л о н д о н с к о й В с е м и р 
ной п р о м ы ш л е н н о й выставке 1851 г. Н а п р о т я ж е н и и 
последующих пятидесяти лет о н н е о д н о к р а т н о м е н я л 
с в о е название и отчасти профиль . Н о когда в мае 1899 г. 
королева Виктория з а л о ж и л а п е р в ы й к а м е н ь в ф у н д а 
мент его нового здания , музей получил н о в о е и с тех пор 
не м е н я в ш е е с я н а з в а н и е «Музей Виктории и Альбер
та». О т к р ы в ш и с ь для публики в и ю н е 1909 г., он в с к о р е 
превратился в один и з в ы д а ю щ и х с я м у з е е в м и р а . 

В XVIII в. в с о с т а в м н о г и х м у з е й н ы х с о б р а н и й на
ряду с е с т е с т в е н н о - и с т о р и ч е с к и м и в х о д и л и а р х е о л о 
гические и э т н о г р а ф и ч е с к и е к о л л е к ц и и , но в последу
ю щ е м столетии р а з в и т и е п р о ц е с с а д и ф ф е р е н ц и а ц и и 
науки способствовало их о б о с о б л е н и ю и ф о р м и р о в а 
н и ю на их о с н о в е с п е ц и а л и з и р о в а н н ы х м у з е е в . 



I Часть l. История музеев мира 
Наглядным п р и м е р о м подобных изменений служит 

судьба Британского музея . Его к р у п н е й ш е е в м и р е есте 
ственно-научное с о б р а н и е неуклонно росло благодаря 
энтузиазму у ч а с т н и к о в исследовательских, т о р г о в ы х 
и военных э к с п е д и ц и й , направляемых Б р и т а н и е й во 
все уголки земного шара . Много материалов привез , на
пример , з н а м е н и т ы й мореплаватель капитан Д ж е й м с 
Кук, а в 1781 г. Британскому м у з е ю передало свои кол
лекции Лондонское Королевское общество по разви
т и ю знаний о п р и р о д е . Благодаря раскопкам во многих 
регионах Ближнего Востока и П е р е д н е й А з и и разраста 
лись и художественно-археологические коллекции му
зея, а п р е в р а щ е н и е Великобритании в огромную коло
ниальную и м п е р и ю позволило ему составить грандиоз
н о е с о б р а н и е п р е д м е т о в , о т р а ж а ю щ и х в с е с т о р о н ы 
ж и з н и , быта и культуры племен и народов Америки , Ав
стралии, Океании , А ф р и к и и Азии. Наконец , в начале 
1880-х гг. с традавшие от н е п о м е р н о й тесноты отделы 
м у з е я разделили. Его естественно-научное с о б р а н и е 
в качестве ф и л и а л а и под названием «Британский му
з е й е с т е с т в е н н о й и с т о р и и » п е р е е х а л о в с п е ц и а л ь н о 
возведенное для него здание в Ю ж н о м Кенсингтоне . 
О д н а к о э т н о г р а ф и ч е с к и е материалы , с о с т а в л я в ш и е 
в ту пору с п е ц и а л ь н ы й отдел, выделились в самостоя
тельное у ч р е ж д е н и е , названное « М у з е й человечества», 
только в 1970 г. 

П о м е р е д а л ь н е й ш е г о р а з в и т и я науки и т е х н и к и , 
с и з м е н е н и е м к р и т е р и е в о ц е н к и искусства, с р а с ш и 
р е н и е м п р е д с т а в л е н и я о том, что м о ж е т и д о л ж н о б ы т ь 
м у з е й н ы м п р е д м е т о м , под влиянием с о ц и о к у л ь т у р н ы х 
п о т р е б н о с т е й о б щ е с т в а музейная с ф е р а о б о г а щ а л а с ь 
с п е ц и а л и з и р о в а н н ы м и у ч р е ж д е н и я м и н о в ы х т и п о в 
и п р о ф и л е й . К н а ч а л у XX в. п о с т е п е н н о с к л а д ы в а ю т с я 
основные п р о ф и л ь н ы е группы музеев , в том числе — 
е с т е с т в е н н о - н а у ч н ы е музеи , х у д о ж е с т в е н н ы е м у з е и , 
и с т о р и ч е с к и е музеи , музеи науки и техники , сельско
х о з я й с т в е н н ы е м у з е и , а р х и т е к т у р н ы е музеи . 

Музеи науки и техники 

216 
В XIX в. п о я в и л и с ь музеи , п о с в я щ е н н ы е и с т о р и и 

н а у к и или е е о т д е л ь н ы х отраслей , в з а и м о с в я з я м н а 
у к и с т е х н и к о й , п р и р о д о й , ч е л о в е к о м . Это с в и д е т е л ь -
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ствовало о том, ч т о и н а у к а стала п р е д м е т о м м у з е й 
ной д е я т е л ь н о с т и . П е р в ы й в м и р е м у з е й н а у к и и т е х 
н и к и — К о н с е р в а т о р и я и с к у с с т в и р е м е с е л — б ы л с о 
здан в 1799 г. в п о м е щ е н и и с е к у л я р и з о в а н н о г о па
р и ж с к о г о м о н а с т ы р я С е н - М а р т и н д е Ш а м п . Е г о 
о с н о в у с о с т а в и л и к о л л е к ц и и м а ш и н и м о д е л е й , с о 
б р а н н ы е в е л и к и м и н ж е н е р о м и и з о б р е т а т е л е м Ж а 
к о м де В о к а н с о н о м и К о р о л е в с к о й А к а д е м и е й н а у к . 
О д н а к о ш и р о к о е и п о в с е м е с т н о е с о з д а н и е м у з е е в на
у к и и т е х н и к и н а ч а л о с ь с о в т о р о й п о л о в и н ы XIX в., 
когда п р о м ы ш л е н н ы й п е р е в о р о т о х в а т и л в е с ь е в р о 
п е й с к и й р е г и о н и С Ш А . Р а з в и в а ю щ а я с я к р у п н а я 
п р о м ы ш л е н н о с т ь н у ж д а л а с ь в к в а л и ф и ц и р о в а н н ы х 
к а д р а х , и с п ы т ы в а л а п о т р е б н о с т ь в у ч е б н ы х з а в е д е н и 
ях , л а б о р а т о р и я х , о п ы т н ы х м а с т е р с к и х , м у з е я х к а к 
ц е н т р а х р а с п р о с т р а н е н и я з н а н и й о п е р е д о в о й т е х н и 
к е и т е х н о л о г и и . В ц е л я х с т и м у л и р о в а н и я п р о м ы ш 
л е н н о й и т о р г о в о й д е я т е л ь н о с т и с т а л и р е г у л я р н о 
о р г а н и з о в ы в а т ь с я н а ц и о н а л ь н ы е и в с е м и р н ы е в ы 
ставки , д е м о н с т р и р у ю щ и е н а у ч н ы е о т к р ы т и я , д о с т и 
ж е н и я и н ж е н е р н о й и к о н с т р у к т о р с к о й м ы с л и . Впос
л е д с т в и и их э к с п о н а т ы н е р е д к о с л у ж и л и о с н о в о й для 
с о з д а н и я м у з е е в . 

В 1851 г. в л о н д о н с к о м Г а й д - п а р к е а н г л и й с к и е 
п р е д п р и н и м а т е л и о р г а н и з о в а л и , п р и а к т и в н о й под
д е р ж к е принца Альберта , супруга к о р о л е в ы В и к т о р и и 
и п р е з и д е н т а К о р о л е в с к о г о о б щ е с т в а искусств , п е р 
в у ю Всемирную п р о м ы ш л е н н у ю выставку . Все в ней 
блистало н о в и з н о й и с в о е о б р а з и е м . П о э с к и з а м садов
н и к а Д ж о з е ф а Пакстона , п р о с л а в и в ш е г о с я в к а ч е с т в е 
создателя необычной о р а н ж е р е и для в ы р а щ и в а н и я ли
лий, был построен главный павильон, н а з в а н н ы й Хрус
т а л ь н ы м дворцом. Эта у с т р е м л е н н а я в в ы с ь модульная 
к о н с т р у к ц и я была с о о р у ж е н а всего з а ч е т ы р е м е с я ц а 
благодаря п р и м е н е н и ю п р и н ц и п а с б о р а на с т р о и т е л ь 
ной площадке готовых с т а н д а р т н ы х деталей — ж е л е з 
ных рам со с т е к л я н н ы м з а п о л н е н и е м . З д а н и е охваты
вало т е р р и т о р и ю в 18 а к р о в (564 х 125 м), а его д л и н а 
в 1851 ф у т с имволизировала год п р о в е д е н и я выставки . 

В ц е н т р е Х р у с т а л ь н о г о д в о р ц а в д е н ь о т к р ы т и я 
в ы с т а в к и бил с т р у й к а м и а р о м а т и ч е с к о й в о д ы х р у с 
т а л ь н ы й ф о н т а н — с л о ж н о е с о о р у ж е н и е и з с т е к л а , 
у к р а ш е н н о е г о т и ч е с к и м и а р к а м и и п и р а м и д а м и . 



В в ы с т а в о ч н ы х с т е н д а х , в и т р и н а х и павильонах , на
п о м и н а в ш и х б о г а т о о ф о р м л е н н ы е п р и л а в к и , причуд
л и в ы е ш к а ф ы и и н т е р ь е р ы д в о р ц о в , д е м о н с т р и р о в а 
л о с ь 17 т ы с . э к с п о н а т о в . В и з о б и л и и б ы л и п р е д с т а в 
л е н ы м а ш и н ы , с т а н к и , и н с т р у м е н т ы , о б о р у д о в а н и е , 
и з д е л и я х у д о ж е с т в е н н ы х р е м е с е л , м е б е л ь , в а з ы , 
г о б е л е н ы и д р у г и е п р е д м е т ы р о с к о ш и . Вокруг д в о р 
ца р а з м е с т и л и с ь р е с т о р а н ы и т а н ц е в а л ь н ы е з а л ы , 
для п о с е т и т е л е й о р г а н и з о в ы в а л и с ь к о н ц е р т ы , р е г а 
т ы , п о д н я т и я на в о з д у ш н о м ш а р е . В ы с т а в к а и м е л а 
о ш е л о м л я ю щ и й у с п е х , за 120 д н е й о н а п р и н я л а б о л е е 
6 м л н п о с е т и т е л е й , а д о х о д с о с т а в и л 186 т ы с . ф у н т о в 
с т е р л и н г о в . 

Вполне е с т е с т в е н н ы м стало р е ш е н и е п р е в р а т и т ь 
в ы с т а в к у в п о с т о я н н о д е й с т в у ю щ е е у ч р е ж д е н и е . 
Д л я этого к о р о л е в с к а я п а р л а м е н т с к а я к о м и с с и я вло
ж и л а п о л у ч е н н у ю п р и б ы л ь в п р и о б р е т е н и е н е д в и 
ж и м о с т и в Ю ж н о м К е н с и н г т о н е , где и н а ч а л о с ь 
с т р о и т е л ь с т в о с п е ц и а л ь н о г о м у з е й н о г о к о м п л е к с а , 
в к о т о р о м со в р е м е н е м р а з м е с т и л а с ь группа с а м о с т о 
я т е л ь н ы х у ч р е ж д е н и й . В 1857 г. здесь о т к р ы л с я Ю ж -
н о - К е н с и н г т о н с к и й м у з е й н а у к и и искусства , с о б р а 
н и е к о т о р о г о в к л ю ч а л о в с е б я п р и ч у д л и в у ю с м е с ь ху
д о ж е с т в е н н ы х и п р о м ы ш л е н н ы х к о л л е к ц и й . П о з ж е 
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Музей науки в Лондоне. Пер
вая прядильная машина Ричар
да Аркрайта 

от него о т п о ч к о в а л о с ь уч
р е ж д е н и е , п о л у ч и в ш е е 
в п о с л е д с т в и и н а з в а н и е 
М у з е й н а у к и . Его ф о н д ы , 
п о п о л н и в ш и с ь к о л л е к ц и я 
ми и з М у з е я патентов , со 
з д а н н о г о в Ю ж н о м К е н 
с и н г т о н е в 1860 —70-е гг., 
стали х р а н и л и щ е м для та
к и х с о к р о в и щ и с т о р и и 
т е х н и к и , как модели и чер 
т е ж и п е р в ы х д в и г а т е 
л е й Н ь ю к о м е н а и Уатта , 
л о к о м о т и в Д ж . С т е ф е н с о -
на, п е р в а я п р я д и л ь н а я ма
ш и н а Р и ч а р д а А р к р а й т а , 
п е р в ы й т о к а р н о - в и н т о р е з -
н ы й станок Модели и дру
гие д о с т и ж е н и я и н ж е н е р 
н о й м ы с л и эпохи п р о м ы ш 
л е н н о й р е в о л ю ц и и . 

П р и м е р о м с о з д а н и я м у з е е в н а у к и и т е х н и к и н а 
б а з е н а ц и о н а л ь н ы х п р о м ы ш л е н н ы х в ы с т а в о к м о ж е т 
с л у ж и т ь и с т о р и я п о я в л е н и я в М о с к в е М у з е я п р и 
к л а д н ы х з н а н и й ( н ы н е — Г о с у д а р с т в е н н ы й П о л и т е х 
н и ч е с к и й м у з е й ) . И н и ц и а т о р о м е г о о с н о в а н и я в ы 
с т у п и л о в 1870 г. О б щ е с т в о л ю б и т е л е й е с т е с т в о з н а 
н и я , а н т р о п о л о г и и и э т н о г р а ф и и п р и М о с к о в с к о м 
у н и в е р с и т е т е , к о т о р о е а к т и в н о п о д д е р ж а л и м о с к о в 
с к и е п р о м ы ш л е н н и к и и б и р ж е в и к и . Д л я с т р о и т е л ь 
ства м у з е й н о г о з д а н и я г о р о д с к а я Д у м а б е з в о з м е з д н о 
в ы д е л и л а у ч а с т о к н а Л у б я н с к о й п л о щ а д и . В о с н о в у 
м у з е я легли м а т е р и а л ы П о л и т е х н и ч е с к о й в ы с т а в к и 
1872 г., где м н о г о ч и с л е н н ы м п о с е т и т е л я м д е м о н с т р и 
р о в а л о с ь с в ы ш е 10 т ы с . р о с с и й с к и х и 2 т ы с . з а р у б е ж 
н ы х э к с п о н а т о в . П о с л е з а к р ы т и я в ы с т а в к и м а т е р и а 
лы, п р е д н а з н а ч е н н ы е для с о з д а н и я м у з е я , в р е м е н н о 
р а з м е с т и л и с ь в о д н о м и з а р е н д о в а н н ы х на П р е ч и с 
т е н к е д о м о в . В с к о р е н а ч а л о с ь з а т я н у в ш е е с я н а т р и 
д е с я т и л е т и я с т р о и т е л ь с т в о п о с т о я н н о г о м у з е й н о г о 
з д а н и я по в ы и г р а в ш е м у к о н к у р с п р о е к т у а р х и т е к т о 
р а И.А. М о н и г е т т и . С т р о и т е л ь с т в о п е р в о й о ч е р е д и 
н а п л о щ а д и у И л ь и н с к и х в о р о т з а к о н ч и л о с ь в 1877 г., 



Часть I. Я с т ц т м р е в мира 

Политехнический музей в Москве. 1875—1907 гг. 
Архитекторы И.А. Монигетти, Н.А. Шохин и др. 

и м у з е й стал б ы с т р о п р е в р а щ а т ь с я в о д и н и з веду 
щ и х о б р а з о в а т е л ь н ы х ц е н т р о в Р о с с и и . 

О д и н и з в ы д а ю щ и х с я м у з е е в н а у к и б ы л о с н о в а н 
в М ю н х е н е в 1903 г. и н ж е н е р о м О с к а р о м ф о н М и л 
л е р о м и п о л у ч и л н а з в а н и е Н е м е ц к и й м у з е й . О н з а 
д у м ы в а л с я к а к у ч р е ж д е н и е , н е т о л ь к о х р а н я щ е е ма
т е р и а л ы о в ы д а ю щ и х с я д о с т и ж е н и я х е с т е с т в е н н ы х 
н а у к и т е х н и к и , н о и п о к а з ы в а ю щ е е в л и я н и е н а у ч 
н о - т е х н и ч е с к о г о п р о г р е с с а на ж и з н ь о б щ е с т в а . П е р 
в о е в р е м я м у з е й р а з м е щ а л с я в ч а с т и старого з д а н и я 
Б а в а р с к о г о н а ц и о н а л ь н о г о м у з е я , р а с ш и р я я ф о н д о 
в ы е и э к с п о з и ц и о н н ы е п л о щ а д и з а счет з а б р о ш е н 
ного п о м е щ е н и я в о е н н ы х к а з а р м . Н о в 1911 г. г о р о д 
в ы д е л и л для н е г о о с т р о в на р е к е И з а р , к о т о р ы й 
п р е ж д е и с п о л ь з о в а л с я к а к у г о л ь н ы й склад . В к а ч е с т 
ве в е д у щ и х с п о н с о р о в с т р о и т е л ь с т в а м у з е я , о б о ш е д 
ш е г о с я в 14 м л н м а р о к , в ы с т у п и л и г о р о д с к а я к а з н а , 
п р а в и т е л ь с т в о Б а в а р и и и ц е н т р а л ь н о е п р а в и т е л ь с т 
во, а т а к ж е н е м е ц к и е п р о м ы ш л е н н и к и . К 1913 г. 
с т р о и т е л ь с т в о з д а н и я в о с н о в н о м з а в е р ш и л о с ь , 
н о п е р е е з д в н е г о з а д е р ж а л а н а ч а в ш а я с я в о й н а , 
и н о в ы е п р о с т о р н ы е э к с п о з и ц и о н н ы е з а л ы о т к р ы 
л и с ь для п о с е т и т е л е й т о л ь к о 6 м а я 1925 г., в д е н ь с е 
м и д е с я т и л е т и я О с к а р а ф о н М и л л е р а . 
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Научные принципы комплектования 
и экспонирования музейных собраний 

В 1904 г. на п е р в о й с т р а н и ц е с в о е й к н и г и « М у з е и , 
их и с т о р и я и и х использование» а н г л и й с к и й у ч е н ы й 
Д э в и д М а р р и т а к о п р е д е л и л п р е д м е т своего и с с л е д о 
вания : «Музей , согласно с о в р е м е н н ы м п р е д с т а в л е н и 
ям, — это с о б р а н и е п а м я т н и к о в д р е в н о с т и или д р у г и х 
предметов , п р е д с т а в л я ю щ и х и н т е р е с для и с с л е д о в а т е 
лей и ученых, с и с т е м а т и з и р о в а н н о е и э к с п о н и р у е м о е 
в соответствии с н а у ч н ы м и м е т о д а м и » . Т а к о е п р е д 
ставление о с о ц и а л ь н о й значимости м у з е я п р е в а л и р о 
вало на п р о т я ж е н и и всего XIX столетия . 

Восприятие м у з е я п р е ж д е всего к а к х р а м а н а у к и 
стало определять и п р и н ц и п ы к о м п л е к т о в а н и я м у з е й 
ного собрания , и методы его э к с п о н и р о в а н и я . В к а ч е 
стве одного и з о с н о в о п о л а г а ю щ и х к р и т е р и е в ц е н н о с 
ти е с т е с т в е н н о - н а у ч н ы х к о л л е к ц и й в ы с т у п а л а у ж е не 
редкостность о б р а з ц о в , а видовая полнота . П р и н ц и п 
полноты и с и с т е м а т и ч н о с т и п р и о б р е т а л п е р в о с т е п е н 
н у ю в а ж н о с т ь и о т н о с и т е л ь н о с о б р а н и й х у д о ж е с т в е н 
н ы х музеев . М н о г и е и з них ф о р м и р о в а л и с ь на п р о т я 
ж е н и и п р е д ш е с т в у ю щ и х столетий к а к д в о р ц о в ы е со 
б р а н и я монархов , с о с т а в к о т о р ы х о п р е д е л и л и в к у с ы 
владельцев, п е р е м е н ч и в а я е в р о п е й с к а я мода и, разу 
меется , случай. Н о в XIX в. музеи п о с т е п е н н о п е р е ш л и 
к с и с т е м а т и з а ц и и м а т е р и а л а и з а п о л н е н и ю л а к у н 
в с в о и х коллекциях , с т р е м я с ь с и с ч е р п ы в а ю щ е й пол
нотой дать п р е д с т а в л е н и е о м н о г о в е к о в о м р а з в и т и и 
искусс т ва , его о т д е л ь н ы х видах , ж а н р а х и т в о р ц а х . 

Например, до 1868 г. в собрании музея Прадо почти 
отсутствовали работы испанских х у д о ж н и к о в эпохи Воз
рождения за исключением полотен Коэльо, Пантохи де 
ла Крус и Веласкеса, лучшие произведения которого бы
ли написаны для испанских монархов и поступили в му
зей из королевских коллекций. Ф и л и п п а IV, считавшего
ся выдающимся коллекционером своего времени, не при
влекали д а ж е такие отечественные мастера как Рибера, 
Сурбаран, Мурильо. Д о вышеназванной даты в Прадо бы
ло т а к ж е мало картин голландских и английских худож
ников, поскольку отношения Испании с Голландией и Ан
глией долго носили враждебный характер . Только после 
1868 г., когда Прадо превратился из королевского музея 
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в музей города Мадрида, его собрание стало комплекто
ваться на основе иных принципов, и имеющиеся в нем 
пробелы начали целенаправленно заполняться. 

Великолепным п р и м е р о м планомерного ф о р м и р о 
вания собрания на п р о т я ж е н и и XIX в. м о ж е т с л у ж и т ь 
история Л о н д о н с к о й национальной галереи. Ее п е р 
вая экспозиция , о т к р ы в ш а я с я 10 мая 1824 г. в о с о б н я к е 
на Пэлл-Мэлл, состояла всего и з 38 полотен, к у п л е н н ы х 
правительством у наследников б а н к и р а Ангерстейна . 
В их числе были пять п е р в о к л а с с н ы х п е й з а ж е й Клода 
Лоррена , «Венера и Адонис» Тициана , « П о х и щ е н и е са
бинянок» Рубенса , а т а к ж е полотна кисти националь
н ы х х у д о ж н и к о в — Хогарта, Рейнолдса, Уилки. Затем 
последовали долгие десятилетия упорного труда по не
п р е р ы в н о м у п о п о л н е н и ю музейного собрания и прида
н и ю ему в ы с о ч а й ш е г о качественного уровня . Н е толь
ко дары, п о ж е р т в о в а н и я , сбор о б щ е с т в е н н ы х средств 
по подписке, но и в н у ш и т е л ь н ы е п р а в и т е л ь с т в е н н ы е 
субсидии для п р о в е д е н и я к р у п н о м а с ш т а б н ы х з а к у п о к 
позволили галерее у ж е к началу первой м и р о в о й вой
ны стать обладательницей с в ы ш е полутора тысяч к а р 
тин, значительная часть к о т о р ы х является п р и з н а н н ы 
ми шедеврами . К о м п л е к т о в а н и е ф о н д о в галереи осу
щ е с т в л я л о с ь ц е л е н а п р а в л е н н о , з а р а н е е н а м е ч а л о с ь 
п р и о б р е т е н и е полотен тех художников , творчество ко
т о р ы х или не б ы л о представлено в м у з е й н ы х коллекци
ях, или о с в е щ а л о с ь и м и с недостаточной с т е п е н ь ю пол-
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моты. В результате т а к о г о подхода Л о н д о н с к а я н а ц и о 
нальная галерея п р е в р а т и л а с ь в одно и з л у ч ш и х м и р о -
UI.IX с о б р а н и й з а п а д н о е в р о п е й с к о й ж и в о п и с и , к о т о р о е 
почти не и м е е т п р о б е л о в и д а е т д о с т а т о ч н о п о л н о е 
представление об и с т о р и ч е с к о м пути, п р о й д е н н о м р а з 
личными н а ц и о н а л ь н ы м и школами . 

П о я в л е н и е с п е ц и а л и з и р о в а н н ы х м у з е е в п о в л е к л о 
за с о б о й и н о в ы е п о д х о д ы к э к с п о н и р о в а н и ю и х с о 
б р а н и й . В м у з е й н о й п р а к т и к е к о н ц а XVIII — п е р в о й 
п о л о в и н ы XIX в. п о л у ч и л и р а с п р о с т р а н е н и е э к с п о з и 
ции, н а з в а н н ы е с и с т е м а т и ч е с к и м и , п о с к о л ь к у м а т е 
р и а л в н и х в ы с т а в л я л с я в с о о т в е т с т в и и с к л а с с и ф и к а 
ц и о н н о й с и с т е м о й , п р и н я т о й в п р о ф и л ь н о й м у з е ю на
у ч н о й д и с ц и п л и н е . О с н о в н у ю с т р у к т у р н у ю е д и н и ц у 
такой э к с п о з и ц и и с о с т а в л я е т с и с т е м н ы й , или т и п о л о 
гический , ряд, с о с т о я щ и й из о д н о р о д н ы х к л а с с и ф и 
ц и р о в а н н ы х п р е д м е т о в . Э т о могут б ы т ь о б р а з ц ы м и р а 
природы, о т л и ч а ю щ и е с я друг от д р у г а ф о р м о й , о к р а с 
кой , с о с т а в о м , с в о й с т в а м и , у с л о в и я м и н а х о ж д е н и я 
и и н ы м и к а ч е с т в е н н ы м и х а р а к т е р и с т и к а м и . Э т о м о 
гут б ы т ь и п р е д м е т ы , с о з д а н н ы е ч е л о в е к о м , н о п о 
я в и в ш и е с я в р а з н о е в р е м я или в р а з н ы х у с л о в и я х . 
О п и р а я с ь на к о н ц е п ц и и , с о о т в е т с т в о в а в ш и е н а у ч н о 
м у у р о в н ю эпохи , с и с т е м а т и ч е с к и е э к с п о з и ц и и п о з 
воляли в ы я в л я т ь « р о д с т в е н н ы е » с в я з и м е ж д у п р е д м е 
т а м и и э в о л ю ц и о н н ы е п р о ц е с с ы в п р и р о д е и ч е л о в е 
ч е с к о й деятельности . 

С и с т е м а т и ч е с к и е э к с п о з и ц и и получили ш и р о к о е 
р а с п р о с т р а н е н и е в т е х музеях , к о т о р ы е и м е л и в о з 
м о ж н о с т ь и с п о л ь з о в а т ь ч е т к и е к л а с с и ф и к а ц и о н н ы е 
с х е м ы . Это были п р е ж д е всего е с т е с т в е н н о - н а у ч н ы е 
музеи , м у з е и н а у к и и т е х н и к и , а т а к ж е а р х е о л о г и ч е с 
к и е и э т н о г р а ф и ч е с к и е м у з е и . В а р х е о л о г и ч е с к и х э к с 
позициях , н а п р и м е р , в о с н о в у с и с т е м а т и з а ц и и б ы л п о 
л о ж е н материал , и з к о т о р о г о и з г о т а в л и в а л и с ь о р у д и я 
т р у д а и о р у ж и е . С о о т в е т с т в е н н о в ы д е л я л и с ь р а з д е л ы 
«каменного» , «бронзового» и « ж е л е з н о г о » в е к о в , вну
т р и к о т о р ы х м а т е р и а л г р у п п и р о в а л с я в т и п о л о г и ч е с 
к и е ряды, в ы я в л я ю щ и е э в о л ю ц и ю ф о р м п р е д м е т о в од
ного н а з н а ч е н и я : стрел, топоров , г арпунов , н а к о н е ч 
ников , с к р е б к о в и т. п. 

М а т е р и а л в э т н о г р а ф и ч е с к и х э к с п о з и ц и я х с и с т е 
м а т и з и р о в а л с я в о с н о в н о м по г е о г р а ф и ч е с к о м у п р и н -



ц и п у — по частям света и государствам или племенам . 
Внутри крупных разделов предметы о б ъ е д и н я л и с ь по 
т а к н а з ы в а е м ы м «группам культурных явлений»: ж и 
лища , орудия труда, утварь, одежда . Типологические 
ряды создавались п о видам б ы т о в ы х предметов , что 
позволяло показать , например , э в о л ю ц и ю их ф о р м или 
орнамента . 

Систематический метод экспонирования стал ис
пользоваться и в художественных музеях. В музеях де
коративно-прикладного искусства материал распреде
лялся по отраслям материальной культуры, то есть осу
ществлялся коллекционный показ изделий и з дерева , 
керамики, тканей . Систематический метод экспониро
вания нашел п р и м е н е н и е и в музеях изобразительного 
искусства. Это экспозиционное р е ш е н и е получило ус
ловное название «академический ряд», поскольку в ос
нову к л а с с и ф и к а ц и и здесь была п о л о ж е н а академичес
кая история искусства, завоевавшая в ту эпоху ш и р о к о е 
п р и з н а н и е . П о с т р о е н н ы е по этому п р и н ц и п у экспози 
ции появились е щ е в конце XVIII в. и получили в Италии 
название galleria progressiva (букв, «прогрессивная кар
тинная галерея»). В основе этого словосочетания лежа
ла идея поступательного, то есть «прогрессивного» раз
вития искусства, в ходе которого происходит п е р е х о д 
на качественно более высокую ступень. 

В условиях последовательно р а з в е р т ы в а ю щ е г о с я 
«академического ряда» эстетическая ценность произве 
дения отходила на второй план, и оно воспринималось 
прежде всего как исторический источник, выступаю
щий свидетельством о п р е д е л е н н ы х т е н д е н ц и й и на
п р а в л е н и й в р а з в и т и и х у д о ж е с т в е н н о г о творчества . 
Поэтому в хронологическом экспозиционном ряду ему 
отводилось единственно в о з м о ж н о е место. И м е н н о ис
т о р и я искусства стала определять выбор произведений 
для экспонирования , а критерием отбора становилась 
не эстетическая безупречность картины или скульпту
ры, а их способность наиболее точно и полно отразить 
ход развития искусства. Когда в 1820-е гг. в Берлине 
стал создаваться С т а р ы й музей, то для него в королев
ских дворцах отбирались л и ш ь т е вещи, которые были 
необходимы для «научно организованного музея» . 

В условиях «академического ряда» единая и после
довательная и с т о р и я искусства могла излагаться экспо-
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и.пами только при такой ж е единой и последователь
ной л и н и и их р а з в е с к и или р а с с т а н о в к и , Это, в с в о ю 
очередь, требовало создания ж е с т к о г о маршрута , орга
низовать который позволяло л и ш ь а н ф и л а д н о е р а с п о 
л о ж е н и е э к с п о з и ц и о н н ы х залов. А р х и т е к т у р а д в о р ц о в , 
В которых чаще всего и располагались х у д о ж е с т в е н н ы е 
музеи, давала т а к у ю возможность , н о в и н ы х у с л о в и я х 
у создателей э к с п о з и ц и и возникали п р о б л е м ы . И х р е 
ш е н и е порой н о с и л о достаточно к у р ь е з н ы й х а р а к т е р . 
В 1844 г. в б е р л и н с к о м Цейхгаузе была с о з д а н а х у д о ж е 
ственная экспозиция , устроители к о т о р о й с т р е м и л и с ь 
к тому, чтобы публика осматривала п р о и з в е д е н и я ис
кусства в о п р е д е л е н н о й последовательности , н и ч е г о н е 
пропуская . О д н а к о архитектура з д а н и я н е п о з в о л я л а 
направлять посетителей по з а д а н н о м у м а р ш р у т у с по
м о щ ь ю одних только указателей и п о я с н и т е л ь н ы х над
п и с е й . Поэтому м у з е й н у ю публику в е л и в н у ж н о м на
п р а в л е н и и с п о м о щ ь ю команд , в ы к р и к и в а е м ы х на 
п р у с с к и й в о е н н ы й м а н е р . 

Во второй п о л о в и н е XIX в. э к с п о з и ц и и « а к а д е м и 
ческого ряда», п о с т р о е н н ы е по и с т о р и к о - с и с т е м а т и ч е -
скому, а затем и и с т о р и к о - м о н о г р а ф и ч е с к о м у п р и н ц и 
пу, стали п р е в а л и р о в а т ь в х у д о ж е с т в е н н ы х м у з е я х . 
Н о они и м е л и д в а с у щ е с т в е н н ы х недостатка . В отли
чие от т е х н и к и в и с к у с с т в е не п р о и с х о д и т п р о г р е с с и в 
ного и поступательного развития , и к а ж д ы й п о с л е д у ю 
щ и й стиль, н а п р а в л е н и е или м а с т е р не х у ж е и н е луч
ш е своих п р е д ш е с т в е н н и к о в . В и с к у с с т в е п р о и с х о д и т 
л и ш ь п е р е о с м ы с л е н и е и з о б р а з и т е л ь н о г о я з ы к а п о д 
в о з д е й с т в и е м н о в ы х э с т е т и ч е с к и х к о н ц е п ц и й . П о э т о 
му э к с п о з и ц и и , к о т о р ы е строились и с х о д я и з п р и н ц и 
па и с т о р и ч е с к о г о п р о г р е с с а искусства , в д е й с т в и т е л ь 
н о с т и р а с п а д а л и с ь на о т д е л ь н ы е к о м п л е к с ы , с л а б о 
с в я з а н н ы е и в з а и м н о н е о б у с л о в л е н н ы е . М у з е й н ы й 
посетитель , н е и с к у ш е н н ы й в в о п р о с а х и с к у с с т в о з н а 
ния, н е мог отличить в этом н е с к о н ч а е м о м ряду к а р т и н 
и скульптуры в ы д а ю щ и е с я т в о р е н и я от р а б о т с р е д н е 
го у р о в н я , и м е ю щ и х с к о р е е и с т о р и к о - д о к у м е н т а л ь -
н у ю ценность , н е ж е л и э с т е т и ч е с к у ю . 

С в о и в п е ч а т л е н и я от п о с е щ е н и я х у д о ж е с т в е н н ы х 
музеев о ч е н ь м е т к о и о б р а з н о о п и с а л в 1930-е гг. ф р а н 
ц у з с к и й поэт , п и с а т е л ь и х у д о ж е с т в е н н ы й к р и т и к 
Поль Валери: «Я не с л и ш к о м л ю б л ю м у з е и . М н о г и е и з На 
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н и х п р е к р а с н ы , н о н е т среди них о ч а р о в ы в а ю щ и х . 
Идеи к л а с с и ф и к а ц и и , с о х р а н н о с т и и о б щ е с т в е н н о й 
пользы, т о ч н ы е и я с н ы е , плохо в я ж у т с я с очаровани
ем. <. . .> Я в х о ж у в какой-нибудь зал скульптуры, где 
царствует холодное смятение . Чей-то ослепительный 
б ю с т виден с к в о з ь ноги некоего бронзового атлета . 
Спокойствие и неистовства , ж е м а н с т в о , у л ы б к и , ра
курсы, н е у с т о й ч и в е й ш и е р а в н о в е с и я слагают во м н е 
нестерпимое впечатление . Я п р е б ы в а ю в гуще о ц е п е 
нелых существ , и з к о и х каждое требует , пусть безус 
пешно , н е б ы т и я всех остальных. Умолчу о х а о с е всех 
этих величин, л и ш е н н ы х общего мерила, о н е о б ъ я с н и 
м о й смеси к а р л и к о в и гигантов, н а к о н е ц — о той схе
матичности развития , к а к у ю предлагает н а м подобное 
с б о р и щ е т в о р е н и й . < . . .> 

С душой, готовой ко всем мучительствам, следую 
д а л ь ш е , к ж и в о п и с и . П е р е д о м н о й р а з в е р т ы в а е т с я 
странный, о р г а н и з о в а н н ы й беспорядок . М е н я охваты
в а е т с в я щ е н н ы й у ж а с . <. . .> С к о р о я п е р е с т а ю у ж е 
осознавать , что п р и в е л о меня сюда, в эти н а в о щ е н н ы е 
пустынности , на к о т о р ы х л е ж и т печать х р а м а и сало
на, к л а д б и щ а и школы. . . П р и ш е л л и я п о у ч а т ь с я , 
или и с к а т ь р а д о с т и глаза, или ж е в ы п о л н и т ь долг 
и удовлетворить т р е б о в а н и е п р и л и ч и й ? <. . .> 

Только ц и в и л и з а ц и я , л и ш е н н а я чувства н а с л а ж д е 
ния и чувства р а з у м н о с т и , могла воздвигнуть этот дом 
бессмыслицы. < . . .> Ухо не могло бы слушать десять 
о р к е с т р о в сразу . Ум н е в состоянии ни в о с п р и н и м а т ь , 
ни вести р а з о м н е с к о л ь к о о п е р а ц и й , — р а в н о к а к н е т 
е д и н о в р е м е н н о с т и для н е с к о л ь к и х м ы с л е й . М е ж д у 
тем глаз, <. . .> в е д и н о е мгновение своего с о з е р ц а н и я 
в ы н у ж д е н с р а з у вместить портрет и марину, кухню 
и апофеоз, я в л е н и я с а м ы х р а з л и ч н ы х со сто яни й и и з 
мерений ; и того п у щ е , — он д о л ж е н в о с п р и н я т ь о д н и м 
и тем ж е взглядом г а р м о н и ю и ж и в о п и с н ы е п р и е м ы , 
л и ш е н н ы е с о о т в е т с т в и я . <. . .> 

Я д у м а ю о том, что н и Египет, н и Китай , ни Элла
да — у коих б ы л и м у д р о с т ь и у т о н ч е н н о с т ь — н е зна
л и этой с и с т е м ы с о ч е т а н и я п р о и з в е д е н и й , п о ж и р а ю 
щ и х друг д р у г а . О н и н е с о е д и н я л и н е с о в м е с т и м ы е 
е д и н и ц ы н а с л а ж д е н и я п р и м е н и т е л ь н о к их и н в е н т а р 
н ы м н о м е р а м и с о о т в е т с т в е н н о о т в л е ч е н н ы м п р и н ц и 
пам. < . . .> 
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П р о д у к ц и я б е с ч и с л е н н ы х ч а с о в , п о т р а ч е н н ы х 
столькими м а с т е р а м и на р и с о в а н и е и ж и в о п и с ь , о б р у 
ш и в а е т с я в н е с к о л ь к о м г н о в е н и й на в а ш и ч у в с т в а 
и разум, но и эти ч а с ы в свой ч е р е д н е с у т груз годов, 
отданных поискам, опытам , усидчивости , гению! . . Н е 
и з б е ж н о д о л ж н ы м ы пасть п о д их б р е м е н е м . Ч т о ж е 
делать? Мы становимся поверхностными. 

Или ж е делаемся эрудитами . Н о в делах и с к у с с т в а 
э р у д и ц и я есть р о д н е м о щ и : о н а о с в е щ а е т о т н ю д ь н е 
с а м о е т о н к о е и углубляет вовсе не н а и б о л е е с у щ е с т 
в е н н о е . О н а п о д м е н я е т о щ у щ е н и е г и п о т е з а м и и в с т р е 
чу с ш е д е в р о м — б е с ч и с л е н н о с т ь ю в о с п о м и н а н и й . 
О н а д о б а в л я е т к м у з е ю н е о г р а н и ч е н н у ю б и б л и о т е 
ку. — Венера, с т а в ш а я д о к у м е н т о м » ' . 

Музеи слепков 
П р е в а л и р о в а н и е и с т о р и к о - д о к у м е н т а л ь н о й ц е н 

ности э к с п о з и ц и и н а д ц е н н о с т ь ю п р о и з в е д е н и я и с 
к у с с т в а как т а к о в о г о , а т а к ж е с т р е м л е н и е п о к а з а т ь 
с м а к с и м а л ь н о й п о л н о т о й б е з л а к у н в с ю к а р т и н у р а з 
вития искусства п р и в е л и к тому, что р а в н о п р а в н ы м 
д о п о л н е н и е м к п о д л и н н и к а м , в о в с я к о м с л у ч а е 
к скульптуре , стали считаться слепки . Ведь п р и о б р е т е 
н и е оригиналов б ы л о в о з м о ж н о д а л е к о н е всегда и с о 
в р е м е н е м с т а н о в и л о с ь в с е б о л е е п р о б л е м а т и ч н ы м . 

С л е п о к — это т о ч н о е в о с п р о и з в е д е н и е п р е д м е т а , 
полученное путем с н я т и я ф о р м ы с оригинала и з а л и в 
к и в нее гипса или з а п о л н е н и я д р у г и м п л а с т и ч е с к и м 
материалом. Слепки с в ы д а ю щ и х с я п р о и з в е д е н и й ан
т и ч н ы х мастеров начали п р о н и к а т ь в х у д о ж е с т в е н н у ю 
э к с п о з и ц и ю с эпохи В о з р о ж д е н и я , а в д а л ь н е й ш е м кол
л е к ц и и слепков стали н е о б х о д и м о й п р и н а д л е ж н о с т ь ю 
у ч е б н ы х кабинетов у н и в е р с и т е т о в и х у д о ж е с т в е н н ы х 
школ, служа наглядным п о с о б и е м для подготовки мас
т е р о в и з н а т о к о в и з о б р а з и т е л ь н о г о искусства . 

П е р в ы й м у з е й с л е п к о в был о с н о в а н в 1827 г. в Б о н 
н е , п о з д н е е а н а л о г и ч н ы е м у з е и п о я в и л и с ь в Р и м е , 
П р а г е , М а д р и д е , М ю н х е н е . В 1879 г. в ы д а ю щ и й с я 
ф р а н ц у з с к и й а р х и т е к т о р , и с т о р и к и р е с т а в р а т о р 
Э. Виолле-ле-Дюк о с н о в а л в П а р и ж е М у з е й ф р а н ц у з -

1 Валери П. Об искусстве. М., 1993. С. 205 — 208. 
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КВ. Цветаев и Ю.С. Нечаев-Мальцев 
у входа в Музей изящных искусств 

с к и х п а м я т н и к о в , где 
э к с п о н и р о в а л и с ь слеп
к и с о с н о в н ы х т и 
п о в м о н у м е н т а л ь н о й 
скульптуры м и н у в ш и х 
эпох , п о р т а л ы р о м а н 
с к и х и готических со 
боров , п р и ч е м м н о г и е 
оригиналы экспониру-
емых копий р а з б р о с а -
н ы в труднодоступных 

-1 1 р айонах Ф р а н ц и и . 
Н а п р о т я ж е н и и 

XIX в. в х у д о ж е с т в е н 
н ы х кругах и в п е ч а т и 
н е о д н о к р а т н о о б с у ж 
д а л и с ь п р о е к т ы созда 
ния в М о с к в е у ч е б н о 
го и публичного м у з е я , 
э к с п о н а т ы к о т о р о г о 
в виде слепков , м а к е 
т о в и ж и в о п и с н ы х к о 

п и й п о з в о л я л и б ы п о л у ч и т ь н а г л я д н о е и п о л н о е 
п р е д с т а в л е н и е о р а з в и т и и и с к у с с т в а с д р е в н о с т и 
и до Н о в о г о в р е м е н и . О д н а к о р е а л ь н ы е к о н т у р ы э т а 
и д е я стала о б р е т а т ь л и ш ь в к о н ц е с т о л е т и я , к о г д а 
и н и ц и а т и в у в з я л в с в о и р у к и п р о ф е с с о р М о с к о в с к о 
г о у н и в е р с и т е т а , и с т о р и к и с к у с с т в а И. В. Ц в е т а е в 
(1847 — 1913). С т р и б у н ы I с ъ е з д а р у с с к и х х у д о ж н и 
к о в и л ю б и т е л е й х у д о ж е с т в (1894) о н и з л о ж и л с в о и 
м ы с л и о б у д у щ е м м у з е е и о б р а т и л с я за п о д д е р ж к о й 
к м о с к о в с к о й и р о с с и й с к о й о б щ е с т в е н н о с т и . Е м у 
у д а л о с ь у б е д и т ь М о с к о в с к у ю г о р о д с к у ю Д у м у б е з 
в о з м е з д н о п е р е д а т ь п о д с т р о и т е л ь с т в о м у з е я з е 
м е л ь н ы й у ч а с т о к в ц е н т р е М о с к в ы , т е р р и т о р и ю 
б ы в ш е г о К о л ы м а ж н о г о д в о р а . В н а ч а л е 1898 г. б ы л о 
у т в е р ж д е н о П о л о ж е н и е о К о м и т е т е для у с т р о й с т в а 
М у з е я и з я щ н ы х и с к у с с т в п р и М о с к о в с к о м у н и в е р 
с и т е т е . Его п р е д с е д а т е л е м с т а л м о с к о в с к и й г е н е 
р а л - г у б е р н а т о р в е л и к и й к н я з ь С е р г е й А л е к с а н д р о 
вич , а в с о с т а в у ч р е д и т е л е й в о ш л и о к о л о с о р о к а ч е 
л о в е к , в том ч и с л е С. И. М а м о н т о в , С. И. М о р о з о в , 
Д. А. Х о м я к о в , Ф . О. Ш е х т е л ь . 
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М у з е й со 
з н а л с я глав
н ы м о б р а з о м 
на д е н ь г и об
щ е с т в е н н о с т и . 
Его с т о и м о с т ь 
и м е е т е с п р и 
о б р е т е н н ы м и 
к о л л е к ц и я м и 
на м о м е н т ОТ- Музей изящных искусств в Москве. Общий 
к р ы т и я состав- в и д ' 1 3 1 2 г Архитектор Р.И. Клейн 
ляла п р и м е р н о т р и м и л л и о н а р у б л е й , и з н и х о к о л о 
двух м и л л и о н о в в л о ж и л м е ц е н а т и в и ц е - п р е з и д е н т О б 
щества п о о щ р е н и я х у д о ж н и к о в , владелец с т е к о л ь н ы х 
заводов в г. Гусь-Хрустальном Ю . С . Н е ч а е в - М а л ь ц е в ; 
к а з н а ж е выделила 200 тыс . рублей . 

17 августа 1898 г. на Волхонке с о с т о я л а с ь т о р ж е 
с т в е н н а я ц е р е м о н и я з а к л а д к и м у з е й н о г о з д а н и я , 
и с т р о и т е л ь н ы е р а б о т ы по п о б е д и в ш е м у на к о н к у р с е 
п р о е к т у а р х и т е к т о р а Р.И. К л е й н а п р о д о л ж а л и с ь поч 
ти ч е т ы р н а д ц а т ь лет . О д н о в р е м е н н о в е л а с ь о г р о м н а я 
работа по к о м п л е к т о в а н и ю м у з е й н о г о с о б р а н и я . Его 
о с н о в у составили э к с п о н а т ы К а б и н е т а и з я щ н ы х и с 
кусств и р е д к о с т е й М о с к о в с к о г о у н и в е р с и т е т а . Н о от 
п е р в о н а ч а л ь н о г о з а м ы с л а с о з д а т ь м у з е й а н т и ч н о г о 
и с к у с с т в а в с к о р е о т к а з а л и с ь , р е ш и в т е м а т и ч е с к и р а с 
ш и р и т ь с о з д а ю щ и й с я м у з е й . К о н с у л ь т и р у я с ь с к р у п 
н е й ш и м и р о с с и й с к и м и и з а р у б е ж н ы м и у ч е н ы м и , у ч и 
тывая опыт а н а л о г и ч н ы х е в р о п е й с к и х у ч р е ж д е н и й , 
И.В. Ц в е т а е в з а к а з ы в а л в з а р у б е ж н ы х м а с т е р с к и х 
г и п с о в ы е слепки п о ф о р м а м , с н я т ы м н е п о с р е д с т в е н 
н о с о р и г и н а л о в , ч а с т ь и з к о т о р ы х к о п и р о в а л и с ь 
в п е р в ы е . 

31 мая 1912 г. состоялось т о р ж е с т в е н н о е о т к р ы т и е 
М у з е я и з я щ н ы х искусств имени императора Александра 
III при Московском университете . В его двадцати двух за
лах находилось более тысячи слепков, копии н а с т е н н о й 
живописи, мозаики, д а ю щ и е представление о р а з в и т и и 
искусства с д р е в н е й ш и х времен д о эпохи Возрождения . 
В музее экспонировались и оригиналы: п е р е д а н н а я на 
в р е м е н н о е х р а н е н и е египтологом B.C. Г о л е н и щ е в ы м 
коллекция более 6 тыс . древневосточных памятников , 
а т а к ж е подаренные музею небольшие с о б р а н и я антич-
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Музей изящных искусств. Анфилада 
греческих залов. (Не сохранилась) 

н ы х ваз , м о н е т 
и итальянской ж и 
вописи XIII —XV вв. 

Р е а л и з а ц и я 
и д е и с о з д а н и я на
у ч н о й э к с п о з и ц и и , 
т р а к т у ю щ е й п р о и з 
в е д е н и я и с к у с с т в а 
п р е ж д е в с е г о к а к 
и с т о р и ч е с к и й и с 
т о ч н и к и п р о д у к т 
определенного эта
па в развитии худо
ж е с т в е н н о й к у л ь 
туры, имела с в о и м 
л о г и ч е с к и м п р о 
д о л ж е н и е м с т р е м 
л е н и е п р е д с т а в и т ь 
э к с п о н а т ы в т о ч н о 
в о с п р о и з в е д е н н ы х , 
с т и л и з о в а н н ы х и н 
т е р ь е р а х . П о э т о м у 
м н о г о ч и с л е н н ы е 

залы м у з е я были отделаны в стилях греческом, р и м 
ском и эпохи В о з р о ж д е н и я . Главный ф а с а д музея ук
расила и о н и ч е с к а я колоннада, о р д е р которой повторя 
ет ордер з н а м е н и т о г о греческого х р а м а Эрехтейона , 
а за колоннадами всех трех п о р т и к о в п о м е щ е н а к о п и я 
ф р и з а П а р ф е н о н а . 

В XIX в. н а у к а прочно вошла в с ф е р у м у з е й н о й де
ятельности, п о в л и я в н е только на о р г а н и з а ц и о н н у ю 
структуру м у з е е в , н о и на п р и н ц и п ы к о м п л е к т о в а н и я 
м у з е й н о г о с о б р а н и я , его и з у ч е н и е и э к с п о н и р о в а н и е . 
П р о ц е с с д и ф ф е р е н ц и а ц и и научного знания способст
вовал п о я в л е н и ю п р о ф и л ь н ы х музеев , н е к о т о р ы е и з 
которых о т п о ч к о в а л и с ь от у н и в е р с а л ь н ы х собраний , 
д р у г и е ж е и з н а ч а л ь н о создавались к а к с п е ц и а л и з и р о 
в а н н ы е у ч р е ж д е н и я . К концу XIX столетия с л о ж и л и с ь 
о с н о в н ы е п р о ф и л ь н ы е группы музеев , а сам п р о ц е с с 
м у з е й н о й с п е ц и а л и з а ц и и п р и о б р е л п о с т у п а т е л ь н ы й 
характер . 
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Н а у к а стала п р е д м е т о м м у з е й н о й д е я т е л ь н о с т и : 
п о я в и л и с ь музеи , п о с в я щ е н н ы е и с т о р и и н а у к и или е е 
отдельных отраслей , в з а и м о с в я з я м н а у к и с т е х н и к о й , 
природой , человеком . С в я з ь м у з е я и н а у к и о т ч е т л и в о 
проявилась и в н о в ы х э к с п о з и ц и я х , с т р о и в ш и х с я в со 
ответствии с к л а с с и ф и к а ц и о н н ы м и с и с т е м а м и , п р и н я 
тыми в п р о ф и л ь н ы х м у з е я м н а у ч н ы х д и с ц и п л и н а х . 
Как х р а м науки стал в о с п р и н и м а т ь с я д а ж е х у д о ж е с т 
в е н н ы й музей , и п р о и з в е д е н и е и с к у с с т в а п о н и м а л о с ь 
п р е ж д е всего как и с т о р и ч е с к и й и с т о ч н и к . 

Во взаимоотношениях м у з е е в и науки присутство
вала и другая составляющая . Н е т о л ь к о наука вошла 
в музеи, но и музеи включились в с ф е р у научной дея
тельности. Они собирали и х р а н и л и и с т о ч н и к и з н а н и й 
о природе и человеке, з анимались их п е р в и ч н о й обра
боткой и систематизацией , обобщали п о л у ч е н н ы е дан
н ы е и превращали их в систему н а у ч н ы х фактов , соот
нося с у ж е и м е ю щ и м и с я научными з н а н и я м и и пред
ставлениями. Тем самым музеи наряду с академиями , 
институтами, лабораториями и н а у ч н ы м и о б щ е с т в а м и 
становились одной и з в а ж н ы х ф о р м о р г а н и з а ц и и науки . 

• Музеи и просвещение 

Общедоступные экспозиции, экскурсии, лекции 
П е р в ы м е в р о п е й с к и м м у з е я м , о т к р ы в ш и м с в о и 

д в е р и для ш и р о к о й п у б л и к и , б ы л и п р и с у щ и ч е р т ы 
э л и т а р н о с т и , что п р о я в л я л о с ь в х а р а к т е р е э к с п о з и 
ций , р а с с ч и т а н н ы х на п о с е т и т е л е й с с о л и д н ы м бага
ж о м з н а н и й — у ч е н ы х , и н т е л л е к т у а л о в , з н а т о к о в . О с 
н о в н а я ж е м а с с а л ю д е й , в п е р в ы е п е р е с т у п и в ш и х по
рог п р е ж д е з а к р ы т о г о для них мира , с а м о с т о я т е л ь н о , 
к а к п р а в и л о , н е в о с п р и н и м а л а и н ф о р м а ц и о н н ы й 
и э м о ц и о н а л ь н ы й п о т е н ц и а л , с о д е р ж а щ и й с я в э к с п о 
н и р у е м ы х п р е д м е т а х . П о э т о м у с о з д а н и е о б щ е д о с т у п 
н ы х э к с п о з и ц и й стало к р а е у г о л ь н ы м к а м н е м в д е я 
тельности п у б л и ч н ы х м у з е е в . П е р в ы е п о п ы т к и в э т о й 
области начали п р е д п р и н и м а т ь с я в к о н ц е XVIII в. О д 
н а к о к а р д и н а л ь н о п р о б л е м а с т а н о в л е н и я п р о с в е т и 
т е л ь н о й ф у н к ц и и м у з е я стала р е ш а т ь с я л и ш ь в о вто
р о й п о л о в и н е XIX столетия . 
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В некоторых с п е ц и а л и з и р о в а н н ы х м у з е я х а к ц е н т 
на просветительную ф у н к ц и ю изначально присутст 
вовал в к о н ц е п ц и и музея . Т а к о в ы м и были, н а п р и м е р , 
музеи науки и техники , с ельскохозяйственные м у з е и , 
м у з е и х у д о ж е с т в е н н ы х р е м е с е л и промыслов . З а д а ч и 
п а р и ж с к о й К о н с е р в а т о р и и искусств и р е м е с е л состо
яли п р е ж д е всего в том, чтобы наглядно р а з ъ я с н я т ь п о 
сетителям у с т р о й с т в о и использование и н с т р у м е н т о в , 
приборов , м а ш и н и тем самым способствовать р а з в и 
т и ю р е м е с е л и п е р е д о в ы х технологий. М у з е й н а у к и 
в Лондоне п о м е щ а л на табличках п р и э к с п о н а т а х н е 
только и с т о р и ч е с к и е сведения , н о и подробное о п и с а 
н и е к о н с т р у к ц и и м е х а н и з м о в , а т а к ж е п р и н ц и п и х 
действия . Более того, благодаря д е й с т в у ю щ и м моде
л я м посетители могли воочию увидеть , к а к р а б о т а е т 
м а ш и н а и п р о т е к а е т тот или и н о й т е х н о л о г и ч е с к и й 
п р о ц е с с . С о в е р ш е н н о н о в ы е п р и н ц и п ы п о к а з а , на
п р а в л е н н ы е на а к т и в и з а ц и ю роли посетителей , п р и 
м е н я л и с ь в м ю н х е н с к о м Н е м е ц к о м м у з е е . З д е с ь п о н я 
ли, что д е м о н с т р а ц и я «инертных» м а ш и н недостаточ
на, чтобы п р и в л е ч ь и з а и н т е р е с о в а т ь ш и р о к у ю 
публику, и использовали экспонаты, к о т о р ы е м о ж н о 
б ы л о п р и в о д и т ь в д е й с т в и е , п о в о р а ч и в а я ш е с т е р н и 
или н а ж и м а я на к н о п к и . В д а л ь н е й ш е м это н о в ш е с т в о 
получило п о д д е р ж к у и ш и р о к о е р а с п р о с т р а н е н и е во 
всех м у з е я х м и р а . 

В ряде м у з е е в в д о п о л н е н и е к с и с т е м а т и ч е с к и м 
экспозициям , р а с с ч и т а н н ы м п р е ж д е всего на с п е ц и а 
листов, стали создаваться и т а к н а з ы в а е м ы е «образо 
вательные» э к с п о з и ц и и . Н а п р и м е р , в э т н о г р а ф и ч е с 
ких музеях это б ы л и бытовые к о м п л е к с ы - и н т е р ь е р ы , 
п о к а з ы в а ю щ и е д о м а ш н ю ю обстановку , трудовой п р о 
цесс , р е л и г и о з н ы е и п р а з д н и ч н ы е ритуалы. Тем с а м ы м 
они отвечали на н е и з м е н н о и н т е р е с у ю щ и й ш и р о к у ю 
публику вопрос «как люди ж и л и ? » . В п е т е р б у р г с к о м 
М у з е е а н т р о п о л о г и и и э т н о г р а ф и и н е р е д к о п р и м е н я л 
ся так н а з ы в а е м ы й « ф у н к ц и о н а л ь н ы й метод п о к а з а » , 
в соответствии с к о т о р ы м э к с п о з и ц и я строилась т а к и м 
образом, ч т о б ы п р о я с н и т ь н а з н а ч е н и е тех или и н ы х 
предметов , а т а к ж е с п о с о б ы и х изготовления . Рядом 
с д о л б л е н о й п о с у д о й п о м е щ а л и с ь и н с т р у м е н т ы , и с 
пользуемые для е е долбления ; м а н е к е н ш а м а н а в мо
м е н т к а м л а н и я облачался в п о л н ы й к о с т ю м с б у б н о м 
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и колотушкой . Иногда для п о я с н е н и я вводился и л л ю с 
т р а т и в н ы й м а т е р и а л — модели ж и л и щ , с е л ь с к о х о з я й 
с т в е н н ы х о р у д и й и с р е д с т в с о о б щ е н и я , б ы т у ю щ и х 
у р а з л и ч н ы х народов ; с о з д а в а л и с ь и с ю ж е т н ы е к о м п о 
з и ц и и . 

К к о н ц у XIX столетия в о з м о ж н о с т ь о с м о т р а м у з е 
е в ш и р о к о й а у д и т о р и е й с у щ е с т в е н н о р а с ш и р и л а с ь , 
п о с к о л ь к у многие и з них стали о т к р ы в а т ь с я н е т о л ь к о 
по будням, но и в в о с к р е с н ы е д н и . З а н е к о т о р ы м и и с 
к л ю ч е н и я м и ч а с ы и х р а б о т ы с о в п а д а л и со с в е т о в ы м 
д н е м , входная плата, е сли о н а в зималась , была с т о л ь 
н и з к о й , что е е могли уплатить д а ж е л ю д и с н е б о л ь ш и 
м и доходами. П о с е щ а е м о с т ь м у з е е в росла год от года. 
Н а п р и м е р , е с ли в 1873 г. П о л и т е х н и ч е с к и й м у з е й 
в М о с к в е п о с е т и л о 12552 ч е л о в е к а , т о в 1883 г. — 
112 328 человек, а в 1903 г. — 131 440 человек . В М у з е е 
а н т р о п о л о г и и и э т н о г р а ф и и в П е т е р б у р г е в 1872 г. п о 
б ы в а л о с в ы ш е 41 т ы с . человек , а з а о д и н н а д ц а т ь м е с я 
ц е в следующего года — более 61 т ы с . человек . В Э р м и 
т а ж е с 1898 г. до 1903 г. п о с е щ а е м о с т ь за год в о з р о с л а 
от 82 т ы с . до 136 т ы с . человек . 

П о с т е п е н н о н о р м о й с т а н о в и л с я э к с к у р с и о н н ы й 
п о к а з м у з е й н ы х коллекций , р а з в и в а л а с ь и л е к ц и о н н а я 
работа . Среди р о с с и й с к и х м у з е е в о с о б о й а к т и в н о с т ь ю 
в области п о п у л я р и з а ц и и с о б р а н и я отличался П о л и 
т е х н и ч е с к и й м у з е й в М о с к в е , в к о т о р о м в ы д а ю щ и е с я 
д е я т е л и науки читали р а з л и ч н ы е ц и к л ы л е к ц и й п о ес 
т е с т в о з н а н и ю , ф и з и к о - м а т е м а т и ч е с к и м и п р и к л а д 
н ы м наукам. З а н я т и я с о п р о в о ж д а л и с ь н е только пока 
зом м у з е й н ы х к о л л е к ц и й и д и а п о з и т и в о в , но и п р о в е 
д е н и е м о п ы т о в . Н а и б о л ь ш и й н а п л ы в п о с е т и т е л е й 
приходился на в о с к р е с н ы е и п р а з д н и ч н ы е дни , в с в я з и 
с чем в музее с л о ж и л а с ь т р а д и ц и я ч т е н и я в эти д н и п о 
п у л я р н ы х л е к ц и й - д е м о н с т р а ц и й . Д л я этого в с п е ц и 
а л ь н ы е а у д и т о р и и п е р е н о с и л и с ь п р е д м е т ы и з м у з е й 
н ы х залов, п р и б о р ы и н а г л я д н ы е п о с о б и я . 

Музей и образование 
XIX век стал в р е м е н е м а к т и в н о г о р а з в и т и я м у з е 

ев, о р и е н т и р о в а н н ы х на р е ш е н и е п р е ж д е всего о б р а 
з о в а т е л ь н ы х задач. С р е д и н и х п е р в ы м и по в р е м е н и 
в о з н и к н о в е н и я б ы л и м у з е и п р и в ы с ш и х у ч е б н ы х з а в е -



дениях . В з ападноевропейских странах они стали по
являться в последней т р е т и XVII в., в России — во вто
р о й половине XVIII в., но только в XIX столетии и х со
здание и р а з в и т и е п р и о б р е л о поступательный х а р а к 
т е р . В России , с о г л а с н о д а н н ы м М.И. Б у р л ы к и н о й , 
к 1917 г. насчитывалось около 150 у н и в е р с и т е т с к и х му
зеев . Н а р я д у с в а ж н е й ш е й для них исследовательской 
ф у н к ц и е й музеи в ы с ш и х у ч е б н ы х з а в е д е н и й п р и з в а 
н ы были выполнять не м е н е е з н а ч и м у ю задачу — о б е с 
печивать наглядность в образовательном п р о ц е с с е . Ес 
ли первоначально их с о б р а н и я носили у н и в е р с а л ь н ы й 
характер , то по м е р е д и ф ф е р е н ц и а ц и и науки о н и ста
новились с п е ц и а л и з и р о в а н н ы м и . 

В последней т р е т и XIX в. началось р е ф о р м и р о в а 
н и е школьного о б р а з о в а н и я . Н о в ы е п е д а г о г и ч е с к и е 
к о н ц е п ц и и предлагали уйти от формального , сухого 
и схоластического преподавания , у б и в а ю щ е г о т в о р ч е 
с к о е начало в ч е л о в е к е , и п е р е й т и к п р е д м е т н о с т и 
и наглядности в о б р а з о в а т е л ь н о м п р о ц е с с е . Это спо
собствовало п о я в л е н и ю нового н а п р а в л е н и я в деятель
ности т р а д и ц и о н н ы х м у з е е в и у ч р е ж д е н и ю м у з е е в н о 
вого типа , о р и е н т и р о в а н н ы х на р е ш е н и е п р о б л е м 
в с ф е р е педагогики. 

В ряде м у з е е в с т а л и с о з д а в а т ь с я с л у ж б ы в з а и м о 
д е й с т в и я с у ч и т е л я м и с р е д н и х ш к о л для с о в м е с т н о й 
р а б о т ы по о б р а з о в а н и ю у ч а щ и х с я . В 1880-е гг. т а к а я 
с л у ж б а п о я в и л а с ь в л о н д о н с к о м Ю ж н о - К е н с и н г т о н -
с к о м м у з е е ( н ы н е — М у з е й Виктории и А л ь б е р т а ) , 
к о т о р ы й и з н а ч а л ь н о с о з д а в а л с я с ц е л ь ю р а с п р о с т р а 
н е н и я и с к у с с т в о в е д ч е с к и х з н а н и й с р е д и всех с л о е в 
н а с е л е н и я и п о в ы ш е н и я у р о в н я х у д о ж е с т в е н н о г о 
о б р а з о в а н и я в ц е л о м . 

Н о в ы е о р г а н и з а ц и о н н ы е ф о р м ы в о с п и т а н и я уча
щихся м у з е й н ы м и с р е д с т в а м и а к т и в н о р а з р а б а т ы в а 
л и с ь в Германии . В н е м е ц к и х м у з е я х появились с п е ц и 
а л ь н ы е ш к о л ь н ы е отделы, в к о т о р ы х р а з р а б а т ы в а л и с ь 
с и с т е м а и методика з а н я т и й со ш к о л ь н и к а м и и учите 
лями . О с о б о й а к т и в н о с т ь ю в этом плане отличалась 
Гамбургская к а р т и н н а я галерея . Ее д и р е к т о р А. Лихт-
в а р к одним и з п е р в ы х с ф о р м у л и р о в а л идею о б р а з о в а 
тельного н а з н а ч е н и я м у з е я и р а з р а б о т а л н о в у ю мето 
д и к у п р е п о д а в а н и я и с к у с с т в а детям, введя п о н я т и е 
«музейный диалог» . З а н и м а я с ь по его методике , уча-
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щ и е с я на к а ж д о м из з а н я т и й п о д р о б н о р а с с м а т р и в а л и 
к а к у ю - н и б у д ь одну картину , с ю ж е т к о т о р о й , к а к п р а 
вило, был связан с т е м о й детства . О н и а н а л и з и р о в а л и 
с ю ж е т к а р т и н ы , е е к о м п о з и ц и ю , п с и х о л о г и ю и з о б р а 
ж е н н ы х п е р с о н а ж е й , а з а н я т и е , в к о т о р о м участвова 
л и и ш к о л ь н ы е учителя , с т р о и л о с ь в ф о р м е диалога , 
п о п р и н ц и п у в о п р о с о в и ответов . Т а к а я методика , н е 
с о м н е н н о , н а р у ш а л а с л о ж и в ш и е с я т р а д и ц и и п р е п о д а 
в а н и я искусства , в о с н о в е к о т о р ы х л е ж а л а у с т а н о в к а 
на передачу ж е с т к о ф о р м у л и р у е м о г о з н а н и я , п р е ж д е 
всего, о стилях в и с к у с с т в е . 

О п р е д е л е н н ы е и т о г и в о б л а с т и п о и с к о в н о в ы х 
ф о р м в о с п и т а н и я у ч а щ и х с я м у з е й н ы м и с р е д с т в а м и 
подвела к о н ф е р е н ц и я на тему « М у з е и к а к о б р а з о в а 
т е л ь н ы е и в о с п и т а т е л ь н ы е у ч р е ж д е н и я » , к о т о р а я п р о 
ходила в 1903 г. в М а н г е й м е . Роль п р е д с е д а т е л я и глав
ного докладчика на ней была о т в е д е н а А. Л и х т в а р к у , 
к о т о р ы й в своем в ы с т у п л е н и и п о д ч е р к н у л , что XIX в е к 
добавил к у н и в е р с и т е т а м и а к а д е м и я м , п о я в и в ш и м с я 
в п р е д ш е с т в у ю щ и е столетия , н о в о е в о с п и т а т е л ь н о - о б 
р а з о в а т е л ь н о е у ч р е ж д е н и е — м у з е й . П о р е ш е н и ю 
к о н ф е р е н ц и и в 1905 г. стал и з д а в а т ь с я п е р в ы й е в р о 
п е й с к и й м у з е е в е д ч е с к и й ж у р н а л « М у з е у м к у н д е » 
( « М у з е й н о е дело»), на с т р а н и ц а х к о т о р о г о стали пуб
л и к о в а т ь с я статьи, п о с в я щ е н н ы е п р о б л е м а м в з а и м о 
д е й с т в и я ш к о л ы и народного о б р а з о в а н и я в Г е р м а н и и . 

Аналогичным о б р а з о м , но н е с к о л ь к о п о з ж е , ч е м 
в з а п а д н о е в р о п е й с к и х странах , с т а л а р а з в и в а т ь с я об
разовательная д е я т е л ь н о с т ь р о с с и й с к и х м у з е е в , к о т о 
рые, у с в а и в а я з а р у б е ж н ы й опыт, ф о р м и р о в а л и и с в о ю 
с о б с т в е н н у ю м у з е й н о - о б р а з о в а т е л ь н у ю т р а д и ц и ю . 
Н о в ы й , наглядный, м е т о д п р е п о д а в а н и я г о р я ч о о т с т а и 
в а л и в ы д а ю щ и е с я педагоги К.Д. У ш и н с к и й и б а р о н 
Н.А. К о р ф , считая, что з н а к о м с т в о с о к р у ж а ю щ и м ми
ром является в а ж н е й ш и м с р е д с т в о м р а з в и т и я л и ч н о с 
ти у ч е н и к а , его т в о р ч е с к и х с п о с о б н о с т е й . П р я м ы м 
следствием р е ф о р м и р о в а н и я ш к о л ь н о г о о б р а з о в а н и я 
стало п о я в л е н и е в России с о в е р ш е н н о нового т и п а му
з е е в — педагогических м у з е е в . 

В 1864 г. в П е т е р б у р г е п о и н и ц и а т и в е г е н е 
р а л - а д ъ ю н к т а и п о п е ч и т е л я М о с к о в с к о г о у ч е б н о г о 
о к р у г а Н. В. И с а к о в а б ы л о с н о в а н п е р в ы й и с а м ы й 
к р у п н ы й в Р о с с и и П е д а г о г и ч е с к и й м у з е й в о е н н о - саа 
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у ч е б н ы х з а в е д е н и й . О с н о в у его с о б р а н и я составляли 
наглядные п о с о б и я и л и т е р а т у р а по народному о б р а 
з о в а н и ю . Э к с п о з и ц и и создавались при у ч а с т и и уче 
н ы х - с п е ц и а л и с т о в ; с м у з е е м а к т и в н о с о т р у д н и ч а л и 
Н.А. К о р ф , И.М. С е ч е н о в , П.Е. Л е с г а ф т и д р у г и е д е я 
т е л и науки и п р о с в е щ е н и я . 

М у з е й з а д у м ы в а л с я к а к п р о с в е т и т е л ь н о е у ч 
р е ж д е н и е н е у з к о в е д о м с т в е н н о й , а ш и р о к о й п р о 
с в е т и т е л ь н о й н а п р а в л е н н о с т и . П о э т о м у с п е к т р е г о 
д е я т е л ь н о с т и н е о г р а н и ч и в а л с я р а с п р о с т р а н е н и е м 
п р о г р е с с и в н ы х м е т о д о в о б у ч е н и я т о л ь к о с р е д и п р е 
подавателей в о е н н ы х у ч е б н ы х з а в е д е н и й п у т е м о з 
н а к о м л е н и я и х с к о л л е к ц и я м и и н о в е й ш и м и р а з р а 
б о т к а м и в о б р а з о в а т е л ь н о й с ф е р е . М у з е й п р о в о д и л 
н а р о д н ы е ч т е н и я и п у б л и ч н ы е л е к ц и и , п р о г р а м м ы 
к о т о р ы х н о с и л и д и ф ф е р е н ц и р о в а н н ы й х а р а к т е р . 
Л е к ц и и о р г а н и з о в ы в а л и с ь не т о л ь к о для солдат в ка
з а р м а х , н о и «для и н т е л л и г е н т н ы х с л у ш а т е л е й » . 
В 1895 г. в м у з е е п о я в и л с я О т д е л с о д е й с т в и я с а м о о б 
р а з о в а н и ю , з а н и м а в ш и й с я р а з р а б о т к о й с п е ц и а л ь 
н ы х п р о г р а м м , у ч а с т и е в с о с т а в л е н и и к о т о р ы х п р и 
н и м а л и к р у п н е й ш и е у ч е н ы е . М у з е й и з д а в а л к а т а л о 
ги н а г л я д н ы х п о с о б и й , а с 1876 г. — е ж е м е с я ч н о е 
о б о з р е н и е п е р и о д и к и , у ч е б н ы х п о с о б и й и к н и г п о 
п е д а г о г и к е . 

Одним из в а ж н е й ш и х направлений деятельности 
м у з е я стало производство школьных наглядных посо
бий, к изготовлению которых привлекались в том числе 
и заключенные М о р с к о й исправительной т ю р ь м ы . Сто
имость производимой ими продукции была во много 
р а з н и ж е аналогичных образцов в системе торговли, по
этому школы и отдельные семьи могли приобретать е е 
б е з у щ е р б а для своего бюджета . М у з е й открывал спе
циальные курсы для преподавателей и офицеров -вос 
питателей, п р и н и м а л участие в организации педагоги
ческих съездов и выступал инициатором многих других 
п о л е з н ы х н а ч и н а н и й в деле народного о б р а з о в а н и я . 

Д е я т е л ь н о с т ь П е д а г о г и ч е с к о г о м у з е я в о е н н о -
у ч е б н ы х з а в е д е н и й и м е л а б о л ь ш о й о б щ е с т в е н н ы й ре 
з о н а н с не только в России , н о и за р у б е ж о м . В 1875 г. 
он п р и н я л у ч а с т и е во В с е м и р н о й выставке в П а р и ж е , 
где з авоевал 8 и з 40 наград, н а з н а ч е н н ы х за у ч е б н ы е 
пособия . В том ж е году р е ш е н и е об у ч р е ж д е н и и м у з е я 
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по о б р а з ц у п е т е р б у р г с к о г о приняла Ф р а н ц и я , а в сле
д у ю щ е м году — Бельгия . К к о н ц у XIX в. 15 педагогиче-
г к и х м у з е е в н а с ч и т ы в а л о с ь в Англии , 10 — в Авст
ро-Венгрии, 30 — в Г е р м а н и и . 

В ходе XIX в. м у з е й п о с т е п е н н о п р е в р а щ а л с я в н е 
о т ъ е м л е м у ю часть п о в с е д н е в н о й ж и з н и человека , а ос 
н о в а н и е н о в ы х м у з е е в б ы л о х а р а к т е р н ы м я в л е н и е м 
культурной ж и з н и столетия . И н и ц и а т о р а м и их созда 
н и я в ы с т у п а л и н а у ч н ы е о б щ е с т в а и у н и в е р с и т е т ы , 
представители о б щ е с т в е н н о с т и и в е н ц е н о с н ы е о с о б ы . 
Если к 1850 г. в В е л и к о б р и т а н и и н а с ч и т ы в а л о с ь о к о л о 
60 музеев , то с 1851 г. д о 1914 г. б ы л о о с н о в а н о е щ е 295. 
В п е р в ы е два д е с я т и л е т и я XIX в. Г е р м а н и я учредила 15 
музеев , а за а н а л о г и ч н ы й п е р и о д п о с л е д у ю щ е г о столе
тия в с тране появилось 179 музеев . Х а р а к т е р геомет
р и ч е с к о й п р о г р е с с и и п р и о б р е л о м у з е й н о е с т р о и т е л ь 
ство в России: в начале XIX в. здесь н а с ч и т ы в а л о с ь не 
более двух д е с я т к о в музеев , а к н а ч а л у п е р в о й м и р о 
вой войны, по д а н н ы м Г.Л. М а л и ц к о г о , с у щ е с т в о в а л о 
п р и м е р н о 180 п у б л и ч н ы х музеев . В это ч и с л о не в о ш л и 
м н о г и е д е с я т к и у ч е б н ы х и в е д о м с т в е н н ы х м у з е е в , 
п р е д н а з н а ч е н н ы х для специалистов . 

XIX столетие стало з а в е р ш а ю щ и м этапом в дли
т е л ь н о м п р о ц е с с е ф о р м и р о в а н и я м у з е я к а к с о ц и о 
культурного института . Ф у н к ц и я п р о с в е щ е н и я п р и о б 
рела в м у з е й н о й д е я т е л ь н о с т и столь ж е б о л ь ш о е зна
чение , как и ф у н к ц и и к о м п л е к т о в а н и я с о б р а н и я , его 
х р а н е н и я и и з у ч е н и я . Т е р м и н «музей» п р о ч н о з а к р е 
пился за у ч р е ж д е н и е м , р а б о т а ю щ и м в о благо всего об
щества , и э к с п о з и ц и о н н ы й показ с о б р а н и я ш и р о к о й 
публике , б е з каких-либо о г р а н и ч е н и й , стал одним из 
о с н о в о п о л а г а ю щ и х п р и з н а к о в м у з е я . 



О С О Б Е Н Н О С Т И В О З Н И К Н О В Е Н И Я 
И Р А З В И Т И Я М У З Е Е В В СТРАНАХ 
А М Е Р И К И , А В С Т Р А Л И И , А З И И И А Ш Р И К И 

• Мцзеи Америки и Австралии 

Музейное строительство на Американском континенте 
П е р в ы е музеи за пределами Европы появились на 

Американском континенте , который с XVI в. стал объ
ектом европейской колониальной экспансии . Осваивая 
просторы Нового Света, выходцы и з европейских стран 
оттесняли на о к р а и н ы или истребляли аборигенное на
селение и воспроизводили на захваченных землях при
в ы ч н ы й для с е б я уклад ж и з н и , о б ы ч а и и т р а д и ц и и . 
С о в р е м е н е м а м е р и к а н с к и е к о л о н и и п р е в р а т и л и с ь , 
по сути дела, в очаги европейской цивилизации с харак
т е р н ы м и для нее общественными институтами и куль
турными ф о р м а м и , в числе которых были и музеи. 

С а м ы е р а н н и е сведения об а м е р и к а н с к и х м у з е я х 
о т н о с я т с я к к о л о н и и Ю ж н а я К а р о л и н а , к о т о р а я 
в 1776 г. с о в м е с т н о с другими а н г л и й с к и м и к о л о н и я м и 
образовала н е з а в и с и м о е государство — С о е д и н е н н ы е 
Ш т а т ы А м е р и к и . Т р е м я годами р а н е е Б и б л и о т е ч н о е 
о б щ е с т в о города Чарлстона о б р а т и л о с ь к читателям 
местной газеты с п р о с ь б о й п р и с ы л а т ь е м у м а т е р и а л ы 
для создания музея , и 1773 год п р и н я т о считать т о ч к о й 
отсчета в и с т о р и и м у з е й н о г о строительства С Ш А . 

В XIX в. в о з н и к л и музеи и на т е р р и т о р и и колоний, 
впоследствии в о ш е д ш и х в д о м и н и о н Канада. П е р в ы й 
из них был у ч р е ж д е н в 1822 г. в Н о в о й Шотландии и по
лучил и з в е с т н о с т ь благодаря своему богатому зоологи
ческому с о б р а н и ю . Вместе с т ем о щ у т и м ы й р а з м а х му
зейное строительство п р и о б р е л о в этом регионе л и ш ь 
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и последней т р е т и XIX в., когда с е в е р о а м е р и к а н с к и е 
б р и т а н с к и е к о л о н и и с о с т а в л я л и у ж е е д и н о е ц е л о е 
в рамках доминиона . В этот п е р и о д получило статус на
ционального музея вспомогательное п о д р а з д е л е н и е ге
ологической с л у ж б ы , созданное е щ е в 1843 г. Из М о н 
реаля его п е р е в е з л и в 1880 г. в н о в у ю столицу Оттаву; 
к том ж е году была у ч р е ж д е н а и К а н а д с к а я н а ц и о н а л ь 
ная галерея, а начало XX в. о з н а м е н о в а л о с ь о с н о в а н и 
ем в Т о р о н т о Х у д о ж е с т в е н н о й галереи (1900) и К о р о 
левского музея О н т а р и о (1912). 

В Ю ж н о й А м е р и к е п е р в ы й музей, впоследствии по
лучивший статус национального, был создан в 1815 г. 
в Р и о - д е - Ж а н е й р о . Его основу составила коллекци я ж и 
вописи , подаренная португальским королем . В 1823 г., 
после завоевания Аргентиной независимости от и с п а н 
с к и х колониальных властей, в Буэнос-Айресе б ы л уч
р е ж д е н национальный музей, ставший центром р а з в и 
тия биологических и геологических наук . 

Следует иметь в виду, что в силу исторических , со 
циальных и э к о н о м и ч е с к и х ф а к т о р о в м н о г и е заимство
в а н н ы е идеи и культурные ф о р м ы , в том числе и музеи , 
обретали на а м е р и к а н с к о й почве и н о й опыт р а з в и т и я . 
Это в полной м е р е относится к музеям С о е д и н е н н ы х 
Штатов Америки . 

Музеи США: общее и особенное 
В то в р е м я к а к е в р о п е й с к и е м у з е и п о с т е п е н н о вы

р а с т а л и из з а к р ы т ы х с о б р а н и й м о н а р х о в и ч а с т н ы х 
лиц, в С Ш А сначала п о я в и л и с ь о б щ е д о с т у п н ы е м у з е и , 
с о з д а н н ы е у с и л и я м и н а у ч н ы х и л и т е р а т у р н ы х о б 
щ е с т в , у ч е б н ы х з а в е д е н и й , о д и н о ч е к - э н т у з и а с т о в , 
и л и ш ь потом стали ф о р м и р о в а т ь с я з а к р ы т ы е с о б р а 
н и я . М н о г и е из н и х в д а л ь н е й ш е м т р а н с ф о р м и р о в а 
лись в о б щ е с т в е н н ы е институты или б ы л и з а в е щ а н ы 
с у щ е с т в у ю щ и м м у з е я м . Тем с а м ы м стала в о с п р о и з в о 
д и т ь с я та последовательность с о б ы т и й , к о т о р а я б ы л а 
х а р а к т е р н а для Е в р о п ы на з а р е в о з н и к н о в е н и я пуб
л и ч н ы х музеев . 

К а к у ж е говорилось, первый а м е р и к а н с к и й м у з е й 
был основан в Чарлстоне в 1773 г. м е с т н ы м Библиотеч
ным обществом, которое собирало и предоставляло во 
временное пользование книги и научные инструменты, 
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поэтому с о з д а н и е 
музея стало логичес
к и м п р о д о л ж е н и е м 
е г о д е я т е л ь н о с т и . 
Благодаря а к т и в н о 
сти жителей штата, 
откликнувшихся на 
п р и з ы в О б щ е с т в а 
п р и с ы л а т ь е м у об
р а з ц ы ф л о р ы , ф а у 
ны, почв , м и н е р а 
лов, описания рек 
и родников, в Чарл-
стонском музее вско
ре п о я в и л и с ь бога

т ы е е с т е с т в е н н о - н а у ч н ы е и э т н о г р а ф и ч е с к и е кол
лекции . Н о о с о б ы м и н т е р е с о м у м у з е й н о й п у б л и к и 
пользовались различного рода редкости — «голова ново
зеландского вождя», «туфли китайской дамы четырех 
дюймов длиной», египетская мумия, утконос. С о б р а н и е 
было открыто для осмотра ежедневно , входная плата для 
взрослых составляла 25 центов, для детей — 12 центов, 
сезонный билет стоил доллар. 

В 1770-х гг. два м у з е й н ы х у ч р е ж д е н и я , аналогич
н ы е Ч а р л с т о н с к о м у , п о я в и л и с ь и в Ф и л а д е л ь ф и и , 
а в 1782 г. в городе открылся для ш и р о к о й публики Ка
б и н е т редкостей , или А м е р и к а н с к и й музей , создан
ный ш в е й ц а р ц е м П ь е р о м Э ж е н о м д ю С и м и т ь е р . И м я 
этого х у д о ж н и к а - м и н и а т ю р и с т а , в о з м о ж н о , с л е д у е т 
п о с т а в и т ь п е р в ы м в с п и с к е м у з е й н ы х э н т у з и а с т о в 
США, но гораздо более в е с о м ы й вклад в р а з в и т и е му
з е й н о й с ф е р ы с т р а н ы внес другой ж и т е л ь города — 
х у д о ж н и к Ч а р л ь з Уилсон П и л (1741 — 1828). 

О с н о в у с о з д а н н о г о им Ф и л а д е л ь ф и й с к о г о м у з е я 
составили п о р т р е т ы в ы д а ю щ и х с я деятелей а м е р и к а н 
ской и с т о р и и и о ф и ц е р о в - с о с л у ж и в ц е в , н а п и с а н н ы е 
х у д о ж н и к о м в годы Войны за независимость , когда он 
возглавлял о д и н и з отрядов добровольцев . Это собра 
н и е никогда н е н о с и л о з а к р ы т о г о характера , посколь
ку изначально выставлялось на в с е о б щ е е о б о з р е н и е 
в д о м е х у д о ж н и к а . В 1786 г., р а з м е с т и в среди к а р т и н 
е с т е с т в е н н о - н а у ч н ы е образцы, в частности, кости ма
монта, П и л п о р а з и л с я в о з р о с ш е м у потоку посетителей 
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и п р и ш е л к мысли о н е о б х о д и м о с т и с о з д а н и я м у з е я , 
где « у д и в и т е л ь н ы е т в о р е н и я п р и р о д ы » будут п р е д 
ставлены в соответствии с к л а с с и ф и к а ц и е й К. Л и н н е я . 

Покупки, э к с п е д и ц и и , о б м е н д у б л и к а т а м и с е в р о 
п е й с к и м и м у з е я м и и к о л л е к ц и о н е р а м и , п о д а р к и п у т е 
ш е с т в е н н и к о в , м о р я к о в , купцов и всех , кто ж е л а л ви
д е т ь с в о е имя в качестве д а р и т е л я на т а б л и ч к е п о д э к с 
понатом, позволили П и л у с о с т а в и т ь богатое с о б р а н и е 
е с т е с т в е н н о - н а у ч н ы х образцов , э т н о г р а ф и ч е с к и х ма
т е р и а л о в и различного рода р е д к о с т е й . В к н и г е н о в ы х 
поступлений п о я в и л и с ь з а п и с и о п р и о б р е т е н и и «дере
в я н н о й подушки», ф р а г м е н т а сандалового д е р е в а , т к а 
ни и ниток с о с т р о в о в Ф и д ж и , богато о р н а м е н т и р о в а н 
ного к и н ж а л а из Восточной Индии . В м у з е е д е м о н с т 
р и р о в а л и с ь м и н е р а л ы из Ф р а н ц и и , к а м е н н а я с о л ь и з 
Германии , вазы с р а с к о п о к в Г е р к у л а н у м е . С р е д и э к с 
п о н а т о в м о ж н о б ы л о в и д е т ь « ц ы п л е н к а с ч е т ы р ь м я н о 
гами и четырьмя к р ы л ь я м и » , «репу в е с о м в 80 ф у н 
тов», «кусочек д е р е в а от к о р о н а ц и о н н о г о к р е с л а и з 
Вестминстерского аббатства» . 

Уплатив за вход, п о с е т и т е л ь получал в о з м о ж н о с т ь 
не только увидеть з а о к е а н с к и е р е д к о с т и и д и к о в и н ы , 
но и п о з н а к о м и т ь с я с н о в а т о р с к и м и м е т о д а м и п о к а з а 
е с т е с т в е н н о - н а у ч н ы х о б р а з ц о в , р а з р а б о т а н н ы м и вла
д е л ь ц е м музея . П и л с т р е м и л с я э к с п о н и р о в а т ь ж и в о т 
н ы х и птиц в х а р а к т е р н о й для них с р е д е о б и т а н и я , вос 
создавая ее с п о м о щ ь ю р а з л и ч н ы х в с п о м о г а т е л ь н ы х 
м а т е р и а л о в . Н а п р и м е р , стая д и к и х у т о к р а з м е щ а л а с ь 
на и с к у с с т в е н н о м водоеме , воду в к о т о р о м и з о б р а ж а 
л и зеркала ; чучела других п т и ц э к с п о н и р о в а л и с ь на д е 
р е в ь я х или ж е п о д в е ш и в а л и с ь для и м и т а ц и и полета , 
а для п о к а з а р е п т и л и й и с п о л ь з о в а л о с ь в о с п р о и з в е д е 
н и е п е щ е р ы . 

О д н и м из п е р в ы х П и л стал п р и м е н я т ь и т а к о е т е х 
н и ч е с к о е новшество , к а к газовое о с в е щ е н и е , п о з в о 
л я в ш е е о с м а т р и в а т ь м у з е й в в е ч е р н и е часы . Н а р я д у 
с каталогом и путеводителем п о с е т и т е л я м предлага 
л и с ь н е т р а д и ц и о н н ы е для того в р е м е н и ф о р м ы з н а 
комства с м у з е й н ы м с о б р а н и е м — л е к ц и и , д е м о н с т р а 
ц и о н н ы е опыты в области х и м и и и ф и з и к и . С ч и т а я , 
что м у з ы к а — это «гармония звуков» , с р о д н и « б о л е е 
глубокой гармонии п р и р о д ы » , П и л д а ж е п р и о б р е л о р 
ган для проведения в м у з е е в е ч е р н и х к о н ц е р т о в . 

16 Музееведение 



Часть I. Истерия музеев мира 

Н е т ничего уди
вительного в том, что 
Ф и л а д е л ь ф и й с к и й 
м у з е й , или А м е р и 
к а н с к и й музей Пила, 
с т а л в ы д а ю щ е й с я 
д о с т о п р и м е ч а т е л ь 
ностью не только го
рода, но и всей вос
т о ч н о й ч а с т и С о 
е д и н е н н ы х Ш т а т о в . 
П е р в ы е десятилетия 
с в о е г о с у щ е с т в о 
в а н и я он у в е р е н н о 

Музей Пила в Балтиморе. 1814 г. с м о т р е л в б у д у щ е е 
Современный вид и д а ж е смог открыть 

ф и л и а л ы в Балтимо
р е и Нью-Йорке , которые возглавили сыновья Пила . 
Вместе с тем, будучи частным учреждением, Филадель
ф и й с к и й м у з е й н е р е д к о п е р е ж и в а л э к о н о м и ч е с к и е 
трудности и в конечном итоге обанкротился . Распыле
н и е богатейших коллекций началось в 1845 г. и завер
шилось спустя девять лет. 

На п е р в ы х п о р а х а м е р и к а н с к и е м у з е и о ч е н ь на
поминали е в р о п е й с к и е к а б и н е т ы р е д к о с т е й ; в них б ы 
л о м а л о п р о и з в е д е н и й и с к у с с т в а , п р е о б л а д а л и ж е 
о б р а з ц ы п р и р о д ы , что о т р а ж а л о , с о д н о й с т о р о н ы , 
х а р а к т е р н ы й для того в р е м е н и к р е н в с т о р о н у естест 
в е н н о - н а у ч н ы х исследований , а с другой с т о р о н ы , — 
отсутствие т р а д и ц и й х у д о ж е с т в е н н о г о к о л л е к ц и о н и 
р о в а н и я . В обстоятельствах п о я в л е н и я х у д о ж е с т в е н 
н ы х м у з е е в а м е р и к а н с к а я с п е ц и ф и к а п р о с т у п а е т 
весьма отчетливо . 

В отличие от Е в р о п ы в С Ш А н е б ы л о блистатель
н ы х к о р о л е в с к и х коллекций , на о с н о в е к о т о р ы х могла 
б ы в о з н и к н у т ь н а ц и о н а л ь н а я галерея . Не было и силь
ного ц е н т р а л ь н о г о п р а в и т е л ь с т в а , с п о с о б н о г о д а т ь 
импульс е е с о з д а н и ю . Долгое в р е м я в с т р а н е с у щ е с т 
вовали л и ш ь н е б о л ь ш и е х у д о ж е с т в е н н ы е галереи , со 
з д а в а в ш и е с я н а у ч н ы м и и л и т е р а т у р н ы м и о б щ е с т в а 
ми, колледжами , у н и в е р с и т е т а м и и о т д е л ь н ы м и энту
з и а с т а м и . П р о д о л ж и т е л ь н о с т ь ж и з н и многих и з н и х 

2ч1 и с ч и с л я л а с ь п о р о й л и ш ь н е с к о л ь к и м и годами, а э к с -
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и о н и р о в а в ш и е с я с о б р а н и я к а ч е с т в е н н ы м у р о в н е м н е 
отличались . Н о в то ж е в р е м я они в ы п о л н я л и в а ж н у ю 
роль в р а з в и т и и м у з е й н о й с ф е р ы с т р а н ы , п о с к о л ь к у 
з а к л а д ы в а л и т р а д и ц и и х у д о ж е с т в е н н о г о к о л л е к ц и о 
н и р о в а н и я . 

П о л о ж е н и е с т а л о м е н я т ь с я в п о с л е д н е й т р е т и 
XIX в., когда у с и л и л с я н а ч а в ш и й с я е щ е в с е р е д и н е 
с т о л е т и я э к о н о м и ч е с к и й рост, п о с т е п е н н о п р е в р а т и в 
ш и й С Ш А в с т р а н у п р о ц в е т а ю щ е г о к а п и т а л и з м а . О д 
ним из н а д е ж н ы х и д а в н о а п р о б и р о в а н н ы х е в р о п е й ц а 
ми с п о с о б о в с о х р а н е н и я и п р е у м н о ж е н и я н а ж и т ы х 
богатств было их в л о ж е н и е в с ф е р у х у д о ж е с т в е н н о г о 
к о л л е к ц и о н и р о в а н и я . П о я в и в ш и с ь н а е в р о п е й с к и х 
а у к ц и о н а х и диктуя в ы с о к и е цены, а м е р и к а н с к и е н е ф 
т я н ы е , с а х а р н ы е и с п и ч е ч н ы е «короли» стали с к у п а т ь 
к а р т и н ы старых м а с т е р о в , и л л ю с т р и р о в а н н ы е р у к о 
писи, л у ч ш и е о б р а з ц ы д е к о р а т и в н о - п р и к л а д н о г о и с 
кусства . Для одних это з а н я т и е б ы л о с р е д с т в о м выгод
ного в л о ж е н и я капитала , для д р у г и х — д а н ь ю м о д е 
и в о з м о ж н о с т ь ю «облагородить» с в о й с о ц и а л ь н ы й ста
тус , т р е т ь и п и т а л и и с т и н н у ю л ю б о в ь к и с к у с с т в у . 
Н о н е з а в и с и м о от мотивов , к о т о р ы м и р у к о в о д с т в о в а 
л и с ь а м е р и к а н с к и е к о л л е к ц и о н е р ы , в с т р а н е с т а л и 
ф о р м и р о в а т ь с я п р е д с т а в и т е л ь н ы е х у д о ж е с т в е н н ы е 
с о б р а н и я , а вместе с н и м и и м у з е и . 

Н о в у ю с т р а н и ц у в и с т о р и и а м е р и к а н с к о г о м у з е й 
ного строительства о т к р ы л и 1870-е годы. В это д е с я т и 
л е т и е с т р а н а с о з д а л а м у з е и , в п о с л е д с т в и и с т а в ш и е 
к р у п н е й ш и м и х р а н и л и щ а м и е е к у л ь т у р н о г о богатст
ва — М у з е й М е т р о п о л и т е н в Н ь ю - Й о р к е (1870), М у з е й 
и з я щ н ы х искусств в Б о с т о н е (1870), Ф и л а д е л ь ф и й с к и й 
х у д о ж е с т в е н н ы й м у з е й (1876), Ч и к а г с к и й и н с т и т у т и с 
кусств (1879). 

Н а и б о л ь ш у ю и з в е с т н о с т ь с р е д и н и х п р и о б р е л му
з е й М е т р о п о л и т е н . И н и ц и а т о р а м и е г о с о з д а н и я в ы 
с т у п и л и п р е д с т а в и т е л и т в о р ч е с к о й и н т е л л и г е н ц и и 
и д е л о в ы х кругов , с о с т о я в ш и е ч л е н а м и весьма в л и я 
тельного в Н ь ю - Й о р к е Клуба с о ю з н о й лиги. На о д н о м 
и з с в о и х з аседаний х у д о ж е с т в е н н ы й к о м и т е т К л у б а 
и з б р а л п р а в л е н и е б у д у щ е г о м у з е я — С о в е т п о п е ч и т е 
лей , к о т о р ы й о б р а т и л с я в з а к о н о д а т е л ь н о е с о б р а н и е 
штата с п р е д л о ж е н и е м о т к р ы т ь м у з е й п о д н а з в а н и е м 
«Метрополитен» («Столичный») . Предполагалось , что 



Музей Метрополитен в Нью-Йорке. Главный вход 

его с о б р а н и е будет включать не только ж и в о п и с н ы е 
и скульптурные коллекции , но и рисунки , г р а в ю р ы , 
медали, ф о т о г р а ф и и , а р х и т е к т у р н ы е модели, портре
ты и с т о р и ч е с к и х деятелей , о б р а з ц ы прикладного ис
кусства и ремесел . 

В апреле 1870 г. власти штата с а н к ц и о н и р о в а л и со
здание музея , п р и н я в об этом специал ьный акт . Вла
дельцем земельного участка и будущего здания о б ъ я в 
лялись городские власти, а х о з я и н о м к о л л е к ц и й — му
зей . Н о в год своего о с н о в а н и я М е т р о п о л и т е н н е и м е л 
ни п о м е щ е н и я , ни коллекций , их е щ е только предстоя
л о создать . Н е о б х о д и м у ю на п е р в о е в р е м я с у м м у 
в 250 т ы с . долларов С о в е т попечителей смог с о б р а т ь по 
подписке , когда о б р а т и л с я за п о м о щ ь ю к н ь ю - й о р к 
ским п р е д п р и н и м а т е л я м и ш и р о к о й публике . В 1871 г. 
музей сделал с в о ю п е р в у ю и н е о б ы ч а й н о у д а ч н у ю по
купку: п р и о б р е л 174 к а р т и н ы е в р о п е й с к и х м а с т е р о в 
XVII —XVIII вв . и з ф р а н ц у з с к и х и б е л ь г и й с к и х собра 
ний, п о я в и в ш и х с я на е в р о п е й с к о м р ы н к е из-за потря
сений ф р а н к о - п р у с с к о й войны. 

Для показа появившейся коллекции Метрополитен-
музей арендовал п о м е щ е н и е танцевальной ш к о л ы на 
Пятой авеню, где 17 февраля 1872 г. открылась для пуб
лики первая в его истории экспозиция . О д н о в р е м е н н о 
велось строительство постоянного музейного здания , 
принявшее п е р в ы х посетителей в марте 1880 г. И х взору 
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предстали картины старых западноевропейских м а с т е 
ров и с о в р е м е н н ы х а м е р и к а н с к и х х у д о ж н и к о в , о б р а з 
цы а м е р и к а н с к о й х у д о ж е с т в е н н о й п р о м ы ш л е н н о с т и , 
а т а к ж е кипрские д р е в н о с т и из коллекции генерала Ч е с -
нолы. В двух залах разместились произведения , в р е м е н 
но п р е д о с т а в л е н н ы е М е т р о п о л и т е н у н ь ю - й о р к с к и м и 
коллекционерами. Эта особенность впоследствии стала 
весьма характерной для а м е р и к а н с к и х музеев . Э к с п о 
нирование таких коллекций-вкладов, п о м е щ а е м ы х в му
зей на определенный, ч а щ е всего длительный срок , н о 
сит обоюдовыгодный характер . К о л л е к ц и о н е р ы получа
ю т рекламу своему с о б р а н и ю и н а д е ж н о е п о м е щ е н и е 
для его экспонирования , а музеи р а с ш и р я ю т э к с п о з и ц и 
онный показ и увеличивают поток посетителей . 

Н е получая от государства д е н е ж н ы х д о т а ц и й , М е 
т р о п о л и т е н сам и з ы с к и в а л средства на р а з в и т и е . Е щ е 
на з а р е своей д е я т е л ь н о с т и о н з а л о ж и л о с н о в ы с в о е 
о б р а з н о г о института ф и н а н с о в о й п о м о щ и — О б щ е с т 
ва д р у з е й музея , в п о с л е д с т в и и п о л у ч и в ш е г о ш и р о к о е 
р а с п р о с т р а н е н и е в а м е р и к а н с к и х м у з е я х . Ч л е н о м о б 
щ е с т в а мог стать к а ж д ы й , кто у п л а т и л в знос ( м и н и 
м а л ь н ы й составлял 10 долларов) , в з а в и с и м о с т и от в е 
л и ч и н ы которого он получал р я д п р и в и л е г и й , в т о м 
ч и с л е право б е с п л а т н о г о п о с е щ е н и я м у з е я , в ы с т а в о к , 
у ч а с т и я в р а з л и ч н ы х м е р о п р и я т и я х . Ш и р о к и е в о з 
м о ж н о с т и для п о п о л н е н и я с о б р а н и я о т к р ы л и щ е д р ы е 
д а р ы и з а в е щ а н и я м у з е ю к р у п н ы х д е н е ж н ы х сумм, ху
д о ж е с т в е н н ы х п р о и з в е д е н и й и д а ж е ц е л ы х к о л л е к 
ц и й , что с о в р е м е н е м стало с в о е г о р о д а т р а д и ц и е й 
в среде богатых а м е р и к а н ц е в . В итоге спустя п о л в е к а 
после своего с оз д ания М е т р о п о л и т е н - м у з е й н е т о л ь к о 
стал обладателем к р у п н е й ш е г о в С Ш А с о б р а н и я за
п а д н о е в р о п е й с к о й ж и в о п и с и , но и о к а з а л с я в о д н о м 
ряду с в ы д а ю щ и м и с я е в р о п е й с к и м и х у д о ж е с т в е н н ы 
м и галереями, п е р е с т а в уступать и м в о т н о ш е н и и пол 
ноты и ценности м н о г и х с в о и х к о л л е к ц и й . 

В обстоятельствах в о з н и к н о в е н и я М е т р о п о л и т е н -
музея , ю р и д и ч е с к и х о с о б е н н о с т я х его с у щ е с т в о в а н и я , 
э к с п о з и ц и о н н о й с т р у к т у р е и ф о р м а х д е я т е л ь н о с т и , 
словно в зеркале , о т р а ж е н ы н а ц и о н а л ь н ы е к у л ь т у р 
н ы е т р а д и ц и и и ф е н о м е н а м е р и к а н с к о г о м у з е я . 

В отличие от е в р о п е й с к и х , б о л ь ш и н с т в о м у з е е в 
С Ш А к а к б ы и з о л и р о в а н ы от государства , ведь о н и 



возникли и с у щ е с т в у ю т в качестве частных институ-
тов, п р и н а д л е ж а щ и х отдельным л и ц а м или к о р п о р а ц и 
ям. О с н о в а н и е м для их создания стали р е ш е н и я влас
тей штатов или муниципалитетов . Порой в собствен
н о с т и м е с т н ы х о р г а н о в власти м о ж е т н а х о д и т ь с я 
з е м л я , в р е д к и х случаях — д а ж е м у з е й н о е з д а н и е 
и коллекции, однако контроль над состоянием м у з ей 
ного бюджета и инвестициями , о б н о в л е н и е м экспози 
ций и их с о х р а н н о с т ь ю всегда является п р е р о г а т и в о й 
возглавляющего музей Совета попечителей . Его члена
ми становятся щ е д р ы е дарители и вкладчики; к а к пра
вило, это богатые б и з н е с м е н ы , к о т о р ы е нередко и са
ми я в л я ю т с я к о л л е к ц и о н е р а м и . Их п р е б ы в а н и е в Со
вете п р о д о л ж а е т с я н е о г р а н и ч е н н ы й срок, благодаря 
чему не н а р у ш а е т с я в ы п о л н е н и е д о л г о с р о ч н ы х ф и 
нансовых обязательств и п е р с п е к т и в н ы х планов му
зея . Что ж е к а с а е т с я непосредственно м у з е й н о й рабо
ты, то е ю р у к о в о д и т д и р е к т о р , н а з н а ч а е м ы й С о в е т о м 
попечителей . 

В ч и с л е н е м н о г и х и с к л ю ч е н и й и з этих п р а в и л — 
музеи , в х о д я щ и е в с т р у к т у р у С м и т с о н о в с к о г о и н с т и 
тута . О с н о в н а я ч а с т ь их р а с х о д о в п о к р ы в а е т с я з а 
счет ф е д е р а л ь н о г о б ю д ж е т а , от б о л ь ш и н с т в а м у з е е в 
с т р а н ы их о т л и ч а е т и б е с п л а т н ы й д о п у с к п о с е т и т е 
лей . И н с т и т у т б ы л с о з д а н на средства от п о с м е р т н о г о 
д а р а а н г л и й с к о г о х и м и к а и м и н е р а л о г а Д ж . С м и т с о н а 
(1765—1829). В н е б р а ч н ы й с ы н г е р ц о г а Н о р т а м б е р -
лендского , о н в с и л у обстоятельств р о ж д е н и я н е с м о г 
унаследовать о т ц о в с к и й титул и з а н я т ь п о д о б а ю щ е е 
е м у место в а н г л и й с к о м обществе . У я з в л е н н о е само
л ю б и е п о б у д и л о С м и т с о н а о г о в о р и т ь в з а в е щ а н и и , 
что в случае с м е р т и п р я м ы х н а с л е д н и к о в все его со 
с т о я н и е д о л ж н о п е р е й т и стране , где нет п р е д р а с с у д 
к о в и у с л о в н о с т е й , м е ш а ю щ и х у с п е х у и п р о д в и ж е 
н и ю ч е л о в е к а . З а в е щ а н н ы е с р е д с т в а п р е д н а з н а ч а 
лись для о с н о в а н и я в Вашингтоне у ч р е ж д е н и я «для 
р а с ш и р е н и я и р а с п р о с т р а н е н и я з н а н и й с р е д и л ю 
дей» под н а з в а н и е м С м и т с о н о в с к о г о института . 

В 1835 г. это у с л о в и е з а в е щ а н и я вступило в силу, 
и 100 т ы с . ф у н т о в с т е р л и н г о в (примерно п о л м и л л и о н а 
а м е р и к а н с к и х долларов) поплыли ч е р е з о к е а н в С о 
е д и н е н н ы е Штаты . Конгресс , п о р а ж е н н ы й р а з м е р а м и 
суммы, п о д а р е н н о й человеком, никогда не с т у п а в ш и м 
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на а м е р и к а н с к у ю з е м л ю , много л е т вел д е б а т ы о т о м , 
как поступить со столь б е с п р е ц е д е н т н ы м по щ е д р о с т и 
п о ж е р т в о в а н и е м . В ы с к а з ы в а л и с ь п р е д л о ж е н и я о с о 
з д а н и и у н и в е р с и т е т а , б о л ь ш о г о е с т е с т в е н н о - н а у ч н о 
го музея , э к с п е р и м е н т а л ь н о й с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о й 
с т а н ц и и , а с т р о н о м и ч е с к о й о б с е р в а т о р и и , ш к о л ы для 
детей-сирот . Н а к о н е ц , в 1846 г. б ы л у ч р е ж д е н С м и т с о -
н о в с к и й институт во главе с С о в е т о м п о п е ч и т е л е й , 
в к о т о р ы й вошли в и ц е - п р е з и д е н т , с е н а т о р ы , к о н г р е с 
с м е н ы и частные л и ц а . 

Впоследствии к средствам С м и т с о н а д о б а в и л и с ь 
ф о н д ы других з а в е щ а т е л е й , и С м и т с о н о в с к и й и н с т и 
тут превратился в о д и н и з к р у п н е й ш и х н а у ч н о - и с с л е 
довательских и к у л ь т у р н ы х ц е н т р о в С Ш А . О н о б ъ е д и 
няет ряд научных у ч р е ж д е н и й (Смитсоновская астро
ф и з и ч е с к а я л а б о р а т о р и я , И н с т и т у т э т н о л о г и ч е с к и х 
и с с л е д о в а н и й , Н а ц и о н а л ь н ы й з о о л о г и ч е с к и й п а р к 
и др.), а т а к ж е б о л ь ш у ю группу н а и б о л е е з н а ч и т е л ь 
н ы х государственных м у з е е в С Ш А : Н а ц и о н а л ь н ы й ес 
т е с т в е н н о - н а у ч н ы й м у з е й (1846), Н а ц и о н а л ь н а я кол 
л е к ц и я и з я щ н ы х и с к у с с т в (1846), Н а ц и о н а л ь н ы й му
зей истории и т е х н и к и (1904), Галерея Ф р и р а (1904) 
и д р у г и е с п е ц и а л и з и р о в а н н ы е м у з е и . 

В 1937 г. с п е ц и а л ь н ы м р е ш е н и е м К о н г р е с с а в со 
ставе С м и т с о н о в с к о г о института была у ч р е ж д е н а На
циональная галерея искусства , о т к р ы в ш а я с я для пуб 
л и к и в марте 1941 г. Ее о с н о в у с о с т а в и л а к о л л е к ц и я 
ж и в о п и с н ы х шедевров , с о б р а н н а я б а н к и р о м и м и н и с 
т р о м ф и н а н с о в Э. М е л л о н о м , к о т о р ы й п е р е д а л и н с т и 
туту и з н а ч и т е л ь н ы е с р е д с т в а на с т р о и т е л ь с т в о п р о 
с т о р н о г о здания для э к с п о н и р о в а н и я с о б р а н и я . Его 
б о г а т ы й д а р пополнили н е м е н е е щ е д р ы е п о ж е р т в о в а 
ния частных к о л л е к ц и о н е р о в С. Кресса , Д. У а й д е н е р а 
и Ч . Д е й л а , с д е л а в ш и е Н а ц и о н а л ь н у ю г а л е р е ю и с 
кусств одним из в ы д а ю щ и х с я х у д о ж е с т в е н н ы х с о б р а 
ний США. 

О п о р а а м е р и к а н с к и х м у з е е в на п р е д п р и н и м а т е 
лей , меценатов и в к л а д ч и к о в с л о ж и л а с ь и с т о р и ч е с к и . 
З а р о д и в ш и с ь и с у щ е с т в у я во многом благодаря част
ной ф и н а н с о в о й п о д д е р ж к е , они, е с т е с т в е н н о , отра 
ж а ю т вкусы и взгляды своих п о к р о в и т е л е й . Н о п р и 
этом они всегда с т р е м и л и с ь не допустить , чтобы в об
щ е с т в е о них с л о ж и л о с ь п р е д с т а в л е н и е как о з а м к н у -
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т ы х и элитарных учреждениях , с у щ е с т в у ю щ и х в инте 
р е с а х небольшой г р у п п ы людей. С самого начала сво
ей деятельности они в гораздо б о л ь ш е й степени , ч е м 
е в р о п е й с к и е музеи , б ы л и о б р а щ е н ы к массовой ауди
т о р и и . П р о с в е т и т е л ь н ы е и образовательные цели мно
гих музеев концептуально з а к р е п л е н ы в их уставах . 
В акте об у ч р е ж д е н и и Метрополитен-музея , в частно
сти, подчеркивалось , что « к о р п о р а ц и я х у д о ж е с т в е н 
ного м у з е я М е т р о п о л и т е н учреждается с целью созда
ния х у д о ж е с т в е н н о г о м у з е я и библиотеки , п о о щ р е н и я 
и з у ч е н и я и з я щ н ы х искусств и использования и х в п р о 
м ы ш л е н н о с т и и в быту, для развития общих з н а н и й 
в с м е ж н ы х областях обучения и о р г а н и з а ц и и досуга 
ш и р о к и х масс» 1 . 

Э к с к у р с и и , л е к ц и и , к о н ц е р т ы и д р у г и е ф о р м ы 
культурно-образовательной деятельности п р е в р а т и л и 
м у з е и в с в о е о б р а з н ы е у н и в е р с и т е т ы для ш и р о к о й 
публики, место творческого досуга и отдыха. И если 
в е в р о п е й с к о й т р а д и ц и и музей предстает как х р а м на
уки, искусства и п р о с в е щ е н и я , т о с е в е р о а м е р и к а н 
ская к о н ц е п ц и я р а с с м а т р и в а е т его п р е ж д е всего как 
место обучения , отдыха и развлечения . 

Музеи Австралии 
В XIX в. началась эпоха м у з е й н о г о строительства 

и на другом к о н т и н е н т е , с тавшем о б ъ е к т о м б р и т а н 
с к о й колониальной э к с п а н с и и — Австралии . В 1788 г. 
з д е с ь было о с н о в а н о п е р в о е а н г л и й с к о е п о с е л е н и е , 
п о з ж е п р е в р а т и в ш е е с я в город Сидней , а в б л и ж а й 
ш и е д е с я т и л е т и я в о з н и к л и а н г л и й с к и е к о л о н и и , 
в 1901 г. в о ш е д ш и е на правах ш т а т о в в д о м и н и о н Авст
р а л и й с к и й С о ю з . 

К а к это имело место и в С е в е р н о й Америке , коло
н и с т ы - п о с е л е н ц ы , оттесняя или истребляя местное на
селение , воссоздавали на а в с т р а л и й с к и х землях т е ж е 
структуры, что с у щ е с т в о в а л и в далекой метрополии . 
П о с т е п е н н о стала складываться с и с т е м а народного об
р а з о в а н и я , в о з н и к л и библиотеки , н а у ч н ы е общества , 
у н и в е р с и т е т ы . В 1827 г. при содействии английского 

1 Цит. по: Панас К.И. Художественный музей Метрополитен. М., 
1982. С. 1 1 - 1 2 . 
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с в я щ е н н и к а А л е к с а н д р а М а к л е я в С и д н е е б ы л у ч р е ж 
ден п е р в ы й и с а м ы й к р у п н ы й в с т р а н е м у з е й — Авст
р а л и й с к и й м у з е й . Его о с н о в у с о с т а в и л и е с т е с т в е н 
н о - н а у ч н ы е коллекции , с о б р а н н ы е Ф и л о с о ф с к и м об
щ е с т в о м Австралии . 

М ы с л ь о н е о б х о д и м о с т и с о з д а н и и в А в с т р а л и и 
х у д о ж е с т в е н н о й г а л е р е и в п е р в ы е б ы л а в ы с к а з а н а 
в 1856 г. в М е л ь б у р н е на т о р ж е с т в е н н о м о т к р ы т и и 
О б щ е с т в а и з я щ н ы х искусств . И д е я пол уч ила п р а в и 
т е л ь с т в е н н у ю п о д д е р ж к у , и п а р л а м е н т в ы д е л и л д в е 
т ы с я ч и ф у н т о в с т е р л и н г о в на п р и о б р е т е н и е в А н г л и и 
н е о б х о д и м ы х э к с п о н а т о в . В 1861 г. в М е л ь б у р н е п р и 
п у б л и ч н о й б и б л и о т е к е о т к р ы л с я М у з е й и с к у с с т в , 
э к с п о з и ц и я к о т о р о г о на п е р в ы х п о р а х о т л и ч а л а с ь 
с к р о м н о с т ь ю и состояла и з к а р т и н , слепков , р е л ь е 
ф о в , м е д а л е й и п р о и з в е д е н и й д е к о р а т и в н о - п р и к л а д 
ного искусства . Н о м у з е ю было п р е д н а ч е р т а н о боль 
ш о е б у д у щ е е . П е р е и м е н о в а н н ы й в 1875 г. в Н а ц и о 
н а л ь н у ю галерею В и к т о р и и , о н с п у с т я ч е т в е р т ь в е к а 
б л а г о д а р я д а р а м и п о ж е р т в о в а н и я м п р е в р а т и л с я в од
н о и з б о г а т е й ш и х х у д о ж е с т в е н н ы х с о б р а н и й Б р и т а н 
с к о г о С о д р у ж е с т в а . К к о н ц у с т о л е т и я п о я в и л о с ь 
и б о л ь ш и н с т в о из н ы н е д е й с т в у ю щ и х х у д о ж е с т в е н 
н ы х м у з е е в . К р у п н е й ш и й и з них — Н а ц и о н а л ь н а я ху
д о ж е с т в е н н а я галерея Н о в о г о Ю ж н о г о Уэльса — б ы л 
о с н о в а н в С и д н е е в 1874 г., но в силу ряда п р и ч и н с м о г 
п р и н я т ь п е р в ы х п о с е т и т е л е й т о л ь к о в 1897 г. 

На исходе XX в. в А в с т р а л и и н а с ч и т ы в а л о с ь у ж е 
с в ы ш е т ы с я ч и музеев , п р и н и м а ю щ и х е ж е г о д н о , п о са
м ы м с к р о м н ы м подсчетам , более д е с я т и м и л л и о н о в 
посетителей . Б о л ь ш и н с т в о и з них — м е с т н ы е м у з е и , 
о б л а д а ю щ и е б о г а т е й ш и м и к у л ь т у р н ы м и ц е н н о с т я м и . 
С е м ь н а ц и о н а л ь н ы х м у з е е в находятся в в е д е н и и ф е д е 
рального правительства , и почти в с е о н и р а с п о л о ж е н ы 
в столице с т р а н ы К а н б е р р е . 

• Африканские мдзеи 
А ф р и к а н с к и е музеи т а к ж е п о я в и л и с ь на свет в ре

зультате е в р о п е й с к о й колониальной э к с п а н с и и . П е р 
вый из них был создан в 1825 г. зоологом Э н д р ю С м и т о м 
в Кейптауне — административном ц е н т р е К а п с к о й ко
лонии, которая в 1910 г. вошла в б р и т а н с к и й д о м и н и о н 
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Ю ж н о - А ф р и к а н с к и й С о ю з . В остальных регионах ко
лониальной А ф р и к и создание музеев началось значи
тельно п о з ж е — в начале XX в. В 1901 г. появился музей 
в Булавайо, в 1902 г. — в Солсбери, в 1909 г. — в Найро
би, в 1913 г. — в Л о у р е н с у - М а р к и ш (Мапуту). В 1936 г. 
в столице Сенегала Д а к а р е был основан Фундаменталь
н ы й институт Ч е р н о й А ф р и к и (ИФАН), который наря
ду с прочими у ч р е ж д е н и я м и включил в свою структуру 
музеи и занялся научными исследованиями во всем ре
гионе Французской Западной А ф р и к и . 

Одни из этих м у з е е в появились на свет к а к побоч
ный результат экономического освоения е в р о п е й ц а м и 
захваченных з е м е л ь и эксплуатации природных ресур
сов, в о з н и к н о в е н и е других стало следствием стремле
ния е в р о п е й с к и х и с с л е д о в а т е л е й з а п е ч а т л е т ь м и р 
«примитивных» культур, прежде чем он окончательно 
исчезнет , третьи были созданы колониальными властя
ми, ж е л а в ш и м и п р и б л и з и т ь качество ж и з н и в колонии 
к «культурным стандартам» метрополии. Все эти уч
р е ж д е н и я не ставили п е р е д собой целей п р о с в е щ е н и я 
а ф р и к а н ц е в и предназначались для европейского посе 
т и т е л я . О н и р а з м е щ а л и с ь во дворцах , п о с т р о е н н ы х 
в колониальном стиле, и р е з к о контрастировали с ок
р у ж а ю щ и м и п о с т р о й к а м и аборигенов , а местные ж и 
тели называли их «домами вождей». 

После к р у ш е н и я колониальных и м п е р и й в к о н ц е 
1950-х — начале 1970-х гг. м у з е и наряду с д р у г и м и 
структурами и у ч р е ж д е н и я м и п е р е ш л и в ведение пра
вительств н о в ы х н е з а в и с и м ы х г о с у д а р с т в . О д н а к о 
большинство н а с е л е н и я б ы в ш и х колоний до сих пор 
продолжает в о с п р и н и м а т ь их как ч у ж д ы е и инород
н ы е о б р а з о в а н и я . 

О б с т о я т е л ь с т в а п о я в л е н и я а ф р и к а н с к и х м у з е е в 
в к о р н е отличались от тех, что б ы л и х а р а к т е р н ы для 
С е в е р н о й А м е р и к и и Австралии, где колонисты оседа
ли на пус т ующих или с л а б о з а с е л е н н ы х т е р р и т о р и я х , 
оттесняя на о к р а и н ы или истребляя м а л о ч и с л е н н ы х 
аборигенов . Н а о с в о е н н ы х землях они в итоге состави
ли большинство н а с е л е н и я и впоследствии построили 
государства по е в р о п е й с к о м у образцу , п е р е н е с я на но
в у ю п о ч в у х а р а к т е р н ы е для м е т р о п о л и и и н с т и т у т ы 
и культурные ф о р м ы , к о т о р ы е е с т е с т в е н н ы м о б р а з о м 
вошли в ф о р м и р о в а в ш и е с я н а ц и о н а л ь н ы е культуры. 
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В А ф р и к е с е е н е б л а г о п р и я т н ы м и для е в р о п е й ц е в 
условиями п р о ж и в а н и я в с е обстояло по-иному . Отсут 
ствие государственности или е е слабость п о з в о л и л и 
к о л о н и з а т о р а м л е г к о у к р е п и т ь с я на ч у ж о й з е м л е , 
но преобладало п о - п р е ж н е м у а б о р и г е н н о е н а с е л е н и е , 
е в р о п е й ц ы ж е составляли м а л о ч и с л е н н ы е в к р а п л е н и я 
и него. Культура в а в т о н о м н ы х е в р о п е й с к и х а н к л а в а х 
иоспроизводила в своих о с н о в н ы х ч е р т а х ту, что б ы л а 
в далекой м е т р о п о л и и , н о д о с т о я н и е м всего р е г и о н а 
она не стала. 

Разумеется , э к с п л у а т и р у я п р и р о д н ы е и л ю д с к и е 
ресурсы, колониализм в о п р е д е л е н н о й с т е п е н и с о д е й 
ствовал не только э к о н о м и ч е с к о м у , н о и к у л ь т у р н о м у 
р а з в и т и ю а ф р и к а н с к о г о континента , ведь п р о м ы ш л е н 
ные предприятия и и н ф р а с т р у к т у р а н у ж д а л и с ь в гра
мотных и о б р а з о в а н н ы х кадрах . П о э т о м у к е в р о п е й 
ским я з ы к а м и ц е н н о с т я м п р и о б щ а л и с ь м е с т н ы е ж и т е 
ли, н е к о т о р ы е п р о х о д и л и к у р с о б у ч е н и я в з а п а д н ы х 
у н и в е р с и т е т а х . О д н а к о е в р о п е й с к а я к у л ь т у р н о - п р о 
с в е т и т е л ь н а я с и с т е м а з а т р о н у л а л и ш ь м е н ь ш и н с т в о 
населения , главным о б р а з о м его г о р о д с к и е слои. Сель 
ская , то есть основная ч а с т ь А ф р и к и мало п о д в е р г л а с ь 
е в р о п е й с к о м у в л и я н и ю и п р о д о л ж а л а ж и т ь в р а м к а х 
в е к о в ы х традиций . 

Существовала и е щ е одна п р и ч и н а того, что е в р о 
п е й с к и й музей не н а ш е л о т к л и к а в д у ш е а ф р и к а н с к и х 
аборигенов . М у з е й н ы е материалы , в частности э т н о 
г р а ф и ч е с к о г о х а р а к т е р а , с о б и р а л и с ь и э к с п о н и р о в а 
лись в соответствии с е в р о п е й с к о й ш к а л о й ценностей , 
с европейским видением мира . М н о г и е из предметов 
были п о х и щ е н ы или о т н я т ы у и с к о н н ы х владельцев , 
и м у з е й стал в о с п р и н и м а т ь с я м н о г и м и а ф р и к а н ц а м и 
как своего рода символ н а с и л и я над местной культурой. 

Общественность и м у з е й н ы е с п е ц и а л и с т ы пытают
ся разработать такие м е р о п р и я т и я , р е а л и з а ц и я кото
рых придаст музеям А ф р и к и н о в ы й облик и наполнит 
н о в ы м с о д е р ж а н и е м , ч т о б ы не только о б р а з о в а н н ы е 
слои, н о и все остальные а ф р и к а н ц ы в о с п р и н и м а л и и х 
как неотъемлемую часть своей культуры. В п р о ц е с с е 
реорганизации музея предлагается исходить и з м е с т 
ных традиций с о х р а н е н и я с е м е й н ы х и о б щ и н н ы х ре 
ликвий . О п р е д е л я ю щ и м ф а к т о р о м п р и р е ш е н и и в о п р о 
са о том, что в к л ю ч а т ь в м у з е й н о е с о б р а н и е , д о л ж -
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но с т а т ь м н е н и е 
местного н а с е л е 
ния , а н е к р и т е 
р и и , и с п о л ь з о 
в а в ш и е с я в с в о е 
в р е м я е в р о п е й ц а 
м и . К р о м е того , 
следует подумать 
о б и з м е н е н и и 
и внешнего обли
ка музеев , чтобы 
о н и н а п о м и н а л и 
т р а д и ц и о н н ы е 
а ф р и к а н с к и е ж и -

Национальный художественный музей в 
Ботсване. Выставка плетеных изделий 

лища и тем самым стали ближе и р о д н е е местным ж и 
телям. Огромное , е сли не приоритетное значение для 
а ф р и к а н с к и х м у з е е в д о л ж н а п р и о б р е с т и п р о с в е т и 
тельная ф у н к ц и я , ведь большинство жителей развива 
ю щ и х с я стран — люди, которые н е получили никакого 
о б р а з о в а н и я или с трудом умеют читать и писать . П о 
этому одна и з главных задач м у з е й н ы х специалистов 
региона — сделать э к с п о з и ц и ю как м о ж н о более до
ступной и притягательной для малообразованного по
сетителя. 

Н а х о д я с ь в п о л н о й зависимости от государствен
ного ф и н а н с и р о в а н и я , музеи стали ж е р т в а м и а ф р и 
канского э к о н о м и ч е с к о г о к р и з и с а и с конца 1980-х гг., 
за н е м н о г и м и и с к л ю ч е н и я м и , перестали развиваться , 
о к а з а в ш и с ь в т у п и к е и застое . Я в с т в е н н о п р о я в и л о с ь 
с н и ж е н и е к н и м и н т е р е с а публики, и на р а з н ы х у р о в 
нях стал д а ж е подниматься вопрос о ц е л е с о о б р а з н о с т и 
и х сохранения . П о э т о м у е в р о п е й с к о м у м у з е ю на а ф 
р и к а н с к о й почве е щ е только предстоит п е р е ж и т ь ж е 
л а е м ы е п е р е м е н ы . 

П р и и н ы х обстоятельствах появились музеи в стра
нах Азии, где е в р о п е й ц е в встретил м и р д р е в н е й ш и х 
ц и в и л и з а ц и й с в ы с о к о р а з в и т о й культурой и д а в н и м и 

• Мрзен стран Азии 

Музеи Индии 
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традициями государственности . Е щ е в XVI в. голланд
цы, англичане и ф р а н ц у з ы стали с о з д а в а т ь з д е с ь п о с е 
л е н и я и порты, с т р е м я с ь п р и о б р е с т и к о н т р о л ь н а д т о р 
говлей и торговыми путями, использовать в с в о и х и н т е 
р е с а х п р и р о д н ы е р е с у р с ы региона . О д н а к о о в л а д е т ь 
они смогли одной л и ш ь Индией . 

В к о н ц е XVII в. г л а в е н с т в у ю щ и е п о з и ц и и в И н д и и 
з а х в а т и л а а н г л и й с к а я О с т - И н д с к а я к о м п а н и я , к о т о 
рая, о ттеснив к о н к у р е н т о в , с о с р е д о т о ч и л а в с в о и х ру
ках не только т о р г о в ы е , но и в о е н н ы е , д и п л о м а т и ч е с 
кие, п о л и т и ч е с к и е и д а ж е налоговые о п е р а ц и и , став 
своего рода а д м и н и с т р а т и в н ы м и н с т р у м е н т о м а н г л и й 
ского колониализма . В 1858 г. а н г л и й с к и й п а р л а м е н т 
упразднил е е деятельность , и И н д и я стала к о л о н и е й 
Англии в полном с м ы с л е этого слова. А н г л и й с к а я к о 
ролева Виктория б ы л а п р о в о з г л а ш е н а и м п е р а т р и ц е й 
Индии , а у п р а в л е н и е с т р а н о й п е р е ш л о к а н г л и й с к о м у 
генерал - губернатору в статусе в и ц е - к о р о л я . 

Б р и т а н с к о е владычество п р и в е л о к л о м к е т р а д и 
ц и о н н ы х структур и н д и й с к о г о о б щ е с т в а , с о п р о в о ж д а 
л о с ь у с и л е н и е м налогового гнета, р а з о р е н и е м р е м е с 
л е н н и к о в и крестьян , г о р е м и с т р а д а н и я м и м и л л и о н о в . 
Н о в т о ж е в р е м я м н о г и е и з б о л е з н е н н о п р о т е к а в ш и х 
п р о ц е с с о в способствовали р а з в и т и ю с т р а н ы , в к л ю ч е 
н и ю е е в м и р о в о й р ы н о к , з н а к о м с т в у с м а ш и н н ы м 
производством , с о с н о в а м и науки и т е х н и к и . А н г л и ч а 
не строили п р о м ы ш л е н н ы е п р е д п р и я т и я и ж е л е з н ы е 
дороги , готовили к а д р ы к о л о н и а л ь н о й а д м и н и с т р а ц и и 
из с а м и х и н д и й ц е в и а к т и в н о в н е д р я л и в и н д и й с к о е 
о б щ е с т в о э л е м е н т ы а н г л и й с к о й п о л и т и ч е с к о й культу
р ы и е в р о п е й с к о г о о б р а з о в а н и я . 

В Калькутте , Б о м б е е и М а д р а с е п о я в и л и с ь у н и в е р 
ситеты, с о з д а н н ы е п о е в р о п е й с к о м у о б р а з ц у с п р е п о 
д а в а н и е м по а н г л и й с к и м п р о г р а м м а м и н а а н г л и й с к о м 
я з ы к е , а многие из з а ж и т о ч н ы х и н д и й ц е в о т п р а в и л и с ь 
получать о б р а з о в а н и е в л у ч ш и х а н г л и й с к и х у н и в е р с и 
тетах . Печатная п р о д у к ц и я в И н д и и н а ч а л а и з д а в а т ь с я 
на английском я з ы к е , к о т о р ы й стал н е только я з ы к о м 
о б р а з о в а н н о й элиты, н о и с в о е о б р а з н ы м и н т е г р и р у ю 
щ и м началом, благодаря к о т о р о м у р а з н о я з ы ч н а я стра 
на п р е в р а т и л а с ь в нечто е д и н о е и цельное , что, в с в о ю 
очередь, способствовало росту н а ц и о н а л ь н о г о с а м о с о 
з н а н и я . 



I Часть I. История музеев мира 
Вместе с п р о н и к н о в е н и е м в страну е в р о п е й с к о г о 

опыта и е в р о п е й с к и х духовных ц е н н о с т е й н а ч а л о с ь 
с т а н о в л е н и е и р а з в и т и е п е р в ы х и н д и й с к и х м у з е е в . 
Н и к а к и х планов музейного строительства колониаль
н ы е власти не разрабатывали , однако музеи в И н д и и 
п о я в и л и с ь благодаря у с и л и я м и э н т у з и а з м у и м е н н о 
англичан , п р е д с т а в и т е л е й т о й п л е я д ы е в р о п е й с к и х 
ученых, что подолгу ж и л и и работали в этой стране , за
н и м а я с ь и з у ч е н и е м ее флоры, ф а у н ы , п р и р о д н ы х ис
копаемых, климата, культуры. 

В 1784 г. английский востоковед Уильям Д ж о н с о н 
основал в Калькутте Азиатское общество Бенгалии — 
с т а р е й ш е е на Востоке научное у ч р е ж д е н и е , ко то р о е 
первоначально поставило перед собой цель исследовать 
природу и культуру всей Азии. Но со временем оно б ы 
ло в ы н у ж д е н о отказаться от р е а л и з а ц и и столь непо
сильных планов и ограничилось детальным изучением 
одной лишь Индии. Создание музея н е входило в его 
первоначальные замыслы, однако обилие материалов 
по естественной истории и культуре, накапливавшихся 
в процессе работы, невольно подвело у ч е н ы х к мысли 
о р г а н и з о в а т ь п о я в и в ш и е с я к о л л е к ц и и в виде м у з е я . 

И н д и й с к и й м у з е й Калькутты п р е д п о л о ж и т е л ь н о 
был основан в 1796 г., но за дату его создания п р и н я т 
1814 год, когда датский б о т а н и к Н а т а н и э л ь Уоллих п р и 
ступил к и с п о л н е н и ю о б я з а н н о с т е й музейного х р а н и 
теля на о б щ е с т в е н н ы х началах. Калькуттский м у з е й 
считают п е р в ы м м у з е е м не только Индии, но и всего 
азиатского региона . Сначала он существовал на част
ные средства, однако в 1836 г. ф и н а н с о в ы е трудности 
вынудили Азиатское общество обратиться за поддерж
кой к правительству. Лондон п р и н я л р е ш е н и е о выпла
те е ж е м е с я ч н о г о ж а л о в а н ь я х р а н и т е л ю и обязал и н 
д и й с к о е правительство выделять необходимые средст
ва на м у з е й н ы е н у ж д ы . П р и этом м у з е й н ы е коллекции 
п р о д о л ж а л и находиться в с о б с т в е н н о с т и Азиатского 
общества вплоть до 1866 г., когда с п е ц и а л ь н ы м з а к о н о 
дательным актом они п е р е ш л и в ведение опекунского 
совета, а музей, р а з м е с т и в ш и с ь в здании, предостав
л е н н о м и н д и й с к и м правительством в 1875 г., превра 
тился в публичный. 

Второй и з с т а р е й ш и х и н д и й с к и х м у з е е в т а к ж е по
я в и л с я на с в е т б л а г о д а р я энергии и у с и л и я м е в р о п е й -
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Экспозиция главного зала музея в Сарнате, 
штат Уттар-Прадеш. В центре — Львиная 
капитель 

с к и х э н т у з и а с 
тов . Это был му
з е й в М а д р а с е , 
о с н о в а н н ы й 
в 1851 г. город
с к и м Л и т е р а 
т у р н ы м общест
вом. На б е з в о з 
м е з д н о й о с н о в е 
е г о в о з г л а в и л 
Э д в а р д Г р и н 
Б е л ь ф о р , в о е н 
н ы й х и р у р г 
и п р е д с е д а т е л ь 
общества . 

О с н о в у Ма-
д р а с с к о г о м у з е я составила п р и н а д л е ж а в ш а я о б щ е с т в у 
н е б о л ь ш а я к о л л е к ц и я г е о л о г и ч е с к и х о б р а з ц о в . 
Н о в с к о р е благодаря э н е р г и и Б е л ь ф о р а , п р и в л е к ш е г о 
к ф о р м и р о в а н и ю м у з е й н о г о с о б р а н и я с в о и х д р у з е й , 
в о е н н ы х и н ж е н е р о в и в р а ч е й из И н д и и , Б и р м ы и Анг
лии, м у з е й н ы е ф о н д ы п о п о л н и л и с ь д в а д ц а т ь ю т ы с я ч а 
ми р а з н о о б р а з н ы х п р е д м е т о в . П о я в и л и с ь г е р б а р и й 
и з о о л о г и ч е с к а я к о л л е к ц и я , а вслед за н и м и начали со 
з д а в а т ь с я к о л л е к ц и и м о н е т и м е д а л е й , к а м е н н о й 
скульптуры, к а р т и н , и з д е л и й и з б р о н з ы . 

С о б р а н и я п е р в ы х и н д и й с к и х м у з е е в о т л и ч а л и с ь 
у н и в е р с а л ь н ы м х а р а к т е р о м : н а р я д у с з о о л о г и ч е с к и м и 
и геологическими о б р а з ц а м и в них х р а н и л и с ь а р х е о 
л о г и ч е с к и е находки, п р е д м е т ы э т н о г р а ф и и и т е х н и к и . 
П р и этом н е б о л ь ш и е музеи , с о з д а н н ы е в главных горо 
дах н е к о т о р ы х т е р р и т о р и а л ь н ы х к н я ж е с т в , н а р я д у 
с м е с т н ы м и м а т е р и а л а м и э к с п о н и р о в а л и с л у ч а й н ы е 
п р е д м е т ы и з р а з л и ч н ы х уголков м и р а и по сути п р е д 
ставляли с о б о й м о д е р н и з и р о в а н н у ю в е р с ш о е в р о п е й 
с к и х к а б и н е т о в р е д к о с т е й . 

П е р в ы е с п е ц и а л и з и р о в а н н ы е м у з е и в о з н и к л и на 
местах а р х е о л о г и ч е с к и х р а с к о п о к для х р а н е н и я и э к с 
п о н и р о в а н и я н а й д е н н ы х п р е д м е т о в . В 1874 г. б ы л ос 
нован А р х е о л о г и ч е с к и й м у з е й в М а т х у р е , с о б р а н и е 
которого включало находки и з д р е в н и х р у и н города. 
В н а ч а л е XX в., в о м н о г о м б л а г о д а р я д е я т е л ь н о с т и 
Д ж о н а Маршалла , в о з г л а в и в ш е г о Д е п а р т а м е н т а р х е о -
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логических исследований Индии, т а к и е м у з е и «in situ» 
стали появляться один за другим. Н а и б о л ь ш у ю извест 
ность среди них п р и о б р е л и м у з е и в С а р н а т е ( 1 9 0 4 ) 

Музей Принца Уэльскою в Бомбее 

и Агре ( 1 9 0 6 ) . О Д И Н ИЗ самых з н а м е н и т ы х экспонатов 
музея в С а р н а т е — Львиная капитель (середина III в. 
д о н. Э.), которая некогда з а в е р ш а л а столб, поставлен
ный, по п р е д а н и ю , на том месте , где п р о и з н е с с в о ю 
п е р в у ю п р о п о в е д ь Будда. 

С р е д и х у д о ж е с т в е н н ы х м у з е е в , п о я в и в ш и х с я 
в т о т п е р и о д , н а и б о л е е з н а ч и т е л ь н ы м б ы л М у з е й 
П р и н ц а Уэльского в Бомбее , у ч р е ж д е н н ы й в 1 9 0 9 г. 
и н а з в а н н ы й в ч е с т ь наследника английского престо
ла. Поначалу в н е м э к с п о н и р о в а л и с ь л и ш ь коллекции 
монет и скульптуры, п р е д о с т а в л е н н ы е ему во в р е м е н 
ное п о л ь з о в а н и е рядом научных обществ . Н о в даль
н е й ш е м он с о с т а в и л свои с о б с т в е н н ы е в н у ш и т е л ь н ы е 
коллекции ж и в о п и с и , х у д о ж е с т в е н н ы х ремесел , ору
жия , тканей . 

К началу XX в. м у з е й превратился в в а ж н е й ш и й 
ф а к т о р культурной ж и з н и Индии и стал рассматри
ваться не т о л ь к о к а к центр научного исследования , 
но и как н а р о д н ы й у н и в е р с и т е т и просветительная ор 
ганизация . М н о г и е м у з е и проводили на английском 
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или н а ц и о н а л ь н ы х я з ы к а х циклы п о п у л я р н ы х л е к ц и й , 
при этом их т е м а т и к а д а л е к о не всегда б ы л а с в я з а н а 
с м у з е й н ы м и к о л л е к ц и я м и . Среди ш и р о к и х с л о е в и н 
д и й с к о г о н а с е л е н и я музеи п р и о б р е л и ш и р о к у ю п о п у 
л я р н о с т ь . К а л ь к у т т с к и й м у з е й з а п е р и о д с а п р е л я 
1913 г. п о март 1914 г. посетило с в ы ш е 816 т ы с . чело-
нек, при этом только 11 т ы с . из них б ы л и е в р о п е й ц а м и . 
О с н о в н о й ж е к о н т и н г е н т составляли и н д и й ц ы и вы
ходцы из других а з и а т с к и х стран . 

После о б р е т е н и я И н д и е й н е з а в и с и м о с т и в 1947 г. 
музейная с ф е р а с т р а н ы стала р а з в и в а т ь с я е щ е б о л е е 
активно . В 1949 г. б ы л о с н о в а н с а м ы й б о л ь ш о й х у д о ж е 
с т в е н н ы й музей с т р а н ы — Н а ц и о н а л ь н ы й м у з е й в Д е 
ли, по ряду п р и ч и н о т к р ы в ш и й с я л и ш ь в 1960 г. К а к 
и в Европе , одним и з в а ж н е й ш и х и с т о ч н и к о в с о з д а н и я 
индийских м у з е е в стали к н я ж е с к и е к о л л е к ц и и , п р и н е 
с е н н ы е в д а р н о в о м у р е с п у б л и к а н с к о м у п р а в и т е л ь с т 
ву страны . Н е к о т о р ы е частные с о б р а н и я , п р о д о л ж а я 
оставаться с о б с т в е н н о с т ь ю владельцев , т о ж е п р е в р а 
тились в о т к р ы т ы е для публики м у з е и . Таков , н а п р и 
мер, ш и р о к о и з в е с т н ы й за п р е д е л а м и И н д и и М у з е й 
М а х а р а д ж и в Д ж а й п у р е , з а н и м а ю щ и й н е с к о л ь к о зда
н и й в дворцовом к о м п л е к с е XVIII в. 

В целом ж е м о ж н о констатировать , что во в т о р о й 
п о л о в и н е XX в. И н д и я п р е в р а т и л а с ь в с т р а н у с р а з в и 
той м у з е й н о й культурой . К с е р е д и н е 1980-х гг. о д н и х 
только х у д о ж е с т в е н н ы х м у з е е в в ней н а с ч и т ы в а л о с ь 
с в ы ш е трехсот . С а м ы е к р у п н ы е м у з е и с т р а н ы н а х о 
дятся в ведении ц е н т р а л ь н о г о п р а в и т е л ь с т в а или п р а 
вительства отдельных штатов . К р о м е того , в м у з е й н у ю 
сеть с т р а н ы входит н е м а л о м у н и ц и п а л ь н ы х , у н и в е р с и 
тетских , а т а к ж е ч а с т н ы х музеев . 

М у з е и Т у р ц и и 

С к у л ь т у р н ы м в л и я н и е м з а п а д н о й ц и в и л и з а ц и и 
с в я з а н о и п о я в л е н и е м у з е е в в Т у р ц и и , для к о т о р о й 
XIX — п е р в а я ч е т в е р т ь XX в. стали в р е м е н е м п о с т е 
п е н н о й е в р о п е и з а ц и и , т о з а м е д л я в ш е й с в о и т е м п ы , 
то п о л у ч а в ш е й н о в ы е и м п у л ь с ы для д а л ь н е й ш е г о р а з 
в и т и я . О с т р ы й в н у т р и п о л и т и ч е с к и й и э к о н о м и ч е с 
к и й к р и з и с , а т а к ж е д а в л е н и е з а п а д н ы х с т р а н , д о б и 
в а в ш и х с я для с е б я в с е н о в ы х льгот и у с т у п о к в э к о н о -

17 Музееведение 
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м и ч е с к о й с ф е р е , в ы н у д и л и т у р е ц к и е власти прибег 
н у т ь к р а д и к а л ь н ы м п р е о б р а з о в а н и я м , в о ш е д ш и м 
в историю под н а з в а н и е м «Танзимат» (1839 — начало 
1870-х гг.). Э т и р е ф о р м ы с п о с о б с т в о в а л и т р а н с ф о р 
м а ц и и т р а д и ц и о н н о й с т р у к т у р ы т у р е ц к о г о о б щ е с т в а 
и стали з н а ч и т е л ь н ы м шагом н а пути е в р о п е и з а ц и и 
с т р а н ы . В ч а с т н о с т и , п о я в и л а с ь с и с т е м а с в е т с к о г о 
о б р а з о в а н и я , п е р е д а н н а я в в е д е н и е с п е ц и а л ь н о со 
з д а н н о г о м и н и с т е р с т в а п р о с в е щ е н и я . П о с т е п е н н о 
в с тране стала ф о р м и р о в а т ь с я н о в а я интеллигенция , 
представители к о т о р о й о р и е н т и р о в а л и с ь у ж е на е в 
р о п е й с к и е з н а н и я , к у л ь т у р н ы е т р а д и ц и и и д е м о к р а 
т и ч е с к и е права . 

О ч е р е д н о й э т а п е в р о п е и з а ц и и с т р а н ы н а с т у п и л 
после п р о в о з г л а ш е н и я Т у р ц и и р е с п у б л и к о й о с е н ь ю 
1923 г. Целая с е р и я и з п р о в о д и м ы х р е ф о р м была на
правлена на с е к у л я р и з а ц и ю государства . С т р а н а изба
вилась от и д е о л о г и ч е с к о г о д и к т а т а ислама, и я р к и м 
п р о я в л е н и е м э т о й свободы стало у р а в н и в а н и е в пра
вах ж е н щ и н , з а к о н о д а т е л ь н о з а к р е п л е н н ы й и обяза 
т е л ь н ы й для всего н а с е л е н и я п е р е х о д на е в р о п е й с к у ю 
ф о р м у одежды, е в р о п е й с к и е к а л е н д а р ь и летоисчисле
ние, введение г р а ж д а н с к о й ф о р м ы б р а к а с ликвидаци
е й многоженства . Для облегчения учебы в многочис
л е н н ы х школах и в ы с ш и х у ч е б н ы х заведениях , созда
в а в ш и х с я п о е в р о п е й с к и м с т а н д а р т а м , а р а б с к и й 
а л ф а в и т был з а м е н е н л а т и н и з и р о в а н н ы м . В к о н т е к с т е 
е в р о п е и з а ц и и с т р а н ы р а з в е р т ы в а л а с ь и и с т о р и я ту
р е ц к и х музеев . 

Предметы с т а р и н ы , редкости и п р о и з в е д е н и я и с 
кусства издавна х р а н и л и с ь в р е з и д е н ц и и о с м а н с к и х 
с у л т а н о в — д в о р ц о в о м к о м п л е к с е Т о п к а п ы - с а р а й . 
Н о за точку отсчета в м у з е й н о м строительстве Т у р ц и и 
п р и н я т 1846 год, когда по р а с п о р я ж е н и ю м у ш и р а (мар
шала) Ахмета Ф е т х и - п а ш и в ц е р к в и Св. И р и н ы , пост
р о е н н о й е щ е в в и з а н т и й с к у ю эпоху, р а з м е с т и л а с ь кол
л е к ц и я с т а р и н н о г о о р у ж и я . Н е с к о л ь к о п о з ж е здесь 
п о я в и л и с ь д р е в н о с т и и п р е д м е т ы искусства . Все э т и 
коллекции впоследствии составили основу ряда музе 
ев — Военного м у з е я , Стамбульского археологическо
го музея , М у з е я т у р е ц к о г о и исламского и с к у с с т в а . 

В 1869 г. п р а в и т е л ь с т в о р е ф о р м а т о р а А л и - п а ш и 
издало у к а з о д о с т а в к е в Стамбул наиболее ц е н н ы х 
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д р е в н о с т е й с о всех 
у г о л к о в о г р о м н о й 
и м п е р и и . Все, что 
\,\<1лось п р и о б р е с т и 
г ,жим путем в п о -

1 л е д у ю щ и е д в а г о 
да, вместе с х у д о ж е -
с гнеыным с о б р а н и 
е м ц е р к в и С в я т о й 
И р и н ы п о м е с т и л и 
в о д и н и з д в о р ц о 
в ы х п а в и л ь о н о в 
Т о п к а п ы - с а р а я — Ч и н и л и К е ш к ( « Ф а р ф о р о в ы й п а в и 
льон»), в котором в 1874 г. о т к р ы л с я п е р в ы й т у р е ц к и й 
публичный музей . 

М н о г о сил и э н е р г и и отдал с т а н о в л е н и ю и р а з в и 
т и ю музеев О с м а н Хамди-бей , в и д н ы й т у р е ц к и й ху
д о ж н и к , п о л у ч и в ш и й о б р а з о в а н и е в П а р и ж е . В 1881 г. 
его н а з н а ч и л и на д о л ж н о с т ь д и р е к т о р а И м п е р с к и х му
зеев , к о т о р у ю д о него з а н и м а л и и с к л ю ч и т е л ь н о е в р о 
п е й с к и е с п е ц и а л и с т ы . Хамди-бей с р а з у ж е п р и с т у п и л 
к п о п о л н е н и ю м у з е й н ы х с о б р а н и й , и по его и н и ц и а т и 
ве в 1883 г. п о я в и л о с ь п о с т а н о в л е н и е , з а п р е щ а в ш е е 
в ы в о з и з с т р а н ы д р е в н о с т е й . О д н о в р е м е н н о в р я д е 
р а й о н о в начались а р х е о л о г и ч е с к и е р а с к о п к и , с у щ е с т 
в е н н о о б о г а т и в ш и е м у з е й н ы е ф о н д ы п р о и з в е д е н и я м и 
а н т и ч н о г о искусства . 

Музей турецкого и исламского искусства. Традиционная 
свадебная церемония. Фрагмент этнографической экспозиции 

IT 
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Н е п р е р ы в н о р а с т у щ е е м у з е й н о е с о б р а н и е у ж е н е 
умещалось в Ф а р ф о р о в о м павильоне , поэтому н а п р о 
тив него стало с т р о и т ь с я новое здание , где в 1891 г. от
крылся для публики Археологический музей . Последу
ю щ и е два д е с я т и л е т и я его ф о н д ы постоянно обогаща
л и с ь ц е н н ы м и п р е д м е т а м и и з р а с к о п о к на м е с т е 
п р о с л а в л е н н ы х д р е в н е г р е ч е с к и х городов — Д и д и м ы , 
Милета, П р и е н ы , Э ф е с а , и в итоге было п р и н я т о р е ш е 
н и е о разделе с о б р а н и я . Археологическая часть оста
лась в п р е ж н е м п о м е щ е н и и , а на о с н о в е х у д о ж е с т в е н 
н ы х коллекций У п р а в л е н и е мечетей создало в 1914 г. 
И с л а м с к и й музей , р а з м е с т и в ш и й с я в имарете а н с а м б 
ля мечети С у л е й м а н и е . После р е в о л ю ц и и 1923 г. о н 
б ы л п р е о б р а з о в а н в М у з е й турецкого и исламского и с 
кусства, п е р е ш е л в в е д е н и е м и н и с т е р с т в а п р о с в е щ е 
н и я и открылся для публики в 1927 г. Н ы н е он р а з м е 
щ а е т с я в б ы в ш е м д в о р ц е в и з и р я Ибрагима-паши, па
м я т н и к е а р х и т е к т у р ы XVI в., и считается одним и з 
л у ч ш и х в м и р е с о б р а н и й турецкого искусства . О с о 
б у ю ценность представляют р а н н и е исламские р у к о 
писи, изделия и з металла, глины, д е р е в а и камня п е р и 
ода XIII —XIX вв., а т а к ж е у н и к а л ь н а я коллекция ков 
р о в и килимов . 

Послереволюционные перемены повлекли за собой 
с у щ е с т в е н н ы е преобразования музейной с ф е р ы стра-



иы, и п р е ж д е в с е г о , 
р а с ш и р е н и е м у з е й н о й 
сети . В 1924 г. в с в я з и 
с л и к в и д а ц и е й султа
ната р е з и д е н ц и я о с 
м а н с к и х п р а в и т е л е й 
и м е е т е со в с е м внут
р е н н и м у б р а н с т в о м 
превратилась в М у з е й 
д в о р ц а Т о п к а п ы . З а 
кон 1925 г., з а п р е т и в 
ш и й деятельность о р 
г а н и з а ц и й д е р в и ш е й , 
с п о с о б с т в о в а л т о м у , 
что ц е н н ы е предметы, 
н а х о д и в ш и е с я в и х 
р а с п о р я ж е н и и , попол
нили м у з е й н ы е с о б р а 
ния, а н а о с н о в е н е к о - „ д „ _ _ . 

' Собор Святой Софии. Интерьер. 
т о р ы х д е р в и ш е с к и х Гравюра XIXв. 
о б щ и н б ы л и с о з д а н ы 
м у з е и . 

Н о в у ю ж и з н ь стали обретать и п а м я т н и к и х р и с т и 
анского культового зодчества . В 1934 г. по р е ш е н и ю 
Совета м и н и с т р о в о т к р ы л с я музей в с о б о р е С в я т о й 
С о ф и и (Айя-София) . П о с л е з а в о е в а н и я К о н с т а н т и н о 
поля в 1453 г., этот ш е д е в р в и з а н т и й с к о й а р х и т е к т у р 
ной мысли турки п р е в р а т и л и в мечеть , и с к а з и в п р и с т 
р о й к а м и н а р у ж н ы й облик и з а ш т у к а т у р и в , а ч а с т и ч н о 
и у н и ч т о ж и в м о з а и к и , богато у к р а ш а в ш и е и н т е р ь е р 
храма . Н о и сегодня этот п а м я т н и к п о р а ж а е т в о о б р а 
ж е н и е г р а н д и о з н о с т ь ю замысла и в и р т у о з н о с т ь ю е г о 
и с п о л н е н и я . 

С началом р е с п у б л и к а н с к о й э п о х и м у з е й н о е с т р о 
и т е л ь с т в о п е р е ш а г н у л о г р а н и ц ы С т а м б у л а , о х в а т и в 
Бурсу, Манису , И з м и р , А н т а л ь ю и д р у г и е города стра 
н ы . С о г л а с н о р а с п о р я ж е н и ю п р е з и д е н т а А т а т ю р к а 
в 1925 г. в н о в о й с т о л и ц е Т у р е ц к о й р е с п у б л и к и — Ан
к а р е — началось с о з д а н и е н а ц и о н а л ь н о г о Э т н о г р а ф и 
ческого музея , спустя т р и года п р и н я в ш е г о п е р в ы х п о 
сетителей . Тогда ж е стали в е с т и с ь п о д г о т о в и т е л ь н ы е 
работы по с о з д а н и ю А р х е о л о г и ч е с к о г о м у з е я , к о т о р о 
му в качестве э к с п о з и ц и о н н ы х п о м е щ е н и й б ы л в ы д е -



Музей анатолийских цивилизаций в Анкаре 

лен Большой к р ы т ы й рынок , п а м я т н и к а р х и т е к т у р ы 
1464 — 71 гг. После р е о р г а н и з а ц и и 1967 г. музей полу
чил новое н а з в а н и е — Музей анатолийских цивилиза 
ций, и н ы н е по п р а в у считается одним из в ы д а ю щ и х с я 
м у з е е в мира . В 1997 г. он стал обладателем п р е м и и 
«Лучший е в р о п е й с к и й музей года». Эту награду он по
лучил, в частности , благодаря замечательному чувству 
стиля, п о р а з и т е л ь н о м у у м е н и ю при отборе э к с п о н а т о в 
ограничиваться только наилучшими и наиболее значи
мыми предметами и з о б ш и р н о г о с о б р а н и я , р а б о т е на 
археологических участках, с в я з а н н ы х с музеем, и не
ж е л а н и ю с н и ж а т ь у р о в е н ь показа ради увеличения ко
личества посетителей . 

Музеи ЯПОНИИ 

Я п о н и ю е в р о п е й ц ы о т к р ы л и для себя в 40-х гг. 
XVI в., но у ж е в к о н ц е столетия е е правители, обеспоко
е н н ы е успехами христианских миссионеров и усилени
ем п о з и ц и й к а т о л и ч е с к о й церкви , р е ш и л и оградить 
страну от западного влияния и запретили въезд в нее 
иностранцам. К о н е ц этой добровольной самоизоляции 
положили в 1854 г. С Ш А и европейские д е р ж а в ы : от
правив к берегам Японии военную эскадру, они силой 
вынудили ее о т к р ы т ь порты для иностранных кораблей. 

Надо сказать , что с а м о и з о л я ц и я Я п о н и и н е носила 
абсолютного х а р а к т е р а и не с о п р о в о ж д а л а с ь высоко
м е р н ы м о т р и ц а н и е м всего и н о з е м н о г о . В п е р и о д ф о р -
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мольного з а к р ы т и я с т р а н ы от з а п а д н о г о м и р а с о х р а н я 
лись е е д е л о в ы е с в я з и с г о с п о д с т в о в а в ш и м и в юго -вос 
т о ч н о м р е г и о н е г о л л а н д с к и м и к у п ц а м и . Б л а г о д а р я 
этим к о н т а к т а м я п о н ц ы и м е л и в о з м о ж н о с т ь з н а к о 
миться с е в р о п е й с к о й культурой, т е х н и к о й и н а у к о й . 
С п е ц и а л ь н о е о б ъ е д и н е н и е п е р е в о д ч и к о в , читая е в р о 
п е й с к и е книги, составляло о б з о р ы п о р а з л и ч н ы м от
р а с л я м з н а н и й . Т а к и м о б р а з о м , я п о н ц ы н и к о г д а н е 
считали для с е б я у н и з и т е л ь н ы м и п о с т ы д н ы м з а и м с т 
вовать у других н а р о д о в все т о п о л е з н о е , что м о ж н о 
и с п о л ь з о в а т ь во б л а г о с о б с т в е н н о й с т р а н е , и эта 
с к л о н н о с т ь к п е р е н и м а н и ю ч у ж о г о п о з и т и в н о г о о п ы 
та воспитывалась в них веками . 

О с о б е н н о м о щ н ы й поток з а и м с т в о в а н и й х л ы н у л 
в Я п о н и ю в п о с л е д н е й т р е т и XIX в., к о г д а в р е з у л ь т а т е 
р е в о л ю ц и о н н о г о п е р е в о р о т а 1868 г. о н а в с т у п и л а 
в э п о х у р а д и к а л ь н ы х п р е о б р а з о в а н и й , с п о с о б с т в о в а в 
ш и х е е п е р е х о д у на к а п и т а л и с т и ч е с к и й п у т ь р а з в и 
тия. П е р в о й с р е д и а з и а т с к и х с т р а н о н а стала в ш и р о 
к и х м а с ш т а б а х у с в а и в а т ь д о с т и ж е н и я е в р о п е й с к о й 
ц и в и л и з а ц и и , с о з н а т е л ь н о о р и е н т и р у я с ь на з а п а д н ы е 
модели п р и с т р о и т е л ь с т в е нового государства . П е р е 
н и м а л с я и н д у с т р и а л ь н о - т е х н и ч е с к и й опыт , п е р е с т р а 
и в а л а с ь п р а в о в а я система , з а и м с т в о в а л и с ь е в р о п е й 
с к и е ф о р м ы о р г а н и з а ц и и г о с у д а р с т в а и о б щ е с т в а , 
в к л ю ч а я п р и н ц и п ы к о н с т и т у ц и о н н о й м о н а р х и и , д е 
м о к р а т и ч е с к о й п р о ц е д у р ы , г р а ж д а н с к о г о о б щ е с т в а . 
С о з н а т е л ь н а я о р и е н т а ц и я на з а п а д н ы е с т а н д а р т ы 
проводилась и в с ф е р е науки , о б р а з о в а н и я , п р о с в е щ е 
н и я . В 1870-е гг. в р я д е городов п о я в и л и с ь у н и в е р с и т е 
ты е в р о п е й с к о г о о б р а з ц а , для ч т е н и я л е к ц и й в к о т о 
р ы х п р и г л а ш а л и с ь е в р о п е й с к и е с п е ц и а л и с т ы ; н е м а л о 
я п о н с к о й м о л о д е ж и о т п р а в и л о с ь на у ч е б у за г р а н и ц у . 
Государство стало а к т и в н о п р о в о д и т ь п о л и т и к у сти
м у л и р о в а н и я н а у ч н о й д е я т е л ь н о с т и . 

В русле этих р а д и к а л ь н ы х п р е о б р а з о в а н и й л е ж а т 
и п р и ч и н ы , о б у с л о в и в ш и е п о я в л е н и е п е р в ы х я п о н 
с к и х музеев . В 1871 г. б ы л о п р и н я т о р е ш е н и е о созда 
нии Т о к и й с к о г о н а ц и о н а л ь н о г о м у з е я , к о т о р ы й р а с 
с м а т р и в а л с я в ту п о р у п р е ж д е всего к а к у ч р е ж д е н и е , 
п р и з в а н н о е с п о с о б с т в о в а т ь р а з в и т и ю о т е ч е с т в е н н о й 
п р о м ы ш л е н н о с т и . Его о с н о в у с о с т а в и л и э к с п о н а т ы , 
в о з в р а т и в ш и е с я в столицу после з а к р ы т и я В с е м и р н о й 
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п а р и ж с к о й в ы с т а в к и 1867 г., участие в которой стало 
для Японии д е б ю т о м . Когда в 1872 г. музей о т к р ы л с я 
для ш и р о к о й публики , в его э к с п о з и ц и и д е м о н с т р и р о 
вались т а к ж е и материалы, с о б р а н н ы е для предстоя
щего показа н а В с е м и р н о й выставке в Вене. 

Kongo (Золотой зал). VII в. Монастырь Хорюдзи. Нара 

Кардинальные и з м е н е н и я в судьбе музея произош
ли в 1880-е гт. О т к а з а в ш и с ь от отделов промышленнос
ти, науки и о б р а з о в а н и я , он сосредоточил все свои уси
лия и с к л ю ч и т е л ь н о на с о б и р а н и и и э к с п о н и р о в а н и и 
я п о н с к о г о н а ц и о н а л ь н о г о искусства и р о д с т в е н н о г о 
ему искусства народов Азии. Эту концептуальную уста
новку он с о х р а н я е т и в н а ш и дни, став самым к р у п н ы м 
в м и р е х р а н и л и щ е м традиционного искусства Японии. 

П о ч т и о д н о в р е м е н н о с н и м с о з д а в а л с я Н а ц и о 
н а л ь н ы й н а у ч н ы й м у з е й , на п е р в ы х п о р а х с т а в и в ш и й 
п е р е д с о б о й задачу з н а к о м и т ь п о с е т и т е л е й с д о с т и ж е 
н и я м и е в р о п е й с к о й н а у к и . О т к р ы в ш и с ь для публики 
в 1877 г, о н и м е л с и л ь н ы й о б р а з о в а т е л ь н ы й у к л о н 
и включал в с в о й с о с т а в не только естественно-науч
н ы е коллекции , п р и б о р ы , о б р а з ц ы техники , но и у ч е б 
н ы е пособия . Н ы н е он входит в число к р у п н е й ш и х на
у ч н о - т е х н и ч е с к и х м у з е е в м и р а ; в е г о э к с п о з и ц и и 
п р е д с т а в л е н ы м а т е р и а л ы к а к о т р а д и ц и о н н ы х я п о н -
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i к их р е м е с л а х и т е х н о л о г и и , т а к и о последних д о с т и 
жениях м и р о в о й н а у к и и т е х н и к и . 

В к о н ц е XIX в. б ы л и о с н о в а н ы х у д о ж е с т в е н н ы е 
музеи в д р е в н е й ш и х я п о н с к и х с т о л и ц а х — Н а р е (1894) 
и Киото (1897). И з н а ч а л ь н о они с о з д а в а л и с ь для х р а н е 
ния и показа х р а м о в ы х с о к р о в и щ , н о с годами с м о г л и 

Дайбуцудэн. Главный храм монастыря Тодайдзи. VIII в. Пари 

составить и свои с о б с т в е н н ы е о б ш и р н ы е к о л л е к ц и и 
б у д д и й с к о й с к у л ь п т у р ы , п р о и з в е д е н и й ж и в о п и с и 
и каллиграфии , и з д е л и й и з металла и к е р а м и к и , тка 
ней, лаков . После в т о р о й м и р о в о й в о й н ы оба м у з е я п о 
лучили статус н а ц и о н а л ь н ы х у ч р е ж д е н и й . 

З н а ч и т е л ь н о е м е с т о в я п о н с к о й м у з е й н о й с е т и за
няли х р а м о в ы е т е р р и т о р и и и с о к р о в и щ н и ц ы . В 1940 г. 
ш и р о к а я публика получила в о з м о ж н о с т ь л ю б о в а т ь с я 
ш е д е в р а м и з н а м е н и т о г о х р а м о в о г о а н с а м б л я Х о р ю д -
зи, в о з в е д е н н о г о в VII столетии . Его Кондо , т о е с т ь 
главное здание , с ч и т а е т с я одним и з с а м ы х д р е в н и х 
в м и р е д е р е в я н н ы х с о о р у ж е н и й . В м у з е й п р е в р а т и 
лась и прославленная с о к р о в и щ н и ц а С ё с о и н в м о н а с 
т ы р е Тодайдзи , в о з н и к ш а я в начале VIII в. И с т о р и я 
этого храмового а н с а м б л я о т м е ч е н а м н о г о ч и с л е н н ы м и 
р а з р у ш е н и я м и и п е р е с т р о й к а м и , а е г о главный х р а м 
создавался как в м е с т и л и щ е для г и г а н т с к о й статуи Буд
ды в ы с о т о й в ш е с т н а д ц а т ь метров . 



I Часть I. История музеев мира 

Музеи Китая 
Китай всегда относился к и н о з е м н ы м заимствова

н и я м н а с т о р о ж е н н о и негативно . Европейская колони
альная э к с п а н с и я XVTI —XVIII вв. почти не затронула 
его; вплоть до с е р е д и н ы XIX в. он оставался т е р р и т о р и 
ально р а с т у щ и м н е з а в и с и м ы м государством и н е р е д к о 
использовал в о т н о ш е н и я х с в н е ш н и м м и р о м высоко-

О г р о м н ы й массив культурного достояния , не под
вергшегося р а с п ы л е н и ю , как это случилось с некото
р ы м и дальневосточными странами, н а п р и м е р , Китаем, 
дал Японии в о з м о ж н о с т ь создать немало х у д о ж е с т в е н 
н ы х музеев с богатыми к о л л е к ц и я м и т р а д и ц и о н н о г о 
и современного национального искусства . И в этом от
н о ш е н и и п р о с м а т р и в а е т с я о п р е д е л е н н о е с х о д с т в о 
с Европой. 

Но я п о н с к у ю м у з е й н у ю сеть отличает е щ е одна 
особенность . В отличие от к о л л е к ц и о н е р о в других а з и 
атских стран, я п о н ц ы ж и в о и н т е р е с о в а л и с ь е в р о п е й 
ским и с к у с с т в о м и смогли с о с т а в и т ь в н у ш и т е л ь н ы е 
коллекции ж и в о п и с и и скульптуры XIX —XX вв. Од
ним из к р у п н е й ш и х в стране х р а н и л и щ п р о и з в е д е н и й 
е в р о п е й с к и х м а с т е р о в является Н а ц и о н а л ь н ы й музей 
западного и с к у с с т в а в Токио (1959). 

Я п о н с к и й м у з е й н ы й мир р а з в и в а л с я под с и л ь н ы м 
е в р о п е й с к и м влиянием , но в нем я в с т в е н н о о щ у щ а е т 
ся п р и с у т с т в и е и а м е р и к а н с к и х т р а д и ц и й . П е р в ы е 
публичные м у з е и в с тране были с о з д а н ы государством 
в п р о с в е т и т е л ь н ы х целях, а т а к ж е во имя с о х р а н е н и я 
и прославления национального культурного наследия . 
В этом о т н о ш е н и и я п о н с к а я п р а к т и к а соответствует 
е в р о п е й с к и м представлениям, согласно к о т о р ы м уч
р е ж д е н и е м у з е е в — одна из социальных ф у н к ц и й го
сударства . В то ж е в р е м я в истории японского м у з е я 
п р о с л е ж и в а е т с я и а м е р и к а н с к и й о п ы т со з дан и я ог
р о м н ы х коллекций частным капиталом и их последую
щ е е п р е в р а щ е н и е в о б щ е д о с т у п н ы е у ч р е ж д е н и я . Бла
годаря у с п е ш н о м у э к о н о м и ч е с к о м у р а з в и т и ю с т р а н ы 
после второй м и р о в о й войны я п о н с к и е магнаты смог
ли пополнить ряды к р у п н е й ш и х к о л л е к ц и о н е р о в м и р а 
и составить богатые и у т о н ч е н н ы е собрания , м н о г и е 
и з к о т о р ы х стали впоследствии п у б л и ч н ы м и м у з е я м и . 
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мерные и п р е н е б р е ж и т е л ь н ы е и н т о н а ц и и . У ж е в нача 
ло XVIII в. к и т а й с к и е правители п о л о ж и л и к о н е ц по
п ы т к а м х р и с т и а н с к и х м и с с и о н е р о в и е в р о п е й с к и х 
купцов активно о с в а и в а т ь т е р р и т о р и ю с т р а н ы . М и с с и 
о н е р ы были высланы, ц е р к в и з а к р ы т ы , а в с е р е д и н е 
столетия п р е к р а т и л а с ь и т о р г о в л я с е в р о п е й ц а м и , 
За исключением п о р т а в К а н т о н е (Гуанчжоу) . 

Н о в с е р е д и н е XIX в. п о р а ж е н и е в т а к н а з ы в а е м ы х 
« о п и у м н ы х войнах» в ы н у д и л о К и т а й з а к л ю ч и т ь с е 
р и ю н е р а в н о п р а в н ы х договоров с е в р о п е й с к и м и госу
дарствами и о т к р ы т ь с т р а н у для и н о с т р а н н о й т о р г о в л и 
на льготных для З а п а д а условиях. В р я д е к р у п н ы х ки 
т а й с к и х городов в о з н и к л и к в а р т а л ы для п р о ж и в а н и я 
и н о с т р а н ц е в — сеттльменты , н а д е л е н н ы е с п е ц и а л ь 
ными п р и в и л е г и я м и , в том числе и п р а в о м э к с т е р р и т о 
риальности . 

И м е н н о с н о с и т е л я м и е в р о п е й с к о й к у л ь т у р ы свя 
з а н о п о я в л е н и е в К и т а е м у з е й н ы х у ч р е ж д е н и й . 
В 1869 г. в Ш а н х а е о т к р ы л с я музей , с о з д а н н ы й ф р а н 
ц у з с к и м к а т о л и ч е с к и м с в я щ е н н и к о м П ь е р о м Э и д о м , 
а в 1872 г. стало э к с п о н и р о в а т ь с в о и к о л л е к ц и и С е в е 
р о к и т а й с к о е о т д е л е н и е Б р и т а н с к о г о К о р о л е в с к о г о 
восточного о б щ е с т в а . О б а эти у ч р е ж д е н и я б ы л и р а с 
считаны п р е ж д е всего на з ападную п у б л и к у и п о с е щ а 
лись главным о б р а з о м и н о с т р а н ц а м и . П е р в ы й м у з е й , 
с о з д а н н ы й у с и л и я м и и ж е л а н и е м с а м и х к и т а й ц е в , от
крылся только в 1905 г. Это б ы л Ц е н т р е с т е с т в е н н о й 
истории в г. Н а н ь т у н (провинция Цзянсу ) , о с н о в а н н ы й 
Ч ж а н Цзяном . 

В с е н т я б р е 1909 г. п о я в и л а с ь д и р е к т и в а , в м е н я в 
шая в о б я з а н н о с т ь главам п р о в и н ц и й п р и н и м а т ь м е р ы 
по в ы я в л е н и ю и о х р а н е древностей , а т а к ж е о р г а н и з о 
вывать м е с т н ы е м у з е и для р а з м е щ е н и я р е д к и х и ц е н 
н ы х п р е д м е т о в . П р и н я т а я по д о к л а д у м и н и с т е р с т в а 
внутренних дел, она, н е с о м н е н н о , о т р а ж а л а о б е с п о к о 
енность к и т а й с к и х властей с о с т о я н и е м д е л в области 
культурного наследия . К и т а й с к о е и с к у с с т в о и з д а в н а 
пользовалось о г р о м н ы м спросом на х у д о ж е с т в е н н о м 
р ы н к е Запада . И з д е л и я и з шелка, ф а р ф о р , л а к и , п р о 
и з в е д е н и я д е к о р а т и в н о - п р и к л а д н о г о и с к у с с т в а и м 
портировались Е в р о п о й в весьма з н а ч и т е л ь н ы х коли
чествах, многие п р е д м е т ы с п е ц и а л ь н о п р о и з в о д и л и с ь 
К и т а е м на экспорт . Н о в к о н ц е XIX — начале X X в е к а 
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вывоз из страны п р о и з в е д е н и й искусства и д р е в н о с 
т е й начал п р и н и м а т ь х и щ н и ч е с к и й характер . 

О д н а к о в с е п о п ы т к и о с т а н о в и т ь р а з г р а б л е н и е 
культурных ц е н н о с т е й особого успеха н е имели . А ж и 
о т а ж н ы й спрос м е ж д у н а р о д н ы х а н т и к в а р н ы х р ы н к о в 
на к и т а й с к и е д р е в н о с т и и п р о и з в е д е н и я и с к у с с т в а 
продолжал стимулировать активность дельцов и ино
с т р а н н ы х к о л л е к ц и о н е р о в . О п р е д е л е н н о й п р е г р а д о й 
на пути р а с х и щ е н и я культурного д о с т о я н и я с т р а н ы 
могли стать х у д о ж е с т в е н н ы е музеи , но п е р в ы е попыт
ки по их с о з д а н и ю были предприняты только после ре 
волюции 1911 — 12 гг., которая свергла м а н ь ч ж у р с к у ю 
д и н а с т и ю и провозгласила Китай р е с п у б л и к о й . 

В о к т я б р е 1914 г. в нескольких залах ю ж н о й части 
дворцового к о м п л е к с а «Гугун» («Древние дворцы») , 
и м п е р а т о р с к о й р е з и д е н ц и и , воздвигнутой е щ е в п е р 
вой половине XV в., открылась Выставка древностей , 
на к о т о р о й э к с п о н и р о в а л и с ь н а ц и о н а л и з и р о в а н н ы е 
х у д о ж е с т в е н н ы е с о к р о в и щ а . Спустя четыре года ч а с т ь 
дворцовых п о м е щ е н и й занял И с т о р и ч е с к и й музей , ос
н о в а н н ы й М и н и с т е р с т в о м п р о с в е щ е н и я в 1912 г. О с 
т а л ь н а я ч а с т ь р е з и д е н ц и и п р о д о л ж а л а н а х о д и т ь с я 
в собственности и м п е р а т о р с к о й семьи вплоть д о изда
ния в 1924 г. декрета , о б я з ы в а ю щ е г о последних пред-

Внутренний двор в Запретном городе и ворота Тайхэмынь. 
Пекин. XVII в. На переднем плане — «Река золотой воды» 

и мраморные мосты с резными балюстрадами 
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с т а в и т е л е и м а н ь ч ж у р с к о й д и н а с 
т и и п о к и н у т ь д в о р ц о в ы е п о к о и . 

О с е н ь ю 1925 г. по р е ш е н и ю р е 
с п у б л и к а н с к о г о п р а в и т е л ь с т в а 
в б ы в ш е й и м п е р а т о р с к о й р е з и 
д е н ц и и о т к р ы л с я м у з е й Гугун. 
С о в р е м е н е м в его с о с т а в вошла 
вся т е р р и т о р и я И м п е р а т о р с к о г о 
Дворца , или так н а з ы в а е м о г о За 
п р е т н о г о города , — г л а в н о г о а н 
самбля Пекина , о к р у ж е н н о г о деся 
т и м е т р о в ы м и стенами и р в о м с во
дой. Его о б щ а я п л о щ а д ь составляла 
720 т ы с . кв. м; здесь располагались 
ж и л ы е покои, п р и е м н ы е залы, т е а т 
ры, площади, сады и б е с е д к и . 

Н ы н е Гутун — о д и н и з к р у п 
н е й ш и х и с т о р и к о - х у д о ж е с т в е н 
н ы х м у з е е в м и р а . Его д в о р ц о в ы й 
а н с а м б л ь с о с т о и т и з 89 п о с т р о е к ; 
в о т д е л ь н ы х з д а н и я х с о х р а н е н а 
о б с т а н о в к а , в к о т о р о й ж и л и и м 
п е р а т о р и ч л е н ы е г о с е м ь и . 
В ф о н д а х м у з е я х р а н я т с я д р е в 
н е й ш и е и з д е л и я и з ц в е т н о й ке 
р а м и к и э п о х и н е о л и т а , и з д е л и я 
х у д о ж е с т в е н н ы х р е м е с е л и з я ш 
м ы , н е ф р и т а и б р о н з ы б о л е е 
п о з д н и х в е к о в , ф а р ф о р , л а к и , 
с к у л ь п т у р а , п р о и з в е д е н и я ж и в о 
п и с и и к а л л и г р а ф и и , д о к у м е н т ы 
п е р и о д а 1 3 6 8 - 1912 гг. 

В п е р в ы е д е с я т и л е т и я р е с п у б л и к а н с к о г о п р а в л е 
ния м у з е й н а я с е т ь К и т а я р а з в и в а л а с ь д о с т а т о ч н о д и 
н а м и ч н о , о д н а к о е е п о с т у п а т е л ь н о е р а з в и т и е н а р у 
шила в о й н а с Я п о н и е й . К 1949 г., к о г д а б ы л а п р о в о з 
г л а ш е н а К Н Р , м у з е й н а я сеть с т р а н ы с о к р а т и л а с ь д о 
21 м у з е я , т о е с т ь б о л е е чем в т р и р а з а . Н о в о е к о м м у 
н и с т и ч е с к о е п р а в и т е л ь с т в о п р и н я л о р я д п о с т а н о в л е 
н и й о з а п р е т е в ы в о з а и з с т р а н ы к у л ь т у р н ы х ц е н н о с 
т е й и о п о р я д к е их о х р а н ы . П р а в д а , э к о н о м и ч е с к о е 
п о л о ж е н и е К и т а я н е п о з в о л я л о в ы д е л и т ь о б ъ е м ф и 
н а н с и р о в а н и я , п о з в о л я ю щ и й р е ш а т ь э т у п р о б л е м у 

Статултка 
«Шоу Син — Божест
во долголетия». Жел
тый тополь. Начало 

XX в. Москва, Госу
дарственный музей 

Востока 
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на д о л ж н о м н а у ч н о м 
и т е х н и ч е с к о м уров 
н е . З а д а ч а с о х р а н е 
ния к у л ь т у р н о г о д о 
с т о я н и я с т р а н ы воз 
лагалась на м у з е и , 
к о л и ч е с т в о к о т о 
рых стало н е п р е р ы в 
но расти. Их коллек
ции ф о р м и р о в а л и с ь 
за счет а к т и в н о про
водившихся а р х е о л о 
г и ч е с к и х р а с к о п о к , 
с л у ч а й н ы х н а х о д о к 
во в р е м я с т р о и т е л ь 
н ы х работ , э к с п е д и 
ций по сбору у насе 
л е н и я р е д к и х и ста 
р и н н ы х п р е д м е т о в , 
а т а к ж е ч а с т н ы х 
п о ж е р т в о в а н и й . 
К 1957 г. в К и т а е су
щ е с т в о в а л о у ж е 7 3 
музея . 

Го Си. Деревня на высокой горе. Сви- Н о в п о с л е д у ю -
ток. Живопись на шелке. Ок. 1070 г. щ и е два д е с я т и л е т и я 
Пекин, музей Гугун р а з в и т и е м у з е й н о й 
с ф е р ы страны проходило в русле д е с т р у к т и в н ы х соци
альных и э к о н о м и ч е с к и х э к с п е р и м е н т о в М а о Цзэду-
на. П о аналогии с т а к н а з ы в а е м ы м «большим скачком» 
в э к о н о м и к е был взят курс на р е з к о е у в е л и ч е н и е му
з е й н о й сети, и к 1959 г. в К и т а е у ж е насчитывалось 600 
музеев . Разумеется , к а ч е с т в е н н ы й у р о в е н ь большин
ства из них оставлял ж е л а т ь лучшего: в о с н о в н о м это 
были к р а е в е д ч е с к и е музеи , с о з д а н н ы е на о б щ е с т в е н 
ных началах м е с т н ы м и ж и т е л я м и . В их э к с п о з и ц и я х 
преобладали к о п и и и материалы идеологического ха
р а к т е р а . С е р ь е з н ы й у р о н м у з е й н а я с ф е р а п о н е с л а 
и в годы нового грандиозного эксперимента , так н а з ы 
ваемой «культурной р е в о л ю ц и и » . 

В русло п о з и т и в н о г о р а з в и т и я музеи, как и с т р а н а 
в целом, стали в о з в р а щ а т ь с я только после д е к а б р ь с к о 
го Пленума Ц К К П К 1978 г., к о т о р ы й своими р е ш е н и -



i л а в а /. В о з н и к н о в е н и е м у з е е в в А м е р и к е , А в с т р а л и и , А з и и и А ф р и к е . . . 

З а п р е д е л а м и Е в р о п е й с к о г о к о н т и н е н т а п е р в ы е 
м у з е й н ы е у ч р е ж д е н и я стали создаваться в п о с л е д н е й 
трети XVIII в., п р и этом в к а ж д о м из р е г и о н о в м и р а об
стоятельства и х п о я в л е н и я имели с в о ю с п е ц и ф и к у и 
свои итоги. В С е в е р н о й А м е р и к е и А в с т р а л и и , где от
н я т ы е у к о р е н н о г о н а с е л е н и я з е м л и стали а р е а л о м п е 
р е с е л е н и я з н а ч и т е л ь н о г о ч и с л а э м и г р а н т о в , п о с у т и 
дела , с л о ж и л и с ь о ч а г и е в р о п е й с к о й ц и в и л и з а ц и и 
с п р и с у щ и м и ей и н с т и т у т а м и и к у л ь т у р н ы м и ф о р м а 
ми, в т о м числе и м у з е я м и . 

В к о л о н и а л ь н о й А ф р и к е , н а п р о т и в , п р о д о л ж а л о 
п р е о б л а д а т ь а б о р и г е н н о е н а с е л е н и е , е в р о п е й ц ы ж е 
составляли м а л о ч и с л е н н ы е в к р а п л е н и я в него . Евро
п е й с к а я к у л ь т у р н о - п р о с в е т и т е л ь н а я с и с т е м а з а т р о н у 
ла только городские слои н а с е л е н и я . С е л ь с к а я , т о е с т ь 
о с н о в н а я часть А ф р и к и , п р о д о л ж а л а ж и т ь в р а м к а х 
т р а д и ц и о н н о й к у л ь т у р ы и в о с п р и н и м а л а м у з е и к а к 
ч у ж д ы е и и н о р о д н ы е о б р а з о в а н и я . С т р о и т е л ь с т в о н е 
з а в и с и м ы х государств на о б л о м к а х к о л о н и а л ь н ы х им
п е р и й и п е р е х о д м у з е е в в в е д е н и е н о в ы х н а ц и о н а л ь 
н ы х п р а в и т е л ь с т в мало что и з м е н и л и в этой с и т у а ц и и . 
П е р е д а ф р и к а н с к о й о б щ е с т в е н н о с т ь ю и м у з е й н ы м и 
с п е ц и а л и с т а м и р е г и о н а п о - п р е ж н е м у стоит п р о б л е м а 
р е о р г а н и з а ц и и м у з е я с учетом м е с т н ы х т р а д и ц и й , ч т о 
бы н е только о б р а з о в а н н ы е слои , н о и в с е о с т а л ь н ы е 
члены о б щ е с т в а начали в о с п р и н и м а т ь его к а к ч а с т ь 
н а ц и о н а л ь н о й культуры. 

В странах Востока с д а в н и м и т р а д и ц и я м и коллек 
ц и о н и р о в а н и я р а з в и т и е м у з е й н о й с ф е р ы т о ж е нача
лось л и ш ь под в л и я н и е м западной ц и в и л и з а ц и и , в ре 
зультате так н а з ы в а е м о й м о д е р н и з а ц и и н е е в р о п е й с к и х 
стран . Это говорит о том, что к о л л е к ц и о н и р о в а н и е с а м о 
по себе , в силу одних только в н у т р е н н и х потенций , ав
т о м а т и ч е с к и не приводит к п о я в л е н и ю ф е н о м е н а м у з е я 
и для его в о з н и к н о в е н и я н е о б х о д и м а с о в о к у п н о с т ь 
ф а к т о р о в социокультурного характера . И м е н н о их и н е 

ими ПОЛОЖИЛ начало н о в о м у этапу р е ф о р м и р о в а н и я 
'"граны. В н а с т о я щ е е время , по о ф и ц и а л ь н ы м д а н н ы м , 
и Китае н а с ч и т ы в а е т с я с в ы ш е 1100 м у з е е в . Все они я в 
ляются г о с у д а р с т в е н н ы м и у ч р е ж д е н и я м и и н а х о д я т с я 
п ведении М и н и с т е р с т в а культуры. 



было н и в с о ц и а л ь н о м р а з в и т и и в о с т о ч н ы х с т р а н , 
ни в философии , психологии и м и р о о щ у щ е н и и населя
ю щ и х их народов. 

Восточной ф и л о с о ф с к о й мысли были ч у ж д ы т е 
просветительские идеи, которые ш и р о к о р а с п р о с т р а 
нились в е в р о п е й с к о й культуре в конце XVII — XVIII в. 
и подготовили почву для постепенного п р е в р а щ е н и я 
з а к р ы т ы х с о б р а н и й в публичные музеи . П о м н е н и ю 
многих исследователей , для З а п а д а и Востока х а р а к 
т е р н ы т а к ж е и р а з н ы е типы м и р о в о з з р е н и я . Д р е в н е й 
ш и е верования народов А з и и изначально ф о р м и р о в а 
ли в их психологии созерцательное м и р о о щ у щ е н и е , 
т р е б у ю щ е е полного слияния с природой и универсу 
мом. Поэтому восточный подход к искусству в к о р н е 
отличался от западного и предполагал, что п о л н о ц е н 
ное эстетическое н а с л а ж д е н и е в о з м о ж н о п р и рассма
тривании е д и н о в р е м е н н о л и ш ь небольшого количест
ва п р о и з в е д е н и й , п р и ч е м в и з б р а н н о м кругу . К а к 
писал П. Валери, восточным народам была чужда со
зданная е в р о п е й ц а м и «система сочетания п р о и з в е д е 
ний , п о ж и р а ю щ и х друг друга. О н и не соединяли несо
в м е с т и м ы е е д и н и ц ы н а с л а ж д е н и я п р и м е н и т е л ь н о к и х 
и н в е н т а р н ы м н о м е р а м и соответственно о т в л е ч е н н ы м 
принципам» . 

Тем не м е н е е идея публичного музея не только 
п р и ж и л а с ь в с транах Азии, но в ряде случаев д а ж е по
лучила д о п о л н и т е л ь н ы е стимулы для своего у п р о ч е 
ния. М у з е и стали в о с п р и н и м а т ь с я как символ н а ц и о 
нальной с л а в ы и а т р и б у т с у в е р е н н о г о государства . 
О н и з а р е к о м е н д о в а л и себя как н а д е ж н ы е х р а н и л и щ а 
н а ц и о н а л ь н о г о культурного наследия , угроза р а с х и 
щ е н и я и р а с п ы л е н и я к о т о р о г о б ы л а а к т у а л ь н а для 
многих стран Востока . С в о ю роль в их создании игра
ла и э к о н о м и ч е с к а я составляющая , ведь стимулиро
в а н н ы й ими т у р и з м п р и н о с и л реальные доходы в госу
д а р с т в е н н ы е б ю д ж е т ы многих государств. 



М У З Е И М И Р А В XX В Е К Е 

• Музейное строительство в послеоктябрьской России 

Сохранение культурного наследия 

В о к т я б р е 1917 г. к власти в Р о с с и и п р и ш л а п а р т и я 
б о л ь ш е в и к о в , п р о в о з г л а с и в ш а я к у р с н а с о з и д а н и е ос 
нов нового, к о м м у н и с т и ч е с к о г о о б щ е с т в а . К а к и во в с е 
времена , когда п р о и с х о д и т к о р е н н а я л о м к а государст-
венного и ж и з н е н н о г о уклада, о с о б у ю остроту в э тот 
п е р и о д п р и о б р е л а п р о б л е м а с о х р а н е н и я к у л ь т у р н о г о 
д о с т о я н и я страны. 

В п е р в ы е дни р е в о л ю ц и и о т д е л ь н ы е д в о р ц ы П е т 
рограда и его окрестностей частично были р а з г р а б л е 
ны. М у з е й н ы е с о б р а н и я подобной участи и з б е ж а л и . 
25 о к т я б р я (7 ноября) 1917 г. П е т р о г р а д с к и й в о е н н о - р е -
иолюционный к о м и т е т назначил к о м и с с а р а м и по за 
щите м у з е е в и х у д о ж е с т в е н н ы х к о л л е к ц и й Б.Д. М а н -
дельбаума и Г.С. Ятманова, к о т о р ы е у с т а н о в и л и в о з л е 
в е с к о г о музея о х р а н у и з солдат Павловского полка . 
Н е п р и к о с н о в е н н ы м и остались и к о л л е к ц и и Э р м и т а ж а , 
хотя З и м н и й дворец л и ш и л с я н е к о т о р ы х х у д о ж е с т в е н 
н о - и с т о р и ч е с к и х ц е н н о с т е й , в ч а с т н о с т и к о л л е к ц и и 
о р у ж и я и монет Александра III. 

О г р о м н у ю роль в с о х р а н е н и и к у л ь т у р н о г о насле 
дия в п е р в ы е п о с л е р е в о л ю ц и о н н ы е м е с я ц ы с ы г р а л и 
х у д о ж е с т в е н н о - и с т о р и ч е с к и е к о м и с с и и , с о з д а н н ы е 
е щ е В р е м е н н ы м п р а в и т е л ь с т в о м — х у д о ж е с т в е н н о -
и с т о р и ч е с к а я к о м и с с и я З и м н е г о д в о р ц а , Ц а р с к о с е л ь 
ская , Гатчинская , П е т е р г о ф с к а я . К о м и с с и и з а н и м а 
лись р е г и с т р а ц и е й и м у щ е с т в а д в о р ц о в и в ы я в л е н и е м 
о с о б о ц е н н ы х п р е д м е т о в для п е р е д а ч и и х в м у з е и . Ког
да о с е н ь ю 1917 г. в о з н и к л а у г р о з а с д а ч и П е т р о г р а д а 
немцам , они з а н я л и с ь э в а к у а ц и е й ц е н н о с т е й в М о с к 
ву. С д е к а б р я 1917 г. П е т р о г р а д с к а я о б ъ е д и н е н н а я ху
д о ж е с т в е н н о - и с т о р и ч е с к а я к о м и с с и я охватила с в о е й 

IX Музееведение 
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деятельностью и г у б е р н и ю , п р и с т у п и в к обследова
нию отдельных и м е н и й . Аналогичную работу в М о с к 
ве выполняла х у д о ж е с т в е н н а я к о м и с с и я , с о з д а н н а я 
в марте 1917 г. М о с к о в с к о й городской думой. 

В мае 1918 г. в составе Народного к о м и с с а р и а т а 
п р о с в е щ е н и я (Наркомпроса) б ы л создан с п е ц и а л ь н ы й 
Отдел по делам м у з е е в и охране п а м я т н и к о в и с к у с с т в а 
и старины. В своем составе он и м е л штат т а к н а з ы в а е 
мых эмиссаров , к о т о р ы е на местах разыскивали худо
ж е с т в е н н ы е и и с т о р и ч е с к и е ценности , определяли и х 
значимость , регистрировали и там, где для этого б ы л и 
подходящие условия , способствовали созданию н о в ы х 
м у з е е в либо р е о р г а н и з а ц и и у ж е с у щ е с т в у ю щ и х . Если 
о б с т о я т е л ь с т в а н е б л а г о п р и я т с т в о в а л и м у з е й н о м у 
с т р о и т е л ь с т в у , в ы я в л е н н ы е ц е н н о с т и в ы в о з и л и с ь 
в специально с о з д а н н ы е для этого хранилища . 

Д е й с т в о в а л и э м и с с а р ы в и с к л ю ч и т е л ь н о т я ж е л ы х 
условиях г р а ж д а н с к о й войны, и н т е р в е н ц и и , р а з р у х и , 
т я ж е л о г о э к о н о м и ч е с к о г о п о л о ж е н и я и о т с у т с т в и я 
нормальных с в я з е й м е ж д у п р о в и н ц и е й и центром. Т е м 
не м е н е е за годы г р а ж д а н с к о й в о й н ы ими были в ы в е 
з е н ы ценности из 250 усадеб , в т о м числе 135 к р у п н ы х 
коллекций картин , гравюр, ф а р ф о р а , бронзы, старин
н ы х монет, медалей. Всего за п е р и о д с 1917 г. по 1922 г. 
б ы л о о б с л е д о в а н о и взято на у ч е т 520 усадеб , 1500 
це ркве й , около 200 м о н а с т ы р е й . 

В 1918 г. в с труктуре о р г а н о в у п р а в л е н и я му з ей 
ным делом б ы л о создано о с о б о е п о д р а з д е л е н и е — Го
с у д а р с т в е н н ы й м у з е й н ы й ф о н д . О н занимался х р а н е 
нием , и н в е н т а р и з а ц и е й и р а с п р е д е л е н и е м к о л л е к ц и й 
и отдельных предметов м у з е й н о г о значения , к о т о р ы е 
в ы в о з и л и с ь из д в о р ц о в , усадеб, ч а с т н ы х к в а р т и р и уч
р е ж д е н и й д о р е в о л ю ц и о н н о й п о р ы сначала ч л е н а м и 
х у д о ж е с т в е н н о - и с т о р и ч е с к и х комиссий , а затем эмис
с а р а м и . В качестве х р а н и л и щ на п е р в ы х порах исполь
з о в а л и с ь З и м н и й д в о р е ц и К р о н в е р к в П е т р о г р а д е , 
з д а н и е Английского клуба в Москве , а впоследствии — 
р я д ч а с т н ы х о с о б н я к о в в о б е и х столицах . К 1923 г. 
в х р а н и л и щ а х Государственного м у з е й н о г о ф о н д а на
ходились о г р о м н ы е ценности : около 144 тыс . п р е д м е 
т о в в П е т е р б у р г е и 110 т ы с . в М о с к в е . 

Все предметы, п о с т у п а в ш и е в х р а н и л и щ а фонда , 
п р о х о д и л и э к с п е р т и з у и з а н о с и л и с ь в и н в е н т а р н ы е 
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книги. В д а л ь н е й ш е м они п о п о л н я л и к о л л е к ц и и м у з е 
ев, с т а н о в и л и с ь о с н о в о й для с о з д а н и я н о в ы х м у з е е в 
или ж е отдавались в а н т и к в а р н у ю т о р г о в л ю . В т е ч е н и е 
1923 — 26 гг. и з м о с к о в с к и х х р а н и л и щ ф о н д а б о л е е 
8 т ы с . п р е д м е т о в б ы л о п е р е д а н о в 66 м у з е е в , и з н и х 
с в ы ш е 1,5 т ы с . — в м у з е и а в т о н о м н ы х р е с п у б л и к и об
ластей . 

Для с о х р а н е н и я культурного наследия с т р а н ы т р е 
бовались н е только с п е ц и а л ь н ы е с т р у к т у р ы и ш т а т ы 
в составе государственных органов власти, но и з а к о н о 
д а т е л ь н а я б а з а для и х э ф ф е к т и в н о й д е я т е л ь н о с т и . 
И в п е р в ы е годы советской власти б ы л п р и н я т р я д д е к 
ретов и постановлений, на основе к о т о р ы х в в е д е н и е го
сударства п е р е ш л и колоссальные культурно-историче
ские ценности . Д е к р е т Совета Н а р о д н ы х К о м и с с а р о в 
«О свободе совести, ц е р к о в н ы х и р е л и г и о з н ы х о б щ е с т 
вах» (2 ф е в р а л я 1918 г.) о б ъ я в и л « н а р о д н ы м д о с т о я н и 
ем» все ц е р к о в н о е имущество , а д е к р е т « О к о н ф и с к а 
ции имущества н и з л о ж е н н о г о р о с с и й с к о г о и м п е р а т о р а 
и членов б ы в ш е г о российского и м п е р а т о р с к о г о дома» 
(13 июля 1918 г.) позволил н а ц и о н а л и з и р о в а т ь в с ю б е з 
исключения собственность ц а р с к о й с е м ь и . Д е к р е т С Н К 
«О з а п р е щ е н и и в ы в о з а и п р о д а ж и за г р а н и ц у п р е д м е 
тов особого художественного и и с т о р и ч е с к о г о з н а ч е 
ния» (19 сентября 1918 г.) налагал з а п р е т на в ы в о з за 
п р е д е л ы с т р а н ы о б о з н а ч е н н ы х в н е м ц е н н о с т е й б е з 
специального р а з р е ш е н и я Коллегии п о делам м у з е е в 
и о х р а н ы памятников искусства и с т а р и н ы . 

Ряд д е к р е т о в и п о с т а н о в л е н и й с о в е т с к о г о п р а в и 
тельства, п р и н я т ы х в 1918 — 20 гг., к а с а л с я к о н к р е т н ы х 
п а м я т н и к о в искусства , коллекций , м у з е е в . П е р в ы м на
ц и о н а л и з и р о в а н н ы м м у з е е м стала Т р е т ь я к о в с к а я га
лерея , з атем были о б ъ я в л е н ы н а ц и о н а л ь н ы м д о с т о я 
нием Х у д о ж е с т в е н н а я галерея С И . Щ у к и н а в М о с к в е , 
х у д о ж е с т в е н н ы е с о б р а н и я И.А. М о р о з о в а , И . С . О с т -
роухова, А.В. М о р о з о в а в М о с к в е , з д а н и е и ц е н н о с т и 
Т р о и ц е - С е р г и е в о й л а в р ы , и м е н и е Л .Н . Толстого Я с н а я 
поляна, д о м Н.Г. Ч е р н ы ш е в с к о г о в С а р а т о в е . В с е э т и 
и д р у г и е а н а л о г и ч н ы е з а к о н ы о н а ц и о н а л и з а ц и и и с т о 
р и к о - к у л ь т у р н о г о н а с л е д и я п о з в о л и л и Н а р к о м п р о с у 
и м е с т н ы м о р г а н а м р а з в е р н у т ь р а б о т у п о о х р а н е куль
т у р н ы х ц е н н о с т е й и с п о с о б с т в о в а л и з н а ч и т е л ь н о м у 
р а с ш и р е н и ю м у з е й н о й сети страны . 

I X ' 
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Советская власть и задачи музеев 
Н и многочисленные труды В.И. Ленина , ни про

граммные д о к у м е н т ы возглавлявшейся им п а р т и и не 
с о д е р ж а т прямого ответа на в о п р о с о том, к а к а я роль 
отводилась м у з е ю в культурной ж и з н и России после
октябрьского периода . О д н а к о н е к о т о р ы е т е о р е т и ч е с 
к и е п о л о ж е н и я л е н и н с к и х р а б о т позволяют в опреде
л е н н о й степени р е к о н с т р у и р о в а т ь его п р е д с т а в л е н и е 
о социальной ф у н к ц и и музеев . 

В р а з р а б о т а н н о й им т е о р и и строительства социа
л и с т и ч е с к о й к у л ь т у р ы о с н о в о п о л а г а ю щ и м являлся те 
зис о том, что главное н а з н а ч е н и е культуры — слу
ж и т ь задачам д и к т а т у р ы пролетариата . В стране , где 
б о л е е т р е т и н а с е л е н и я было н е г р а м о т н ы м , в ч и с л о 
п е р в о о ч е р е д н ы х выдвигалась задача преодоления не
в е ж е с т в а и отсталости н а р о д н ы х масс , п о в ы ш е н и я об
щекультурного у р о в н я страны, поскольку, к а к настой
чиво р а з ъ я с н я л В.И. Л е н и н , в бе з грамотном государст
ве социализма не построить . 

В к а ч е с т в е п р и о р и т е т н о й о н а была з а к р е п л е н а 
и в п р о г р а м м н ы х п о л о ж е н и я х , у т в е р ж д е н н ы х в м а р т е 
1919 г. на VIII с ъ е з д е РКП(б) . Целостной к о н ц е п ц и и 
р а з в и т и я культуры п р о г р а м м а н е содержала , но от
д е л ь н ы е п р о б л е м ы культурных п р е о б р а з о в а н и й р а с 
сматривались в к о н т е к с т е задач в области народного 
п р о с в е щ е н и я . П о м и м о м е р о п р и я т и й , н а п р а в л е н н ы х 
на р а з в и т и е в с т р а н е с и с т е м ы ш к о л ь н о г о и вузовского 
о б р а з о в а н и я , с т а в и л а с ь задача «открыть и сделать до
с т у п н ы м и для т р у д я щ и х с я все с о к р о в и щ а искусства , 
с о з д а н н ы е на о с н о в е эксплуатации их труда и нахо
д и в ш и е с я д о с и х п о р в исключительном р а с п о р я ж е 
н и и эксплуататоров» . Ее р е ш е н и е , н е с о м н е н н о , подра
зумевало п р е в р а щ е н и е ч а с т н ы х с о б р а н и й в публич
н ы е музеи и ш и р о к о е р а з в и т и е в них просветительной 
деятельности . 

Роль м у з е я в и з м е н и в ш и х с я и с т о р и ч е с к и х услови
я х стала п р е д м е т о м острых дискуссий , р а з г о р е в ш и х с я 
на п е р в о й В с е р о с с и й с к о й к о н ф е р е н ц и и по делам му
з е е в , п р о х о д и в ш е й 11 — 17 ф е в р а л я 1917 г. в Петрогра 
де . О д н и и з у ч а с т н и к о в ф о р у м а видели в музеях л и ш ь 
ц е н т р ы а к а д е м и ч е с к о й науки. Н е о т р и ц а я в а ж н о с т и 
м у з е й н ы х к о л л е к ц и й для п р о с в е щ е н и я масс, они т е м 
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не м е н е е считали, что с а м а к у л ь т у р н о - п р о с в е т и т е л ь 
ная деятельность не д о л ж н а входить в крут о б я з а н н о с 
тей м у з е й н ы х с п е ц и а л и с т о в . Б о л ь ш у ю а к т и в н о с т ь 
в д и с к у с с и и п р о я в л я л а группа «ультралевых» х у д о ж 
н и к о в - ф у т у р и с т о в во главе с Н.Н. П у н и н ы м . О с н о в 
н ы м л е й т м о т и в о м и х в ы с т у п л е н и й б ы л п о с т у л а т о том, 
что старое и с к у с с т в о о т ж и л о свой век , и н а с м е н у е м у 
в м у з е я х д о л ж н о п р и й т и новое и с к у с с т в о . О н и н а с т а и 
вали на том, чтобы х у д о ж н и к и , а не м у з е й н ы е работ 
н и к и определяли п о л и т и к у к о м п л е к т о в а н и я ф о н д о в ; 
на х у д о ж н и к о в , согласно и х логике , с л е д о в а л о возло 
ж и т ь задачи п о с т р о е н и я э к с п о з и ц и й и э с т е т и ч е с к о г о 
в о с п и т а н и я масс . 

Т р е т ь я т о ч к а з р е н и я б ы л а п р е д с т а в л е н а на к о н ф е 
р е н ц и и группой м у з е й н ы х р а б о т н и к о в во главе с ху 
д о ж н и к о м и д и р е к т о р о м Т р е т ь я к о в с к о й г а л е р е и 
И.Э. Грабарем. М у з е й н ы е с о б р а н и я , г о в о р и л и они, — 
это д о с т о я н и е всего народа , а н е о т д е л ь н о й г р у п п ы 
специалистов , будь то у ч е н ы е или х у д о ж н и к и . М у з е ю 
следует не з а м ы к а т ь с я в с в о и х стенах , а р а с п р о с т р а 
нять с в о е в л и я н и е с р е д и ш и р о к и х н а р о д н ы х масс . П о 
этому главной задачей м у з е е в д о л ж н о стать п о с т р о е 
н и е о б щ е д о с т у п н ы х э к с п о з и ц и й , в п е ч а т л е н и е от кото 
р ы х б у д е т « п р о с т ы м , я с н ы м , с т р о й н ы м и с в е ж и м » . 

В этой б о р ь б е п р о т и в о р е ч и в ы х м н е н и й н о в о м у 
р о с с и й с к о м у п р а в и т е л ь с т в у в а ж н о б ы л о о п р е д е л и т ь 
и ч е т к о с ф о р м у л и р о в а т ь с в о ю п о з и ц и ю , что и с д е л а л 
н а р о д н ы й к о м и с с а р п р о с в е щ е н и я А.В. Л у н а ч а р с к и й . 
Выступая на к о н ф е р е н ц и и , о н о х а р а к т е р и з о в а л з а д а ч и 
м у з е е в с л е д у ю щ и м о б р а з о м . М у з е и — э т о п р е ж д е 
всего о п о р н ы е п у н к т ы в в е л и к о м д е л е н а р о д н о г о о б р а 
зования , но вместе с т е м им п р и с у щ и и д р у г и е с о ц и 
а л ь н ы е ф у н к ц и и : м у з е и — это х р а н и л и щ а х у д о ж е с т 
в е н н ы х ц е н н о с т е й и о п о р а науки . П р и этом он под
черкнул, что «музеи с у щ е с т в у ю т н е для у ч е н ы х и н е 
для х у д о ж н и к о в , мягче — н е только для у ч е н ы х и ху
д о ж н и к о в , но и для народа» , п о э т о м у в а ж н е й ш а я зада
ча м у з е е в — о б е с п е ч и т ь д о с т у п н о с т ь с в о и х с о б р а н и й 
для н а р о д н ы х м а с с . П о с к о л ь к у в м у з е я х м о ж н о н е 
только смотреть , н о и работать , з а д а ч и п р о с в е щ е н и я 
и о б у ч е н и я с л е д у е т р е ш а т ь , по м н е н и ю н а р к о м а , 
не только на о с н о в е э к с п о з и ц и й : н е о б х о д и м о созда -
иать л а б о р а т о р и и , аудитории , м а с т е р с к и е . К р о м е т о г о 
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музеи д о л ж н ы выполнять и чисто эстетические задачи: 
в них надо наслаждаться . «Считать музей н е п р и к о с н о 
в е н н о й с о к р о в и щ н и ц е й — з н а ч и т уделять с л и ш к о м 
мало внимания ж и в о й ж и з н и , но если мы станем под
ходить к нему б е з чувства п р е к л о н е н и я , то мы подсе
чем к о р н и ч е л о в е ч е с к о й культуры, и б о М н е м о з и н а , 
богиня памяти, была матерью муз, а музей — гранди
о з н а я п а м я т н а я к н и г а ч е л о в е ч е с т в а » , — з а в е р ш и л 
свою речь Л у н а ч а р с к и й . 

Итак, в п е р в ы е п о с л е о к т я б р ь с к и е годы точки з р е 
ния руководства с т р а н ы и з н а ч и т е л ь н о й части т в о р ч е 
ской интеллигенции, а т а к ж е м у з е й н ы х с п е ц и а л и с т о в 
на роль и з н а ч е н и е м у з е я в ж и з н и общества пока е щ е 
с о в п а д а л и в с в о и х о с н о в о п о л а г а ю щ и х м о м е н т а х . 
М у з е и р а с с м а т р и в а л и с ь как х р а н и л и щ а н а ц и о н а л ь н о й 
культуры, о п о р н ы е пункты науки , к о т о р ы е необходи
мо б е р е ч ь и сделать д о с т у п н ы м и н а р о д н ы м м а с с а м 
в просветительных и о б р а з о в а т е л ь н ы х целях. 

(Нормирование государственной музейной сети 
Одной и з проблем, находившихся в ц е н т р е в н и м а 

н и я участников п е р в о й Всероссийской к о н ф е р е н ц и и 
1919 г., была п р о б л е м а построения м у з е й н о й сети стра
ны как единой системы. Предлагались п р о е к т ы созда
ния новых м у з е е в и р е о р г а н и з а ц и и у ж е существую
щ и х на основе научного подхода и строгих п р и н ц и п о в 
специализации с о б р а н и й . М н о г о е и з задуманного уда
л о с ь реализовать благодаря тому, что государство пу
т е м к о н ф и с к а ц и и , с е к у л я р и з а ц и и , н а ц и о н а л и з а ц и и 
и секвестра с к о н ц е н т р и р о в а л о в своих руках о г р о м н ы е 
х у д о ж е с т в е н н ы е ценности . 

В 1918 — 1920 гг. на т е р р и т о р и и Российской Федера 
ции было вновь создано 426 музеев, в том числе 22 му
з е я в П е т р о г р а д е и 38 м у з е е в — в М о с к в е . О с н о в у 
многих из них составили н а ц и о н а л и з и р о в а н н ы е и кон
ф и с к о в а н н ы е х у д о ж е с т в е н н ы е ценности . В музеи ан 
с а м б л е в о г о т и п а п р е в р а т и л и с ь д в о р ц ы , о с о б н я к и , 
усадьбы и монастыри, представляющие историко-архи-
тектурную и мемориальную значимость . М у з е я м и ста
ли, например , З и м н и й дворец и б ы в ш и е и м п е р а т о р с к и е 
д в о р ц ы в пригородах Петрограда — в Ц а р с к о м Селе , 
П е т е р г о ф е , Гатчине, О р а н и е н б а у м е ; особняки Ш е р е -



Ново-Иерусалимский монастырь. 
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метевых, Строгановых , Юсуповых ; у с а д ь б ы Кусково , 
Останкино , Архангельское ; С и м о н о в и Д о н с к о й м о н а с 
т ы р и в Москве , Т р о и ц е - С е р г и е в а л а в р а и Н о в о - И е р у с а 
л и м с к и й монастырь в Подмосковье ; д о м Л.Н. Толстого 
в М о с к в е и дом Н.Г. Ч е р н ы ш е в с к о г о в С а р а т о в е . М н о 
гие из музеев-ансамблей о т к р ы л и с ь в том виде, в к а к о м 
их застала революция . И з их и н т е р ь е р о в убрали л и ш ь 
вещи я в н о не м у з е й н о г о характера . 

В публичные м у з е и были п р е о б р а з о в а н ы к р у п н ы е 
ч а с т н ы е к о л л е к ц и и , 
к о т о р ы е п о с в о е й 
полноте и ц е н н о с т и 
б ы л и р а в н о з н а ч н ы 
м у з е й н ы м с о б р а н и 
ям . Т а к п о я в и л и с ь 
1-й М у з е й н о в о й за
п а д н о й ж и в о п и с и 
( собрание С. И. Щ у 
кина), 2-й музей но
вой з а п а д н о й ж и 
в о п и с и ( с о б р а н и е 
И. А. Морозова) , Му
зей ф а р ф о р а (собра- Трапезные палаты Ново-Иерусалим-
ние А В Морозова) ского монастыря, в которых ныне раз-

'„ ' ' мещается экспозиция историко-архи-

М у з е и ИКОНОПИСИ тектурного и художественного музея 
и ЖИВОПИСИ (СОбра- «Новый Иерусалим» 
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н и е И.С. Остроухова) , Историко-этнографический му
зей в Смоленске (собрание М.В. Тенишевой) . 

Н а основе предметов и з х р а н и л и щ Государствен
ного музейного ф о н д а были созданы н е б о л ь ш и е спе
ц и а л и з и р о в а н н ы е музеи : М у з е й мебели , М у з е й иг
рушки , М у з е й с т а р о й Москвы, М у з е й к л а с с и ч е с к о г о 
Востока. Культурно-исторические ценности , в ы в е з е н 
н ы е из п о м е с т и й и усадеб , послужили основой для со
здания м е с т н ы х м у з е е в — Муромского , С е р п у х о в с к о 
го, П е р е я с л а в л ь - З а л е с с к о г о , Вятского , Р ы б и н с к о г о 
и многих других . П р и этом часть из них, в ы п о л н и в 
роль х р а н и л и щ м у з е й н ы х ценностей , в с к о р е была р а с 
ф о р м и р о в а н а . 

В первое п о с л е о к т я б р ь с к о е десятилетие м у з е и со
здавались и т р а д и ц и о н н ы м путем, то есть они в о з н и к а 
ли в связи с деятельностью научных и к р а е в е д ч е с к и х 
обществ . П р и этом их с о б р а н и я н е р е д к о п о п о л н я л и с ь 
за счет к о н ф и с к о в а н н ы х и н а ц и о н а л и з и р о в а н н ы х ц е н 
ностей . П р и н ц и п и а л ь н о новым н а п р а в л е н и е м в му з ей 
ном строительстве стало у ч р е ж д е н и е музеев , п р и з в а н 
н ы х с о д е й с т в о в а т ь р е ш е н и ю задач и д е о л о г и ч е с к о г о 
характера . В 1919 г. был основан п е р в ы й М у з е й р е в о 
л ю ц и и в П е т р о г р а д е , а в 1924 г. в М о с к в е открылся М у 
з е й р е в о л ю ц и и С С С Р . В те ж е годы б ы л и с о з д а н ы п е р 
в ы е музеи К р а с н о й а р м и и в М о с к в е (1919) и в П е т р о 
граде (1920). 

П а р а л л е л ь н о с у ч р е ж д е н и е м н о в ы х м у з е е в ш е л 
п р о ц е с с л и к в и д а ц и и т е х м у з е й н ы х у ч р е ж д е н и й , и д е й 
н а я н а п р а в л е н н о с т ь к о т о р ы х не соответствовала т р е 
б о в а н и я м в р е м е н и . П р е к р а т и л и свое с у щ е с т в о в а н и е 
п о л к о в ы е м у з е и д о р е в о л ю ц и о н н о й России , к о т о р ы е 
создавались к ю б и л е я м в о и н с к и х частей и с о д е р ж а 
л и с ь на с р е д с т в а о ф и ц е р о в . И х ф о н д ы были п е р е д а н ы 
в к р у п н ы е м у з е и в о е н н о г о п р о ф и л я , н о н е б о л ь ш у ю 
часть м у з е й н ы х р е л и к в и й с о е д и н е н и я Белой а р м и и 
смогли в ы в е з т и з а границу, где на их о с н о в е было со 
здано несколько р о с с и й с к и х в о е н н о - и с т о р и ч е с к и х му
з е е в . Т а к во Ф р а н ц и и , н а п р и м е р , п о я в и л с я М у з е й 
лейб-гвардии К а з а ч ь е г о полка. 

Прекратили свое существование и церковно-архео-
логические м у з е и , с у щ е с т в о в а в ш и е при духовных ака
демиях , ц е р к о в н о - а р х е о л о г и ч е с к и х комитетах и о б щ е 
ствах, п р и п р а в о с л а в н ы х братствах. Их коллекции во-
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шли в состав исторических , х у д о ж е с т в е н н ы х и к р а е 
в е д ч е с к и х м у з е е в в к а ч е с т в е « ц е р к о в н ы х » о т д е л о в . 

П о д а н н ы м Д.А. Равикович , к 1921 г. м у з е й н а я с е т ь 
России включала 457 музеев : 67 — в П е т р о г р а д е и е г о 
пригородах , 83 — в М о с к в е и П о д м о с к о в ь е , осталь 
н ы е — в п р о в и н ц и и . П о с р а в н е н и ю с д о р е в о л ю ц и о н 
ной м у з е й н а я сеть с о в е т с к о й Р о с с и и и м е л а р я д о со 
бенностей . Во-первых, б ы л а в з н а ч и т е л ь н о й с т е п е н и 
преодолена в е д о м с т в е н н а я р а з о б щ е н н о с т ь м у з е е в : 416 
м у з е е в т е п е р ь н а х о д и л и с ь в в е д е н и и Н а р к о м п р о с а . 
И з м е н и л о с ь с о о т н о ш е н и е м у з е е в н а у ч н ы х и н а у ч н о -
просветительных в п о л ь з у последних . К 1917 г. науч
н ы е м у з е и составляли с в ы ш е 28 % в с е й сети , а н а у ч н о -
просветительные — около 46 %. В 1920 г. эта п р о п о р 
ция составляла с о о т в е т с т в е н н о 6 % и 86 %. 

В е щ е большей с т е п е н и стала о щ у щ а т ь с я н е р а в н о 
мерность т е р р и т о р и а л ь н о г о р а з м е щ е н и я м у з е е в . Н о 
вые м у з е и в о з н и к а л и главным о б р а з о м там, где б ы л и 
сосредоточены дворцы, о с о б н я к и , усадьбы, м о н а с т ы 
ри. Поэтому значительно возросло к о л и ч е с т в о м у з е е в 
в М о с к в е П е т р о г р а д е и е в р о п е й с к о й ч а с т и Р о с с и и . 
Почти н е и з м е н и л а с ь м у з е й н а я с е т ь С е в е р н о г о К а в к а 
за, Урала, Сибири , Дальнего Востока, т о есть т е х р е г и о 
нов, которые в т е годы б ы л и а р е н о й в о е н н ы х д е й с т в и й . 

В 1920-е гг. р а б о т а по ф о р м и р о в а н и ю государст 
в е н н о й м у з е й н о й с е т и стала о с у щ е с т в л я т ь с я в н а 
п р а в л е н и и ц е н т р а л и з а ц и и и п р о ф и л и р о в а н и я м у з е е в , 
и н ы м и словами , у т о ч н я л с я п р о ф и л ь к а ж д о г о м у з е я 
и к к р у п н ы м м у з е я м в качестве ф и л и а л о в п р и с о е д и н я 
л и с ь н е б о л ь ш и е м у з е и того ж е п р о ф и л я . В ходе э т о й 
р е о р г а н и з а ц и и п р е к р а т и л свое с у щ е с т в о в а н и е о д и н и з 
п е р в ы х п у б л и ч н ы х м у з е е в Р о с с и и — Р у м я н ц е в с к и й 
музей . Поскольку его отделы по с в о е й з н а ч и м о с т и с о 
ответствовали с а м о с т о я т е л ь н ы м м у з е я м , в о з м о ж н о с т ь 
и х р а в н о м е р н о г о р а з в и т и я в р а м к а х единого у ч р е ж д е 
н и я была в 1921 г. п о с т а в л е н а п о д с о м н е н и е . Выделив
ш а я с я и з его с о б р а н и я б и б л и о т е к а п р е в р а т и л а с ь во 
2-ю В с е р о с с и й с к у ю п у б л и ч н у ю б и б л и о т е к у ( н ы н е Рос 
с и й с к а я государственная б и б л и о т е к а ) . В 1924 г. и з от
д е л е н и й р у с с к о й и з а р у б е ж н о й э т н о г р а ф и и б ы л о б р а 
з о в а н Ц е н т р а л ь н ы й м у з е й н а р о д о в е д е н и я ; к о л л е к ц и и 
р у с с к о й ж и в о п и с и б ы л и п е р е д а н ы в Т р е т ь я к о в с к у ю 
галерею, а з а п а д н о е в р о п е й с к о й — в М у з е й и з я щ н ы х 
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Румянцевский музей в Москве. Дашковская 
галерея русских деятелей 

и с к у с с т в , с о б р а 
н и е отдела д р е в 
н о с т е й — в Г о 
с у д а р с т в е н н ы й 
и с т о р и ч е с к и й 
м у з е й . 

Т р е т ь я к о в 
с к а я галерея при
о б р е л а п р о ф и л ь 
центрального му
з е я р у с с к о г о ис
кусства. Поэтому 
коллекции запад

н о е в р о п е й с к о й ж и в о п и с и были п е р е д а н ы в М у з е й 
и з я щ н ы х искусств, а в г алерею поступили п р о ф и л ь н ы е 
к о л л е к ц и и и з Р у м я н ц е в с к о г о м у з е я . К а р д и н а л ь н о й 
р е о р г а н и з а ц и и подвергся Музей и з я щ н ы х искусств . 
В соответствии с р е ш е н и е м Н а р к о м п р о с а в его здании 
разместился Ц е н т р а л ь н ы й музей старой западной ж и 
вописи, основу которого составило п р о ф и л ь н о е собра 
ние Румянцевского музея . В д а л ь н е й ш е м ф о н д ы музея 
пополнились ц е н н о с т я м и и з Государственного м у з ей 
ного фонда и б ы в ш и х частных с о б р а н и й . В 1932 г. его 
п е р е и м е н о в а л и в М у з е й и з о б р а з и т е л ь н ы х искусств , 
а в 1937 г. ему п р и с в о и л и имя А. С. П у ш к и н а . 

В ходе р а б о т ы н а д м у з е й н о й с е т ь ю была р а з р а б о 
т а н а к л а с с и ф и к а ц и я м у з е е в по з н а ч и м о с т и : ц е н т 
р а л ь н ы е музеи , с ф е р а д е я т е л ь н о с т и к о т о р ы х не огра
н и ч е н а к а к и м - л и б о р е г и о н о м ; о б л а с т н ы е , д е й с т в о 
в а в ш и е в пределах г у б е р н и и или области ; м е с т н ы е 
музеи , р а б о т а в ш и е с м а т е р и а л а м и м е с т н о г о х а р а к т е 
ра . Тогда ж е была о с у щ е с т в л е н а и к л а с с и ф и к а ц и я по 
п р о ф и л я м , к о т о р а я н е у т р а т и л а с в о е г о з н а ч е н и я 
и в н а ш и дни. 

Mfjjj в ташарнм rtgjKTjj 
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X X в. породил ф е н о м е н тоталитаризма к а к п р и н 
ципиально нового т и п а общества , где в с ю полноту го
с у д а р с т в е н н о й в л а с т и с о с р е д о т о ч и л а в своих р у к а х 
к а к а я - л и б о одна группа , к а к правило , п о л и т и ч е с к а я 
партия, которая н а с и л и е м и в о е н н о - п о л и ц е й с к и м т е р 
р о р о м у н и ч т о ж и л а д е м о к р а т и ч е с к и е свободы и в о з -



1 ш 8 . М у з е и мира в X X пеке 

м о ж н о с т ь в о з н и к н о в е н и я п о л и т и ч е с к о й о п п о з и ц и и 
своему п р а в л е н и ю . Э т а с и с т е м а в л а с т и с т р е м и т с я под
ч и н и т ь т о т а л ь н о м у к о н т р о л ю н е т о л ь к о э к о н о м и к у 
и политику, но и д у х о в н у ю с ф е р у , п о э т о м у е е н е о т ъ е м 
л е м ы м и ч е р т а м и с т а н о в я т с я б е з у д е р ж н а я п о л и т и з а 
ц и я и идеологизация о б щ е с т в е н н о й ж и з н и , м а н и п у л и 
р о в а н и е с о з н а н и е м л ю д е й и р е п р е с с и и п р о т и в и н а к о 
мыслия . 

В 1920 —50-е гг. т о т а л и т а р н ы е р е ж и м ы и с т о р и ч е с 
ки с л о ж и л и с ь в Италии , Германии , С о в е т с к о м С о ю з е , 
Китае , С е в е р н о й К о р е е и н е к о т о р ы х других с т р а н а х 
мира . Н е с м о т р я на глубокие г е о г р а ф и ч е с к и е , п о л и т и 
ч е с к и е и н а ц и о н а л ь н ы е р а з л и ч и я э т и х р е ж и м о в — ф а 
шистского при Муссолини , н а ц и с т с к о г о при Гитлере 
и коммунистического при Сталине , М а о Ц з э д у н е , К и м 
И р С е н е — с о з д а н н а я ими о ф и ц и а л ь н а я , или т о т а л и 
т а р н а я культура обладает н е с о м н е н н ы м типо л о гич ес 
к и м сходством. В л ю б о м из своих в а р и а н т о в она и г р а е т 
роль «служанки» р е ж и м а в д о с т и ж е н и и и м п о л и т и ч е с 
ких, э к о н о м и ч е с к и х , в о е н н ы х или в о с п и т а т е л ь н ы х ц е 
лей . Всеми своими силами и с р е д с т в а м и она с т р е м и т с я 
выполнять п о с т а в л е н н у ю п е р е д ней задачу с п л о ч е н и я 
и консолидации нации , народа в о к р у г в о ж д е й и власт
н ы х структур государства, отсекая или у н и ч т о ж а я т е 
к о м п о н е н т ы культуры и тех ее деятелей , к о т о р ы е п р и 
з н а н ы р е ж и м о м « н е н у ж н ы м и » , «вредными» или «опас
ными» . Т р а д и ц и о н н ы е институты и у ч р е ж д е н и я куль
туры, в том числе и музеи , о б р е т а ю т п р и этом н е с в о й 
с т в е н н ы е им п р е ж д е ф у н к ц и и . 

Музеи и пропаганда 
После прихода к власти ф а ш и с т о в о с н о в н о й для 

итальянских музеев стала задача в н е д р я т ь в с о з н а н и е 
ш и р о к и х м а с с г л а в н у ю и д е ю : п о л и т и ч е с к а я м и с с и я 
страны состоит в том, чтобы в соответствии со с в о и м 
и с т о р и ч е с к и м п р е д н а з н а ч е н и е м в н о в ь п р е в р а т и т ь с я 
в мировую и м п е р и ю . О с о б ы е н а д е ж д ы возлагались на 
«Музей Римской Империи» (1926), для которого по в с е й 
стране велся ш и р о к о м а с ш т а б н ы й с б о р п р о и з в е д е н и й 
искусства, предметов археологии, п и с ь м е н н ы х источ
н и к о в . Эти м а т е р и а л ы д о л ж н ы б ы л и д а т ь н а г л я д н о е 
представление о р и м с к и х обычаях и нравах , об о д е ж д е сОи 



Часть I. История музеев мира 

и о р у ж и и солдат, о кораблях, на к о т о р ы х они одержива 
ли победы, о д о м а ш н е й утвари р я д о в ы х граждан и об ад
м и н и с т р а т и в н ы х з а к о н а х , на к о т о р ы х о с н о в ы в а л а с ь 
имперская власть. П р и этом э к с п о з и ц и я строилась и з 
расчета на э м о ц и о н а л ь н ы й у р о в е н ь ее восприятия , ког
да идея величия Р и м а и итальянской нации проникала 
в умы не путем логических выводов и заключений, а на 
основе п о р а ж а ю щ е г о в о о б р а ж е н и е зрителя обилия ма
териалов, о б ъ е д и н е н н ы х понятием «Рим»-

В и н с т р у м е н т н а ц и о н а л и с т и ч е с к о й п р о п а г а н д ы 
п р е в р а щ а л и с ь и м у з е и Германии , при этом о с н о в н ы м и 
п р о в о д н и к а м и н а ц и с т с к о й и д е о л о г и и д о л ж н ы б ы л и 
стать музеи родного к р а я и м у з е и а р м и и . В основу му
з е е в родного к р а я легла ф о р м а м е с т н ы х музеев , полу
ч и в ш и х довольно ш и р о к о е р а с п р о с т р а н е н и е с к о н ц а 
XIX в., однако их к о н ц е п ц и я п р е т е р п е л а при этом к а р 
д и н а л ь н ы е и з м е н е н и я . Т е п е р ь они р а с с м а т р и в а л и с ь 
как в а ж н е й ш е е с р е д с т в о ф о р м и р о в а н и я новой ц е н н о 
стной о р и е н т а ц и и людей , о с о б е н н о молодежи. 

В э к с п о з и ц и о н н о м показе а к ц е н т делался не на 
м е ж д у н а р о д н ы е с о б ы т и я и ф а к т ы н о в е й ш е й и с т о р и и , 
а на д о и с т о р и ч е с к о е п р о ш л о е и п е р и о д р а н н е й г е р м а н 
ской истории . З н а к о м я с ь с э т и м и эпохами, п о с е т и т е 
ли, о с о б е н н о п о д р а с т а ю щ е е п о к о л е н и е , д о л ж н ы б ы л и 
проникаться восторгом п е р е д т е м , что называли «гер
м а н с к о й р а с о й » , п р о п и т ы в а т ь с я в е р о й в о б щ н о с т ь 
с у д ь б ы и и с т о р и ч е с к о г о п р е д н а з н а ч е н и я н е м ц е в , 
а т а к ж е с т р е м л е н и е м п о м о ч ь в с е м и силами с о х р а н е 
н и ю единства н а ц и и и с т р а н ы . Н е с м о т р я на з а в е р е н и я 
о том, что д е я т е л ь н о с т ь м у з е е в родного к р а я с т р о и т с я 
на строго научной о с н о в е , по сути своей они п р е в р а т и 
лись в р у п о р п р о п а г а н д ы ц е н н о с т е й нацистского ре 
ж и м а , поскольку о п и р а л и с ь на д а н н ы е , ф а л ь с и ф и ц и 
р о в а в ш и е с я н а ц и с т с к и м и идеологами для доказатель 
ства превосходства а р и й с к о й р а с ы . 

Во многих о т н о ш е н и я х на м у з е и родного к р а я по
ходили и музеи а р м и и , цель к о т о р ы х состояла в про
славлении солдат к а к о п р е д е л е н н о г о т и п а людей , что 
д о л ж н о было с п о с о б с т в о в а т ь ф о р м и р о в а н и ю у посети
телей опре д еленного м и р о в о з з р е н и я и психологичес 
ки подготавливать их к войне . 

Кардинальные изменения претерпела социокультур
ная роль музея и в С С С Р , когда на р у б е ж е 1 9 2 0 - 1930-хгг. 



I лава 8. М р и мира в X X веке 

ууесь стал складываться тоталитарный р е ж и м , уходящий 
своими истоками к событиям Октябрьской революции 
1917 г. и гражданской войны. Если А.В. Луначарский на
зывал музей «памятной книгой человечества», то и з уст 
Л.А. Вольтера, одного из руководителей Главнауки (Глав
ного управления научными, музейными и научно-худо
ж е с т в е н н ы м и учреждениями) , м о ж н о было услышать , 
что музей — это «плацдарм для организации коллектив
ного мышления масс», а на страницах журнала «Совет
ский музей» декларировалось: «Для нас музей не кунст
камера, не коллекция раритетов, не кладбище с монумен
тами, н е эстетская галерея, н а к о н е ц , н е з а к р ы т о е 
собрание для немногих. Для нас музей есть политико-
просветительный комбинат. . .» 1 

В п р а в и т е л ь с т в е н н ы х п о с т а н о в л е н и я х , п р и н я т ы х 
в п е р и о д с 1928 г. по 1934 г., стала н а с т о й ч и в о п р о в о 
диться м ы с л ь о том, что м у з е и д о л ж н ы п р е в р а т и т ь с я 
В своего рода и д е о л о г и ч е с к о е о р у ж и е , в п о л и т и ч е с к и й 
инструмент , с п о м о щ ь ю которого м о ж н о ф о р м и р о в а т ь 
м и р о в о з з р е н и е людей . В мае 1930 г. Г л а в п о л и т п р о с в е т 
Р С Ф С Р п р и н я л п о с т а н о в л е н и е «О м у з е я х и п о л и т п р о -
с в е т р а б о т е » , о с н о в н ы е п о л о ж е н и я к о т о р о г о с п у с т я 
м е с я ц прозвучали и в п о с т а н о в л е н и и Колл егии Н а р -
компроса . П о д ч е р к и в а л о с ь , что о п р е д е л я ю щ и м в и д о м 
м у з е й н о й д е я т е л ь н о с т и является п о л и т и к о - п р о с в е т и 
тельная работа, и хотя при этом д е л а л а с ь оговорка , что 
она д о л ж н а б а з и р о в а т ь с я на н а у ч н о - и с с л е д о в а т е л ь 
с к о й работе , с о п о д ч и н е н н о с т ь э т и х в и д о в д е я т е л ь н о с 
т и нарушалась , что н е могло н е о т о з в а т ь с я в д а л ь н е й 
шем с а м ы м и о т р и ц а т е л ь н ы м и п о с л е д с т в и я м и . 

П р о с в е т и т е л ь н о й и п о п у л я р и з а т о р с к о й д е я т е л ь 
н о с т ь ю м н о г и е р о с с и й с к и е м у з е и с т а л и з а н и м а т ь с я 
е щ е в к о н ц е XIX — начале XX в., а в п е р в ы е годы со
ветской власти э к с к у р с и о н н а я , м а с с о в о - п р о с в е т и т е л ь 
н а я р а б о т а м у з е е в п р и о б р е л а н е б ы в а л ы й р а з м а х . 
Но на р у б е ж е 1920 — 30-х гг. р е ч ь ш л а в о в с е не о науч
н о - п р о с в е т и т е л ь н о й , не о м а с с о в о - п р о с в е т и т е л ь н о й 
и п о п у л я р и з а т о р с к о й деятельности , а о политико-про
светительной, пропагандистской работе. 

В первых числах д е к а б р я 1930 г. в М о с к в е п р о ш е л 
I Всероссийский м у з е й н ы й съезд , к о т о р ы й в с в о и х до-

1 Советский музей. 1931. № 1. С. 5. 



кументах окончательно закрепил представление о му
з е е к а к о п о л и т и к о - п р о с в е т и т е л ь н о м у ч р е ж д е н и и . 
И в докладах, и в выступлениях, и в принятых р е з о л ю 
циях — всюду говорилось о необходимости к о р е н н о й 
п е р е с т р о й к и с у щ е с т в у ю щ и х э к с п о з и ц и й на марксист 
ской основе, п р и ч е м так, чтобы они не только п о к а з ы 
вали, но и подводили к оценке явлений. Э к с п о з и ц и я 
каждого музея д о л ж н а была стимулировать у ч а с т и е на
рода в строительстве социализма , быть партийной , до
ступной и понятной с а м ы м ш и р о к и м слоям н а с е л е н и я . 
Главной опасностью делегаты съезда признали «веще-
визм» — б е з ы д е й н ы й п о к а з м у з е й н ы х предметов . 

Наряду с о б щ и м и п о л о ж е н и я м и с ъ е з д о п р е д е л и л 
и задачи м у з е е в р а з л и ч н ы х п р о ф и л е й . И с т о р и ч е с к и е 
музеи , в том ч и с л е м у з е и - д в о р ц ы и м у з е и - у с а д ь б ы , 
д о л ж н ы были р а с к р ы в а т ь в э к с п о з и ц и я х не и с т о р и ю 
культуры, а и с т о р и ю «социально-экономических ф о р 
маций». П р и этом о с н о в н о е в н и м а н и е следовало уде
л я т ь показу всех видов классовой борьбы, а в х р о н о л о 
гическом о т н о ш е н и и обязательно з а в е р ш а т ь э к с п о з и 
ц и о н н ы й ра ссказ с о в р е м е н н ы м периодом. 

В х у д о ж е с т в е н н ы х м у з е я х следовало п о к а з ы в а т ь 
н е столько отдельные п р о и з в е д е н и я искусства, сколь 
ко п р о ц е с с ы р а з в и т и я искусства в контексте и с т о р и и 
о б щ е с т в е н н о - э к о н о м и ч е с к и х ф о р м а ц и й . В ы с к а з ы в а 
лись и м н е н и я о недопустимости э к с п о н и р о в а н и я у н и 
кальных работ, п о с к о л ь к у и н т е р е с к индивидуальнос
т и х у д о ж н и к а м о ж е т п о м е ш а т ь в о с п р и я т и ю д и а л е к т и 
ки развития искусства . 

К а к и в м у з е я х и н ы х п р о ф и л е й , х у д о ж е с т в е н н ы е 
э к с п о з и ц и и д о л ж н ы б ы л и о с в е щ а т ь п р е ж д е в с е г о 
классовую борьбу, п о д к о т о р о й понималась б о р ь б а ху
д о ж е с т в е н н ы х с т и л е й и н а п р а в л е н и й . П р и этом и д е о 
логия тех или и н ы х классов п р я м о л и н е й н о о т о ж д е с т в 
лялась с о п р е д е л е н н ы м стилем в искусстве . П р о ц е с с 
и с у щ н о с т ь к л а с с о в о й б о р ь б ы следовало п о к а з ы в а т ь 
наглядно, то есть р а с к р ы в а т ь не э т и к е т а ж е м и т е к с т о 
в ы м п о я с н е н и е м , а р а с с т а н о в к о й экспонатов . 

П е р в ы е опыты п о с т р о е н и я подобных э к с п о з и ц и й 
появились в конце 1920-х гг. и вызвали острые дискуссии 
среди музейных специалистов. В марте 1929 г. при Треть
яковской галерее под председательством А.А. Федорова-
Давыдова была о р г а н и з о в а н а «Комиссия по о п ы т н о й 
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марксистской ЭКС
ПОЗИЦИИ». О н а по
ставила своей зада
чей создание такой 
ж с п о з и ц и и , к о т о 

рая, в ы я в и в соци
ально-экономичес
к у ю основу и с к у с 
ства, разрушила б ы 
м и ф о его «бесклас
совости». А в т о р а м 
казалось , что о н и 
достигнут цели, е с 
ли параллельно ПО- Третьяковская галерея. Крестьянское ис-
к а ж у т «искусство кусство. Фрагмент «Опытной комплекс-
гоСПОДСТВующих н 0 " марксистской экспозиции». 1931 г. 

классов» — живопись , скульптуру, архитектуру, г р а ф и 
ку — и искусство «угнетавшихся социальных групп» — 
лубок, шитье, прикладное искусство, роспись д о м а ш н е й 
утвари, мебель, орудия труда. При этом в э к с п о з и ц и и на 
особых выдвижных щитах разместились вспомогатель
н ы е материалы, п р и з в а н н ы е наглядно продемонстриро
вать «классовую идеологию», — схемы, диаграммы, вы
д е р ж к и и з а р х и в н ы х д о к у м е н т о в , п у б л и ц и с т и ч е с к и х 
произведений, правительственных указов , мемуаров , ху
дожественной литературы. 

В одном и з залов «искусство а г р а р н о г о д в о р я н с т 
ва» представляли н а р я д у с п р о ч и м и п р о и з в е д е н и я м и 
« П о р т р е т М.И. Л о п у х и н о й » В.Л. Б о р о в и к о в с к о г о , « Н а 
п а ш н е . Весна», «Девушка во р ж и » А.Г. В е н е ц и а н о в а , 
« К р у ж е в н и ц а » В.А. Т р о п и н и н а . В с п о м о г а т е л ь н ы е ма
т е р и а л ы п р и з в а н ы б ы л и показать , что «основу к р е п о 
с т н и ч е с к о й к у л ь т у р ы с о с т а в л я е т к р е с т ь я н с т в о » , и с 
т и н н о е п о л о ж е н и е к о т о р о г о д а л е к о от « л о ж н о й к а р т и 
ны, с о з д а н н о й б а р с к и м и с к у с с т в о м » . Н а с о с е д н е м 
с т е л л а ж е располагалось «искусство к р е с т ь я н » — р а с 
п и с н ы е прялки , и н к р у с т и р о в а н н ы е донца , и г р у ш к и , 
лубки . С м е ж н а я с т е н а была о т в е д е н а «искусству к у п е 
чества» . Вспомогательные м а т е р и а л ы с о о б щ а л и , ч т о 
п р о м ы ш л е н н о е к у п е ч е с т в о у п о р н о б о р о л о с ь с д в о р я н 
ством за монополию, а т о р г о в о е к у п е ч е с т в о н е т о л ь 
ко п о д д е р ж и в а л о к р е п о с т н и ч е с т в о и с а м о д е р ж а в и е , 
но и являлось с а м ы м к о н с е р в а т и в н ы м классом . 
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Третьяковская галерея. Купе
ческое искусство. Фрагмент 
«Опытной комплексной марк
систской экспозиции». 1931 г. 

В Э р м и т а ж е п о к а з 
к л а с с о в о й б о р ь б ы заду
мывался как противопос 
т а в л е н и е о ф и ц и а л ь н о г о 
« с а л о н н о г о » и с к у с с т в а 
и с к у с с т в у н о в а т о р с к о 
м у — и м п р е с с и о н и с т а м . 
Для н а г л я д н о с т и э к с п о 
з и ц и о н е р ы п е р е г о р о д и 
л и с т е н у зала п о д в и ж 
ным щитом, одну и з сто
рон которого п о л н о с т ь ю 
заняла к а р т и н а К. М о н е 
« П р у д в М о н ж е р о н е » . 
П р и л е г а ю щ а я к ней по
в е р х н о с т ь с т е н ы исполь
зовалась для показа про
и з в е д е н и й х у д о ж н и к о в -
и м п р е с с и о н и с т о в . Когда 
ж е з р и т е л ь п е р е д в и г а л 
щ и т , о н в и д е л д р у г у ю 

часть стены, на к о т о р о й висели к а р т и н ы иного стиля 
и другой и д е й н о й н а п р а в л е н н о с т и , но во в р е м е н и су
щ е с т в о в а в ш и е параллельно с и м п р е с с и о н и з м о м . 

П о с т а в и в п е р е д м у з е я м и задачу создания н о в ы х 
э к с п о з и ц и й на о с н о в е диалектического материализма , 
с ъ е з д не д а л н и к а к и х к о н к р е т н ы х р е к о м е н д а ц и й о том, 
к а к на п р а к т и к е р е а л и з о в а т ь эту установку. Его участ
н и к и так и не смогли с ф о р м у л и р о в а т ь п р и н ц и п , ис
пользуя к о т о р ы й м о ж н о показать предметами опреде 
л е н н ы е я в л е н и я , о т н о ш е н и я и понятия . Предлагалось 
п р о в е р и т ь в ы д в и н у т ы е съездом п о л о ж е н и я э к с п е р и 
ментальным путем в новых э к с п о з и ц и я х , а затем опять 
собраться для п о д в е д е н и я итогов и р а с п р о с т р а н е н и я 
передового о п ы т а . 

П е р в о н а ч а л ь н о на п р а к т и к е все свелось к тому, 
что вместо п о с т р о е н и я э к с п о з и ц и и на о с н о в е м а р к 
систской д и а л е к т и к и стали пытаться м у з е й н ы м и сред
ствами р а с к р ы т ь е е з аконы, т о есть а б с т р а к т н ы е ф и л о 
с о ф с к и е п о н я т и я . В итоге получилось то, что п р и н я т о 
н а з ы в а т ь вульгарным социологизмом. О с о б е н н о я р к о 
это п р о я в и л о с ь в м у з е я х и с т о р и ч е с к о г о п р о ф и л я . 
С т р е м я с ь наглядно и предметно отобразить к л а с с о в у ю 



Обстановочная сцена «Допрос беглого крестьянина в съезжей избе. 
XVIIв.» Государственный Исторический музей, 1930-е гг. 

б о р ь б у и п р о и з в о д с т в е н н ы е о т н о ш е н и я , м н о г и е и з н и х 
стали в к л ю ч а т ь в с в о и э к с п о з и ц и и т а к н а з ы в а е м ы е 
«обстановочные сцены» , п р е д с т а в л я ю щ и е с о б о й и н т е 
р ь е р ы и л и э к с т е р ь е р ы с м а н е к е н а м и в п о д л и н н ы х 
о д е ж д а х и т е а т р а л ь н ы х позах . Их и з л ю б л е н н ы м и т е 
мами б ы л и «восстание к р е с т ь я н п р о т и в п о м е щ и к а » , 
«допрос беглого к р е с т ь я н и н а » , « т ю р е м н а я к а м е р а » , 
«рабочая казарма» , «ставка б е л о г в а р д е й ц е в » . 

Уместные в э т н о г р а ф и ч е с к и х м у з е я х , где о н и и с 
пользовались для п о к а з а а н т р о п о л о г и ч е с к и х типов , на
ц и о н а л ь н ы х черт или п р о и з в о д с т в е н н ы х п р о ц е с с о в , 
«обстановочные сцены» в и с т о р и ч е с к и х м у з е я х н е д о 
стигали п о с т а в л е н н о й цели . О н и были л и ш е н ы д о к а з а 
тельности . В п р о т и в о р е ч и е входили д и н а м и к а с ю ж е т а 
и с т а т и к а ф и г у р , н а т у р а л и з м о д е ж д ы и х у д о ж е с т в е н н о 
о б о б щ е н н а я лепка л и ц а . В н и м а н и е п о с е т и т е л е й с о с р е 
дотачивалось на х у д о ж е с т в е н н ы х и т е х н и ч е с к и х д е т а 
лях и с п о л н е н и я м а н е к е н о в . Т е а т р а л ь н а я б у т а ф о р и я , 
используемая н а р а в н е с м у з е й н ы м п р е д м е т о м , с т и р а л а 
грань м е ж д у ними, ставила под в о п р о с н е о б х о д и м о с т ь 
ж с п о н и р о в а н и я п о д л и н н и к о в и т е м с а м ы м п о д р ы в а л а 
о с н о в ы с п е ц и ф и к и м у з е й н о й э к с п о з и ц и и . 

Н е р е д к о п о д л и н н ы е предметы и с п о л ь з о в а л и с ь для 
иллюстрации р а з л и ч н ы х с о ц и о л о г и ч е с к и х с х е м и к о н 
цепций, для с оз д а ния д и а г р а м м и с а т и р и ч е с к и х п л а к а -

19 Музееведение 
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тов, при этом в э к с п о з и ц и ю на равных правах с исто 
р и ч е с к и м п а м я т н и к о м п о м е щ а л и с ь х у д о ж е с т в е н н ы е 
макеты, специально с о з д а н н ы е к а р т и н ы и скульптура . 
В ф о р м е социальной сатиры Л е н и н г р а д с к и й м у з е й р е 
в о л ю ц и и п ы т а л с я , н а п р и м е р , р а с к р ы т ь п о л о ж е н и е 
«Абсолютная м о н а р х и я — ж е л е з н ы й порядок, з а к р е п 
л я ю щ и й власть б а р и н а над м у ж и к о м » . Для этого на вы
с о к у ю з а д р а п и р о в а н н у ю подставку установили т р о н 
ное кресло и з З и м н е г о дворца, по сторонам ко то р о го 
п о с т а в и л и м а н е к е н ы м и т р о п о л и т а и г в а р д е й с к о г о 
офицера , о б л а ч е н н ы е в п о д л и н н ы е о д е ж д ы с подлин
н ы м и о р д е н а м и и медалями. Над креслом повесили ог
р о м н о г о двуглавого о р л а с п л е т ь ю вместо с к и п е т р а 
и кандалами в о к р у г д е р ж а в ы . 

М н о г и е м у з е и стремились донести до з р и т е л я ос 
н о в н ы е идеи э к с п о з и ц и и с п о м о щ ь ю х у д о ж е с т в е н н о 
о ф о р м л е н н ы х т е к с т о в ; н е к о т о р ы е и з н и х п и с а л и с ь на 
толстых досках , п и р а м и д а х и многогранниках , в о з в о -
д я с ь тем с а м ы м в р а н г главного экспоната , в о к р у г к о 
торого р а з м е щ а л и с ь п о д л и н н ы е м у з е й н ы е п р е д м е т ы . 

С о в т о р о й п о л о в и н ы 1930-х гг. печать вульгарного 
социологизма , л е ж а в ш а я на м у з е й н ы х э к с п о з и ц и я х , 
стала п о с т е п е н н о б л е д н е т ь и и с ч е з а т ь . М у з е й н ы е 
предметы, п о д л и н н ы е п а м я т н и к и истории и п р о и з в е 
д е н и я искусства п о н е м н о г у восстанавливались в с в о и х 
правах . М у з е й н ы е э к с п о з и ц и и вновь о б р е т а л и с в о й 
с п е ц и ф и ч е с к и й я з ы к в е щ е й и образов . Но при этом 
и н а у ч н о - в с п о м о г а т е л ь н ы е м а т е р и а л ы не п о к и н у л и 
м у з е й н ы х залов, п о с к о л ь к у они составили н е о т ъ е м л е 
м у ю ч а с т ь п р и н ц и п и а л ь н о нового типа э к с п о з и ц и и , 
п о л у ч и в ш е г о н а з в а н и е « т е м а т и ч е с к а я э к с п о з и ц и я » . 

Ее методы и з н а ч а л ь н о р а з р а б а т ы в а л и с ь и с т о р и к о -
р е в о л ю ц и о н н ы м и м у з е я м и п р и м е н и т е л ь н о к своей т е 
матике — классовой борьбе , политической и э к о н о м и 
ч е с к о й и с т о р и и . Э к с п о з и ц и я п р и этом д е л и л а с ь на 
разделы согласно л е н и н с к о й п е р и о д и з а ц и и о с н о в н ы х 
этапов р е в о л ю ц и о н н о г о д в и ж е н и я , а к а ж д ы й р а з д е л 
включал в с е б я несколько тем в соответствии с и с т о р и 
ч е с к и м с о д е р ж а н и е м этапа. Э к с п о н а т ы , в з а и м о с в я 
з а н н ы е по с о д е р ж а н и ю , о б ъ е д и н я л и с ь под определен
н ы м утлом з р е н и я в т а к н а з ы в а е м ы й «тематико-экспо-
з и ц и о н н ы й к о м п л е к с » — о с н о в н у ю с т р у к т у р н у ю 

280 е д и н и ц у э к с п о з и ц и и . 
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Эти комплек-

| 1.1 с о с т о я л и и з 
р а з л и ч н ы х п р е д -
M i -то в — д о к у м е н 

тов, орудий труда, 
ф о т о г р а ф и й , ху 
д о ж е с т в е н н ы х 
п р о и з в е д е н и й , 
одежды, военного 
« н а р я ж е н и я . 
При этом и х объе 
д и н я л и н е реаль
ные взаимосвязи , 
а и с к л ю ч и т е л ь н о 
с п о с о б н о с т ь п р о 
и л л ю с т р и р о в а т ь 
о п р е д е л е н н о е те -
' ф е т и ч е с к о е п о л о ж е н и е и и д е о л о г и ч е с к у ю установку . 

Поскольку х р а н и в ш и е с я в м у з е я х п о д л и н н и к и мог
ли л и ш ь ф р а г м е н т а р н о осветить з а д а н н у ю тему, п р и со 
здании э к с п о з и ц и и стали а к т и в н о использоваться вос 
произведения м у з е й н ы х предметов и з других х р а н и 
лищ. Н о на д о с т о в е р н о м и с т о р и ч е с к о м м а т е р и а л е 
| невозможно было р а с к р ы т ь а б с т р а к т н ы е ф и л о с о ф с к и е 
категории и з а к о н ы исторического материализма . П о 
тому при создании т е м а т и ч е с к о й э к с п о з и ц и и стали а к 
тивно привлекаться вспомогательные материалы, о б ъ 
я с н я ю щ и е с о д е р ж а н и е т е м ы — карты, диаграммы, с х е 
мы, и л л ю с т р а ц и и и к а р т и н ы , п и с а в ш и е с я п о з а к а з у 
музея и д а в а в ш и е о п р е д е л е н н у ю и н т е р п р е т а ц и ю исто 
р и ч е с к и м событиям. П р а в и л ь н о м у п о н и м а н и ю э к с п о 
з и ц и и д о л ж н ы б ы л и с п о с о б с т в о в а т ь п о я с н и т е л ь н ы е 
тексты, п р е ж д е всего т а к н а з ы в а е м ы е «ведущие т е к с 
ты» — цитаты из трудов классиков м а р к с и з м а - л е н и н и з 
ма, и з постановлений п а р т и й н ы х с ъ е з д о в и к о н ф е р е н -
11,ий, а т а к ж е п о д р о б н ы е о б ъ я с н е н и я к а ж д о г о э к с п о н а 
та — этикетаж. 

С 1930-х гг. т е м а т и ч е с к и й метод э к с п о н и р о в а н и я 
стал в е д у щ и м для в с е х с о в е т с к и х м у з е е в , п о с к о л ь к у о н 
как н е л ь з я лучше соответствовал з а д а ч а м п о л и т и к о -
просветительной р а б о т ы , пропаганды м а р к с и с т с к о - л е 
нинского п о н и м а н и я я в л е н и й и ф а к т о в . Н о если, н а 
пример , в х у д о ж е с т в е н н ы х м у з е я х его п е р е с т а л и п р и -

Музей Великой Октябрьской социалисти
ческой революции в Ленинграде. Раздел 
тематической экспозиции, посвященной 
развитию Советского государства в годы 
первых пятилеток 
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менять у ж е с с е р е д и н ы 1950-х гг., т о в и с т о р и ч е с к и х 
и к р а е в е д ч е с к и х м у з е я х он с о х р а н и л свои п о з и ц и и 
и п о с л е к р у ш е н и я т о т а л и т а р н о й с и с т е м ы в л а с т и 
в стране . 

У т в е р ж д е н и е политико-просветительной р а б о т ы 
в качестве о с н о в о п о л а г а ю щ е й вело к д е ф о р м а ц и и всех 
направлений м у з е й н о й деятельности . С о з д а н и е экспо
зиций, с п о м о щ ь ю которых д о л ж н а была вестись п р о -
пагандистско-агитационная работа среди н а с е л е н и я , 
стало главным в и д о м музейной работы. Это вело ф а к 
тически к с в е р т ы в а н и ю научных исследований в обла
сти п р о ф и л ь н ы х дисциплин , р е з к о м у с у ж е н и ю т е м а 
тики к о м п л е к т о в а н и я фондов , то есть п р е в р а щ е н и ю 
в а ж н е й ш е г о вида м у з е й н о й деятельности из работы 
по ф о р м и р о в а н и ю б а з ы в е щ е с т в е н н ы х и с т о ч н и к о в 
для науки в п р о с т о й сбор э к с п о н а т о в для э к с п о з и ц и й . 

Н а п р и м е р , е сли в начале 1920-х гг. э к с п о з и ц и и эт
н о г р а ф и ч е с к и х м у з е е в п о к а з ы в а л и э т н и ч е с к и е о со 
б е н н о с т и культур отдельных народов , то т е п е р ь , со 
гласно н о в ы м установкам , они д о л ж н ы б ы л и р а с к р ы 
в а т ь к о л о н и а л ь н у ю п о л и т и к у к а п и т а л и с т и ч е с к и х 
государств , т я ж е л ы е условия труда и быта н а р о д о в 
в ц а р с к о й России , н о главное — о г р о м н ы е д о с т и ж е 
ния с о в е т с к о й власти во всех областях ж и з н и с т р а н ы . 
П о э т о м у п р а к т и ч е с к и е д и н с т в е н н ы м н а п р а в л е н и е м 
к о м п л е к т о в а н и я м у з е й н ы х ф о н д о в стало п р и о б р е т е 
н и е м а т е р и а л о в , х а р а к т е р и з у ю щ и х с о в р е м е н н о с т ь . 
П р и этом в п о н я т и е « с о в р е м е н н о с т ь » в к л ю ч а л о с ь 
только то, что п р и ш л о в ж и з н ь н а р о д о в в м е с т е с совет
с к о й властью — избы-читальни , д е т с к и е сады, к у р с ы 
по л и к в и д а ц и и н е г р а м о т н о с т и , т р а к т о р ы н а п о л я х . 
Т р а д и ц и о н н а я ж е культура, в то в р е м я е щ е с у щ е с т в о 
вавшая в к а ч е с т в е ц е л о с т н о й с и с т е м ы у многих «ма
лых народов» с т р а н ы , т р а к т о в а л а с ь в о с н о в н о м к а к 
« п е р е ж и т о к п р о ш л о г о » и и с к л ю ч а л а с ь и з поля з р е н и я 
м у з е е в с о в с е м и в ы т е к а ю щ и м и из этого н е г а т и в н ы м и 
п о с л е д с т в и я м и для м у з е й н ы х ф о н д о в и э т н о г р а ф и ч е с 
кой науки в ц е л о м . 

Пропаганда м о н о п о л и з и р о в а н н о й партийной иде
ологии, с тавшая для советских м у з е е в о с н о в н ы м видом 
их деятельности, н е и з б е ж н о вела не только к однобо-
кой н а п р а в л е н н о с т и в области комплектования ф о н -

си/! дов, но и к и з ъ я т и ю из музейного обихода материалов , 

I 

-
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противоречащих у с т а н о в л е н н ы м ш а б л о н а м , п о л и т и ч е 
ским догмам и и д е а л и з и р о в а н н ы м о б р а з а м « в о ж д е й » . 
Время от в р е м е н и м у з е й н ы е с о б р а н и я п о д в е р г а л и с ь 
т щ а т е л ь н о й р е в и з и и с ц е л ь ю в ы я в л е н и я м а т е р и а л о в 
«врагов народа». Это были главным о б р а з о м г р у п п о 
вые с н и м к и у ч а с т н и к о в съездов , с о б р а н и й , митингов , 
торжеств , где с р е д и п р о ч и х п е р с о н а л и й и м е л и с ь и и з о 
б р а ж е н и я лиц, з а ч и с л е н н ы х в к а т е г о р и ю «врагов н а р о 
да». Одни «крамольные» материалы п о с т у п а л и в с п е ц 
храны, то есть п е р е с т а в а л и быть д о с т у п н ы м и д а ж е для 
исследователей, д р у г и е — у н и ч т о ж а л и с ь . Н а п р и м е р , 
целый грузовик в ы в е з е н н ы х и з л е н и н г р а д с к о г о М у з е я 
революции листовок 1905 — 07 гг. б ы л с о ж ж е н по т о й 
причине , что и х а в т о р а м и были э с е р ы и м е н ь ш е в и к и . 

«Чистки» и распродажи музейных собраний 
В у с л о в и я х т о т а л и т а р и з м а и з м у з е й н ы х с о б р а 

н и й и з ы м а л и с ь н е т о л ь к о м а т е р и а л ы , п р о т и в о р е ч а 
щ и е п о л и т и ч е с к и м д о г м а м , но и п р о и з в е д е н и я и с к у с 
ства, с о з д а н н ы е х у д о ж н и к а м и , к о т о р ы х в л а с т и о т 
н е с л и к к а т е г о р и и « д е к а д е н т о в » и « ф о р м а л и с т о в » . 
О с о б е н н о м а с ш т а б н ы й х а р а к т е р п о д о б н ы е а к ц и и 
п р и н я л и в н а ц и с т с к о й Г е р м а н и и . Во в т о р о й п о л о в и 
н е 1930-х гг. з д е с ь н а ч а л с я « к р е с т о в ы й п о х о д » п р о т и в 
« д е г е н е р а т и в н о г о » и л и « в ы р о ж д а ю щ е г о с я и с к у с с т 
ва», к а к п р е з р и т е л ь н о о б о з н а ч и л и н а ц и с т с к и е в о ж д и 
т в о р ч е с т в о м н о г и х с о в р е м е н н ы х х у д о ж н и к о в . В к а 
т е г о р и ю « в ы р о ж д е н ц е в » и « д е г е н е р а т о в » п о п а л и , н а 
п р и м е р , Гоген и М а т и с с , Ван Гог и П и к а с с о , Ш а г а л 
и К а н д и н с к и й . 

Х у д о ж н и к и , о к а з а в ш и е с я в « ч е р н о м с п и с к е » н е 
только о с м е и в а л и с ь и п о д в е р г а л и с ь т р а в л е , и м в о о б щ е 
не р а з р е ш а л о с ь р а б о т а т ь и д а ж е п о к у п а т ь х у д о ж е с т 
в е н н ы е материалы. А г е н т ы гестапо н е о ж и д а н н о п о я в 
лялись в их д о м а х и м а с т е р с к и х , и о с н о в а н и е м для а р е 
ста м о г п о с л у ж и т ь з а п а х с к и п и д а р а или к о н т е й н е р 
с м о к р ы м и к и с т я м и . Н е все в ы д е р ж и в а л и г л у м л е н и е 
и з а п р е т на т в о р ч е с т в о . В и ю н е 1938 г. п о к о н ч и л ж и з н ь 
с а м о у б и й с т в о м о д и н и з о с н о в а т е л е й п е р в о г о н е м е ц 
кого о б ъ е д и н е н и я х у д о ж н и к о в - э к с п р е с с и о н и с т о в 
«Мост» Э р н с т Л ю д в и г К и р х н е р . Т а л а н т л и в ы й ж и в о п и - „ - „ 
сец, г р а ф и к и скульптор , он был р а з д а в л е н тем, что со - tuu 
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з д а н н ы е им п р о и з в е д е 
ния, дело всей его ж и з 
ни, б ы л и в ы б р о ш е н ы 
из германских музеев . 

В и ю л е 1937 г. в 
М ю н х е н е в о б в е т ш а в 
ш е м з д а н и и , п р е ж д е 
и с п о л ь з о в а в ш е м с я для 
х р а н е н и я г и п с о в ы х 
слепков , о т к р ы л а с ь вы
с т а в к а « Д е г е н е р а т и в 
н о е искусство» . Н а н е й 
э к с п о н и р о в а л и с ь сот 
ни работ ста тринадца 
т и х у д о ж н и к о в , к о т о 
р ы е б ы л и и з ъ я т ы и з 
м у з е е в по р а с п о р я ж е 
н и ю Г е б б е л ь с а . О д н и 
и з них д е м о н с т р и р о в а 
лись в качестве п р и м е 

ра « в а р в а р с к и х м е т о д о в о т о б р а ж е н и я д е й с т в и т е л ь н о 
сти», д р у г и е ж е , а н т и в о е н н о й н а п р а в л е н н о с т и , пода 
в а л и с ь к а к « и н с т р у м е н т м а р к с и с т с к о й п р о п а г а н д ы , 
н а п р а в л е н н о й п р о т и в в о е н н о й с л у ж б ы » . А б с т р а к т 
н ы е и к о н с т р у к т и в и с т с к и е к а р т и н ы были н а з в а н ы 
« п о л н е й ш и м с у м а с ш е с т в и е м » , а скульптура э к с п р е с 
с и о н и с т о в о б в и н я л а с ь в том, что с в о и м и з о б р а ж е н и 
е м ч е р н о к о ж и х она «способствовала с и с т е м а т и ч е с 
к о м у и с к о р е н е н и ю следов р а с о в о г о с о з н а н и я » . С т е 
н ы э к с п о з и ц и о н н ы х п о м е щ е н и й б ы л и и с п е щ р е н ы 
и з д е в а т е л ь с к и м и н а д п и с я м и , а каталог в ы с т а в к и ук
р а ш а л и н а и б о л е е з л о б н ы е ц и т а т ы и з р е ч е й Г и т л е р а 
об и с к у с с т в е . З а т р и с п о л о в и н о й м е с я ц а ф у н к ц и о н и 
р о в а н и я в ы с т а в к и е е посетили более двух м и л л и о н о в 
человек , п р и ч е м п о р о й , не с п р а в л я я с ь с потоком, слу
ж и т е л и были в ы н у ж д е н ы в р е м е н н о з а к р ы в а т ь е е . Д е 
т и на в ы с т а в к у н е д о п у с к а л и с ь и з с о о б р а ж е н и й и х 
«защиты» . 

Вскоре после о т к р ы т и я в ы с т а в к и последовало «то
тальное о ч и щ е н и е » от п р о и з в е д е н и й «упадочного и с 
кусства» г о с у д а р с т в е н н ы х музеев Германии . В т е ч е 
н и е лета 1937 г. к о н ф и с к а ц и о н н ы е комиссии и з ъ я л и 
и з состава их ф о н д о в , по р а з н ы м оценкам, от 13 д о 



16 т ы с . работ — к а р т и н ы , с к у л ь п т у р ы , а к в а р е л и , р и 
сунки , л и т о г р а ф и и . 

Н а ц и с т с к и е власти п р е к р а с н о с о з н а в а л и , что п р о 
и з в е д е н и я - и з г о и м о г у т п р и н е с т и о г р о м н у ю п о л ь з у 
с т о ч к и з р е н и я п о п о л н е н и я в а л ю т н ы х з а п а с о в , в к о т о 
рых так н у ж д а л с я т р е т и й р е й х . П о э т о м у была с о з д а н а 
с п е ц и а л ь н а я К о м и с с и я п о и с п о л ь з о в а н и ю д е г е н е р а 
тивного искусства , к о т о р а я руководила с б ы т о м к о н 
ф и с к о в а н н ы х ц е н н о с т е й з а и н о с т р а н н у ю валюту . Воз
г л а в и в ш и й т о р г о в ы е о п е р а ц и и и с к у с с т в о в е д - л ю б и 
тель Р о л ь ф Х е т ш о т л и ч н о п о н и м а л и с т и н н у ю ц е н н о с т ь 
«дегенеративных» п р о и з в е д е н и й , но, с т р е м я с ь путем 
в ы в о з а и з с т р а н ы с п а с т и от у н и ч т о ж е н и я к а к м о ж н о 
б о л ь ш е работ, ч а с т о п р о д а в а л их з а с и м в о л и ч е с к у ю 
плату. К а р т и н а В. К а н д и н с к о г о « П о к о й » , н ы н е х р а н я 
щ а я с я в н ь ю - й о р к с к о м М у з е е Гутгенхейма, д о с т а л а с ь 
покупателю всего з а 100 долларов , а « П о р т р е т » М . Б е к -
мана — за один ш в е й ц а р с к и й ф р а н к . 

Ж е л а я у в е л и ч и т ь ф и н а н с о в ы е п о с т у п л е н и я , К о 
м и с с и я о р г а н и з о в а л а в и ю н е 1939 г. в ш в е й ц а р с к о м 
к у р о р т н о м городе Л ю ц е р н е о т к р ы т ы й а у к ц и о н , где 
выставила на п р о д а ж у 126 р а б о т к р у п н е й ш и х м а с т е 
р о в с о в р е м е н н о г о и с к у с с т в а . С р е д и них б ы л и « Л ю б и 
т е л ь н и ц а абсента» П и к а с с о , «Автопортрет» Ван Гога, 
« К у п а л ь щ и ц ы с ч е р е п а х о й » М а т и с с а , «Таити» Гогена , 
«Голубой дом» Ш а г а л а . И хотя п р и с у т с т в у ю щ и е п о н и 
мали, что в с е д о х о д ы от а у к ц и о н а п о й д у т на ф и н а н с и 
р о в а н и е н а ц и с т с к о й п а р т и и , ж е л а н и е с п а с т и и с б е 
речь для б у д у щ е г о э т и п р о и з в е д е н и я б р а л о верх , п о 
э т о м у н е п р о д а н н ы м и о с т а л и с ь л и ш ь д в а д ц а т ь в о с е м ь 
лотов . 

М е ж д у тем склад на К о п е р н и к у с - ш т р а с с е , где х р а 
нилось к о н ф и с к о в а н н о е « д е г е н е р а т и в н о е искусство» , 
п о - п р е ж н е м у б ы л н а п о л н е н до предела . И н а ц и с т с к и е 
власти п р и н я л и р е ш е н и е с ж е ч ь эти п р о и з в е д е н и я на 
костре в целях с и м в о л и ч е с к о й п р о п а г а н д и с т с к о й ак
ции. 20 марта 1939 г., все, что н а к а н у н е н е смогли вы
везти Хетш и д и л е р ы , а и м е н н о 1004 к а р т и н ы и скульп-
туры, а т а к ж е 3825 р и с у н к о в , а к в а р е л е й и г р а ф и ч е с к и х 
работ, нацисты т о р ж е с т в е н н о с о ж г л и во д в о р е ш т а б -
к в а р т и р ы б е р л и н с к о й п о ж а р н о й о х р а н ы . 

В С С С Р ж е р т в о й б о р ь б ы с п р о я в л е н и я м и « ф о р м а 
лизма» и «космополитизма» стал Г о с у д а р с т в е н н ы й му-
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зей нового западного искусства . О н был создан на ос
нове н а ц и о н а л и з и р о в а н н ы х коллекций С И . Щ у к и н а 
и И.А. М о р о з о в а , п е р в о н а ч а л ь н о п р е о б р а з о в а н н ы х 
в самостоятельные музеи , а в 1922 г. о б ъ е д и н е н н ы х 
в е д и н ы й м у з е й . Х р а н и в ш и е с я в н е м п р о и з в е д е н и я 
ж и в о п и с и , скульптуры, г р а ф и к и и д е к о р а т и в н о г о и с 
кусства, давали и с ч е р п ы в а ю щ е е п р е д с т а в л е н и е о ра з 
витии н о в ы х т е ч е н и й в з а п а д н о е в р о п е й с к о м и с к у с 
стве п о с л е д н и х д е с я т и л е т и й XIX — н а ч а л а X X в. 
П о о т з ы в а м з а р у б е ж н ы х с п е ц и а л и с т о в , р а в н о г о п о 
представительности с о б р а н и я н е б ы л о ни в одном и з 
е в р о п е й с к и х и а м е р и к а н с к и х м у з е е в . Н о с о в е т с к о е 
правительство в м а р т е 1948 г. п р и н я л о р е ш е н и е о лик
видации музея . П е р в о н а ч а л ь н о часть полотен плани
ровалось у н и ч т о ж и т ь , а остальные — р а с с р е д о т о ч и т ь 
п о п р о в и н ц и а л ь н ы м музеям . Н о такого в а р и а н т а р а з 
вития событий у д а л о с ь и з б е ж а т ь . К о л л е к ц и и р а с п р е 
делились м е ж д у Э р м и т а ж е м и М у з е е м и з о б р а з и т е л ь 
ных искусств им. А. С. П у ш к и н а . 

Гораздо более к а т а с т р о ф и ч е с к и е последствия для 
российской культуры в целом и м у з е й н о й с ф е р ы в ча
стности имели п р о в о д и в ш и е с я в 1930-е гг. р а с п р о д а ж и 
произведений искусства из м у з е й н ы х с о б р а н и й . Клас
совый подход к искусству, деление его творцов на «сво
их» и «чужих», у т в е р ж д е н и е о существовании «идеоло
гически вредного» искусства и необходимости в ы б о 
рочного п о к а з а х у д о ж е с т в е н н ы х п р о и з в е д е н и й — в с е 
это свидетельствовало о глубокой д е ф о р м а ц и и ш к а л ы 
куль т урно-эстетических ц е н н о с т е й и д у х о в н ы х п р и 
оритетов . В соответствии с н о в ы м и к р и т е р и я м и и ори
е н т и р а м и п р е д с т а в л я л о с ь не т о л ь к о д о п у с т и м ы м , 
но в п о л н е р а з у м н ы м и ц е л е с о о б р а з н ы м в к л ю ч и т ь 
в торговый оборот мало пригодные для м а р к с и с т с к о -
ленинского в о с п и т а н и я трудящихся т в о р е н и я м и н у в 
ш и х эпох, с т е м ч т о б ы использовать в ы р у ч е н н ы е сред
ства на н у ж д ы строительства социализма . 

М е д л е н н ы й , но н е у к л о н н ы й р о с т вывоза из стра
н ы предметов с т а р и н ы и искусства начался в 1921 г. 
и достиг своего п и к а в 1930 г. Это были н а ц и о н а л и з и 
р о в а н н ы е ц е р к о в н ы е ценности , и м у щ е с т в о и обста
н о в к а из п о м е щ и ч ь и х усадеб, д в о р ц о в и м п е р а т о р с к о й 
с е м ь и и р о с с и й с к о й а р и с т о к р а т и и . Н е м а л у ю д о л ю 
в э к с п о р т е а н т и к в а р и а т а составили х у д о ж е с т в е н н ы е 
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ц е н н о с т и из Государственного м у з е й н о г о ф о н д а , р е 
ш е н и е о л и к в и д а ц и и которого п р а в и т е л ь с т в о п р и н я л о 
в 1927 г. П р е д м е т ы и з м о с к о в с к и х и л е н и н г р а д с к и х 
х р а н и л и щ в 1928 — 29 гг. р а с п р е д е л я л и с ь по м у з е я м 
страны, а т а к ж е п е р е д а в а л и с ь Н а р о д н о м у к о м и с с а р и а 
ту в н е ш н е й т о р г о в л и для р е а л и з а ц и и ч е р е з с и с т е м у 
магазинов «Антиквариата» . 

С в о ю лепту в пополнение валютных поступлений 
внесли и л и к в и д и р о в а н н ы е в этот п е р и о д публичные му
з е и — историко-бытовые и и с т о р и к о - х у д о ж е с т в е н н ы е 
ансамблевого характера . В п е р в ы е п о с л е р е в о л ю ц и о н 
ные годы в ряде с е к у л я р и з о в а н н ы х ц е р к в е й и монасты
рей, национализированных дворцов и усадеб и з в е с т н ы х 
дворянских ф а м и л и й о т к р ы л и с ь для публики музеи , п о 
с в я щ е н н ы е культуре и быту у ш е д ш е й эпохи. В к о н ц е 
1920-х — начале 1930-х гг. большинство и з них о б в и н и л и 
в «вещевизме», б у р ж у а з н о м о б ъ е к т и в и з м е и п р и з н а л и 
противоречащими идеям коммунистического воспита
ния . Сеть музеев -ансамблей сократилась с с о р о к а т р е х 
учреждений в 1925 г. д о пятнадцати в 1934 г. 

И з путеводителей п о Л е н и н г р а д у и с ч е з л и м у з е и 
во дворцах С т р о г а н о в ы х , Ш у в а л о в ы х , Ш е р е м е т е в ы х , 
Ю с у п о в ы х и в д о м е А.Д. М е н ь ш и к о в а на В а с и л ь е в 
с к о м о с т р о в е ; з а к р ы л и с ь « и с т о р и ч е с к и е к о м н а т ы » 
с н е п р и к о с н о в е н н о с о х р а н е н н о й о б с т а н о в к о й в З и м 
нем, Аничковом, Елагинском д в о р ц а х . В 1926 — 29 гг. 
б ы л и у н и ч т о ж е н ы м у з е и в п о д м о с к о в н ы х у с а д ь б а х П о -
к р о в с к о е - С т р е ш н е в о , О л ь г о в о , Д у б р о в и ц ы . Н е к о т о 
р ы е и з а н с а м б л е в ы х м у з е е в п е р е п р о ф и л и р о в а л и 
в к р а е в е д ч е с к и е , в д р у г и х создали т е м а т и ч е с к и е э к с 
п о з и ц и и , с о в е р ш е н н о не с в я з а н н ы е с и с т о р и к о - а р х и -
т е к т у р н ы м з н а ч е н и е м п а м я т н и к а . Д в о р е ц - м у з е й в О с 
т а н к и н о стал и с п о л ь з о в а т ь с я для у с т р о й с т в а с е л ь с к о 
х о з я й с т в е н н ы х выставок , Д в о р е ц - м у з е й в П е т е р г о ф е 
превратился в М у з е й и с т о р и и с а м о д е р ж а в и я , Н о в о д е 
в и ч и й м о н а с т ы р ь — в М у з е й р а с к р е п о щ е н и я ж е н щ и 
н ы . Согласно о ф и ц и а л ь н ы м с в е д е н и я м , ф о н д ы л и к в и 
д и р о в а н н ы х м у з е е в р а с п р е д е л я л и с ь м е ж д у д р у г и м и 
м у з е й н ы м и у ч р е ж д е н и я м и , но ф а к т ы свидетельству
ю т о том, что часть предметов , н е с о м н е н н о , п е р е д а в а 
лась в Н а р к о м в н е ш т о р г . 

Р а с п р о д а ж е м у з е й н ы х ф о н д о в п р е д ш е с т в о в а л о 
п р и н я т о е 23 я н в а р я 1928 г. под г р и ф о м «секретно» П о - lul 
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„ ,. ,, п в к л ю ч е н и ю во в н е п г а е -Ватто. Меццетен. Нью-Йорк, „ _ 
Метрополитен-музей т о р г о в ы й о б о р о т у ж е 

разрабатывались . 
В условиях с т р о ж а й ш е й т а й н ы в августе — сентя 

б р е 1928 г. к р у п н е й ш и е музеи с т р а н ы получили р а з н а 
рядку на в ы д е л е н и е для э к с п о р т н о й р е а л и з а ц и и о п р е 
деленного к о л и ч е с т в а к а р т и н на к о н к р е т н у ю сумму. 
Выполнить этот план м о ж н о было л и ш ь ценой л и к в и 
д а ц и и у н и к а л ь н ы х м у з е й н ы х коллекций . 

В о б р а щ е н и я х ряда специалистов в правительст
в е н н ы е о р г а н ы а р г у м е н т и р о в а н н о о б о с н о в ы в а л а с ь 
э к о н о м и ч е с к а я н е э ф ф е к т и в н о с т ь торговли м у з е й н ы 
ми ценностями . О г р а н и ч е н н а я е м к о с т ь а н т и к в а р н о г о 
рынка , о б ъ я с н я л и они, н е позволит р е а л и з о в а т ь за к о 
р о т к и й с р о к и за к р у п н у ю сумму н а м е ч е н н ы е в е щ и . 
Их придется продавать за бесценок , поэтому, н а п р и 
мер , 30 млн р у б л е й м о ж н о будет получить, если в дей 
с т в и т е л ь н о с т и п р о д а т ь п р о и з в е д е н и й и с к у с с т в а на 
50 млн, в о з м о ж н о , и на 100 млн рублей . Сам ф а к т столь 
массовой р а с п р о д а ж и п е р в о к л а с с н ы х п р о и з в е д е н и й 
и с к у с с т в а с о з д а с т впечатление , что с т р а н а с т о и т на 
г р а н и к а т а с т р о ф ы . Н о в с е д о в о д ы с п е ц и а л и с т о в об 
э к о н о м и ч е с к о й б е с с м ы с л е н н о с т и и п о л и т и ч е с к о й 
н е ц е л е с о о б р а з н о с т и п р о д а ж и м у з е й н ы х ц е н н о с т е й 
д о л ж н о г о в о з д е й с т в и я на правительство н е в о з ы м е л и . 
С о к р а т и л и с ь л и ш ь предполагавшиеся о б ъ е м ы п р о д а ж , 
но от них самих н е отказались . 

становление С Н К С С С Р 
«О м е р а х к у с и л е н и ю 
э к с п о р т а и р е а л и з а ц и и 
за г р а н и ц е й п р е д м е т о в 
с т а р и н ы и и с к у с с т в а » . 
В нем, в частности, ука
з ы в а л о с ь на н е о б х о д и 
мость р а с ш и р е н и я э к с 
порта , в том ч и с л е и за 
счет ценностей м у з е й н о 
го з н а ч е н и я . Н е с м о т р я 
на то, что в постановле
н и и о г о в а р и в а л а с ь н е 
п р и к о с н о в е н н о с т ь «ос
н о в н ы х м у з е й н ы х кол 
л е к ц и й » , п л а н ы п о и х 
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Н а п р о т я ж е н и и 
1 9 2 8 - 3 2 гг. з а р у б е 
ж о м состоялось ш е с т ь 
аукционов , на к о т о р ы х 
р а с п р о д а в а л и с ь худо 
ж е с т в е н н ы е ц е н н о с т и 
из с о в е т с к и х м у з е е в , 
и н и о д и н из них не д а л 
ж е л а е м ы х р е з у л ь т а 
т о в . Ведь м и р п о г р у 
з и л с я в г л о б а л ь н ы й 
э к о н о м и ч е с к и й к р и 
зис , когда почти н и к т о 
н и ч е г о н е п о к у п а л , 
а л и ш ь стремился про
дать , п у с т ь д а ж е и з а Р а ф а э л ь М а д о н н а А л ь б а _ 

б е с ц е н о к . С р е д н и й Ок. 1509г. Вашингтон, 
класс, п р и о б р е т а в ш и й Национальная галерея 
«средний» товар , р а з о 
рился , т е ж е из м а г н а т о в и «королей» , что у д е р ж а л и с ь 
на плаву, сохранив , а п о р о й и п р е у м н о ж и в свои м и л л и 
оны, н у ж д а л и с ь только в ш е д е в р а х . И С т р а н а С о в е т о в 
в д о п о л н е н и е к а у к ц и о н н ы м р а с п р о д а ж а м п е р е ш л а 
к о б с л у ж и в а н и ю «индивидуальных з а я в о к » з а р у б е ж 
н ы х к о л л е к ц и о н е р о в . 

В эти годы Картинная галерея Э р м и т а ж а л и ш и л а с ь 
с в ы ш е пятидесяти своих ж и в о п и с н ы х ш е д е в р о в . Н е 
сколько полотен п е р е ш л и к а м е р и к а н с к о м у н е ф т я н о м у 
«королю» Галусту Гюльбекяну, в том ч и с л е «Благовеще
ние» Дирка Боутса, «Портрет Елены Ф о у р м а н » Рубенса , 
«Портрет Титуса», «Афина Паллада» и «Портрет стари
ка» Рембрандта, «Урок музыки» Терборха , «Меццетен» 
Ватто. Американский миллиардер и м и н и с т р ф и н а н с о в 
Э н д р ю Меллон стал обладателем 21 ж и в о п и с н о г о шеде 
вра, истратив п р и этом всего л и ш ь 6 м л н 654 тыс . 53 дол
лара. За портрет п а п ы И н н о к е н т и я X работы Веласкеса 
Советский С о ю з получил только 223 562 доллара, а за 
портрет Изабеллы Брандт кисти Р у б е н с а — на один дол
лар больше. Два м и р о в ы х шедевра — «Мадонна Альба» 
Рафаэля и «Венера п е р е д зеркалом» Т и ц и а н а — б ы л и 
проданы за 1 млн 710 тыс . Купленные М е л л о н о м э р м и 
т а ж н ы е полотна н ы н е у к р а ш а ю т залы в а ш и н г т о н с к о й 
Национальной галереи искусства. 
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Всего ж е , п о о ц е н к а м с п е ц и а л и с т о в , и з м у з е й н о 
го с о б р а н и я б ы л о п р о д а н о п р и м е р н о 1450 полотен , а 
т а к ж е о к о л о 500 р и с у н к о в и г р а в ю р , с в ы ш е 15 т ы с . 
п р е д м е т о в п р и к л а д н о г о и с к у с с т в а , с р е д и к о т о р ы х 
п р е о б л а д а л и ф а р ф о р о в ы е и з д е л и я — м е л к а я п л а с т и 
ка, с е в р с к и е , м е й с е н с к и е , к и т а й с к и е и р о с с и й с к и е 
с е р в и з ы , а н т и ч н о е з о л о т о и з а п а д н о е в р о п е й с к о е с е 
р е б р о , з о л о т ы е т а б а к е р к и , х у д о ж е с т в е н н о е о р у ж и е , 
и з д е л и я и з ф а я н с а , м а й о л и к и и б р о н з ы , о б р а з ц ы 
у н и к а л ь н о й м е б е л и , г р е к о - р и м с к и е и с к и ф с к и е д р е в 
ности . Т ы с я ч а м и и с ч и с л я е т с я к о л и ч е с т в о п р о д а н н ы х 
монет , медалей и о р д е н о в , п р и этом о с о б е н н о с и л ь н о 
пострадало а н т и ч н о е с о б р а н и е Э р м и т а ж а . 

П р и н у д и т е л ь н ы е и з ъ я т и я п р е д м е т о в из ф о н д о в 
и э к с п о з и ц и й проводились во многих к р у п н ы х м у з е я х 
страны, как столичных , так и п р о в и н ц и а л ь н ы х . Эти 
сделки по р а с п р о д а ж е национального культурного до
стояния за п е р и о д с 1929 по 1932 г. пополнили б ю д ж е т 
страны на 20 — 22 млн рублей, то есть среднегодовой 
доход от н и х р а в н я л с я п р и м е р н о 5 млн рублей, что со
ставляло м е н е е одного процента от ежегодного о б ъ е м а 
всего экспорта . Т а к и м образом, н а н е с я сокрушитель 
н ы й удар по м у з е й н о й с ф е р е страны, правительство 
п о л у ч и л о к р а й н е м а л у ю п р и б ы л ь , к о т о р у ю в п о л н е 
м о ж н о было в ы р у ч и т ь простым р а с ш и р е н и е м э к с п о р 
та иной группы товаров . 

Кадровая политика 
В у с л о в и я х т о т а л и т а р н ы х р е ж и м о в к а р д и н а л ь н ы е 

и з м е н е н и я п р е т е р п е в а е т и к а д р о в а я политика , в т о м 
числе и в о т н о ш е н и и м у з е й н ы х с п е ц и а л и с т о в . С р е д и 
них, как и с р е д и д р у г и х п р е д с т а в и т е л е й и н т е л л и г е н 
ции , о т б и р а ю т с я п о л и т и ч е с к и б л а г о н а д е ж н ы е лица , 
н а р я д у с н и м и в ы я в л я ю т с я «враги» и «идейно н е з р е 
лые» , «невольно з а б л у ж д а ю щ и е с я » и потому т р е б у ю 
щ и е н а с и л ь с т в е н н о г о « п е р е в о с п и т а н и я » и «исправле 
н и я » . Н о р м о й с т а н о в я т с я и д е о л о г и ч е с к и е и п о л и т и 
ч е с к и е к а м п а н и и п р о т и в и н а к о м ы с л я щ и х , а к ц и и 
« у с т р а ш е н и я » и «возмездия» , п р и з в а н н ы е стать од
н и м и з и н с т р у м е н т о в « п е р е к о в к и » ч е л о в е к а из «ста
рого» в «нового» . 
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7 а п р е л я 1933 г. в Г е р м а н и и б ы л п р и н я т з а к о н 
о « в о с с т а н о в л е н и и п р о ф е с с и о н а л ь н о й г р а ж д а н с к о й 
службы» , согласно к о т о р о м у мог б ы т ь уволен л ю б о й 
н е у с т р а и в а в ш и й н а ц и о н а л - с о ц и а л и с т о в г о с у д а р с т 
в е н н ы й с л у ж а щ и й , в том ч и с л е с о т р у д н и к и м у з е е в . 
Ч и н о в н и к и М и н и с т е р с т в а к у л ь т у р ы отстранили , на
п р и м е р , от д о л ж н о с т и д и р е к т о р а б е р л и н с к о й Н а ц и о 
нальной галереи известного н е м е ц к о г о у ч е н о г о Л ю 
двига Юсти , з а н и м а в ш е г о этот п о с т с 1919 г. О д и н за 
д р у г и м о б ъ е к т а м и нападок с т а н о в и л и с ь д и р е к т о р а му
зеев , п о к р о в и т е л ь с т в о в а в ш и е с о в р е м е н н о м у и с к у с с т 
ву. В с в я з и с п р е с л е д о в а н и е м е в р е е в б ы л и в ы н у ж д е н ы 
э м и г р и р о в а т ь т а к и е к р у п н ы е м у з е й н ы е с п е ц и а л и с т ы , 
к а к М а к с Ф р и д л е н д е р и О с к а р Вульф . 

8 С С С Р на р у б е ж е 1920 —30-х гг. с о з д а н и е « н о в ы х 
кадров» во всех с ф е р а х о б щ е с т в е н н о г о п р о и з в о д с т в а 
о п р е д е л я л о с ь в к а ч е с т в е н а и в а ж н е й ш е й задачи , п о 
скольку и м е н н о им отводилась о с н о в н а я роль по п р е 
т в о р е н и ю в ж и з н ь н а м е ч е н н ы х р у к о в о д с т в о м с т р а н ы 
п р е о б р а з о в а н и й в области э к о н о м и к и , политики , иде
ологии. Не стала и с к л ю ч е н и е м и м у з е й н а я с ф е р а . С у т ь 
кадровой политики того в р е м е н и в ы р а ж е н а в т р е х по
я в и в ш и х с я т о г д а н е о л о г и з м а х — « к о м м у н и з а ц и я » , 
«орабочивание» и « о с в е ж е н и е » к о л л е к т и в о в . 

Е щ е в к о н ц е д е к а б р я 1921 г. IX В с е р о с с и й с к и й 
с ъ е з д С о в е т о в п о с т а в и л п е р е д Н а р к о м п р о с о м з а д а ч у 
подготовить и з р а б о ч и х и к р е с т ь я н к а д р ы с п е ц и а л и с 
т о в для всех областей н а р о д н о г о х о з я й с т в а . В ы п о л н и т ь 
ее в к р а т ч а й ш и е с р о к и , е с т е с т в е н н о , н е удалось , и п р о 
блему с о з д а н и я р а б о ч е - к р е с т ь я н с к о й и н т е л л и г е н ц и и 
стали р е ш а т ь п р о с т ы м п е р е м е щ е н и е м л ю д е й и з о д н о й 
социальной к а т е г о р и и в другую. В к о н ц е 1920-х — н а 
чале 1930-х гг. во многих м у з е я х с т р а н ы б е с п а р т и й н ы х 
в ы с о к о к в а л и ф и ц и р о в а н н ы х п р о ф е с с и о н а л о в с т а л и 
з а м е н я т ь м а л о о б р а з о в а н н ы м и к о м м у н и с т а м и - в ы д в и 
ж е н ц а м и , в ы х о д ц а м и и з с р е д ы р а б о ч и х и к р е с т ь я н . 
Это и составляло с о д е р ж а н и е п о л и т и к и « к о м м у н и з а -
ции» и «орабочивания» кадрового состава м у з е е в . 

К л а с с и ч е с к и м о б р а з ц о м последовательных и з м е 
н е н и й в составе м у з е й н о г о руководства этого п е р и о д а 
стала смена д и р е к т о р о в О р у ж е й н о й палаты. С 1922 г. 
е е возглавлял Д.Д. И в а н о в — юрист , музеевед , и с т о р и к 
искусства, автор более 20 научных работ, в л а д е в ш и й 
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ф р а н ц у з с к и м , а н г л и й с к и м , н е м е ц к и м , и т а л ь я н с к и м , 
латинским и г р е ч е с к и м языками. В 1930 г. д и р е к т о р о м 
назначили к о м м у н и с т а С И . Монахтина , монтера сель
скохозяйственных м а ш и н с завода буровой т е х н и к и . 
В декабре 1935 г. его с м е н и л коммунист К.Г. М а с л о в — 
бывший сотрудник НКВД с н е з а к о н ч е н н ы м с р е д н и м 
образованием. К а к впоследствии вспоминали сотруд
ники музея, п е р с и д с к у ю ткань XVII в. он п р е д л о ж и л 
выбросить, «как н е н у ж н у ю тряпку», с р е д н е в е к о в о е се
ребро — н а т е р е т ь д о блеска мазью для чистки посуды. 
В целях н а в е д е н и я «порядка» он считал н е о б х о д и м ы м 
поставить в э к с п о з и ц и и подряд «все троны», затем «все 
кресты» и т. д. Ради «порядка» Маслов н а к р е п к о п р и 
бивал гвоздями к стене с т а р и н н ы е ткани и гобелены, 
а на замечания сотрудников о ценности коллекций от
вечал ос корблениями . 

С 1929 г. началось плановое обновление кадрового 
состава работников музейной с ф е р ы , или, говоря я з ы 
ком документов эпохи , «освежение» научных коллек
тивов. О н о проводилось под флагом о ч и щ е н и я м у з е е в 
«от саботажников , вредителей и лентяев» , но на деле 
имело н а п р а в л е н н о с т ь против в ы с о к о к в а л и ф и ц и р о 
ванных специалистов , не ж е л а в ш и х заниматься вуль
гарной п о л и т и з а ц и е й э к с п о з и ц и о н н о й и просветитель
ной работы. К р о м е того, чистки п р и з в а н ы были спо
собствовать « о с в о б о ж д е н и ю » научных коллективов от 
«социально чуждого элемента» и « в ы д в и ж е н и ю н о в ы х 
работников и з числа рабочих, батраков и бедняков» . 

Своего апогея кампания массовых чисток достигла 
в 1937— 1938 гг. Различного рода показательные процес 
сы получали истерические отклики на страницах печа
ти, в том числе и музейной периодики. Л о ж ь и демагогия 
пронизывали все поры общества, в стране н е п р е р ы в н о 
нагнеталась а т м о с ф е р а раболепия, страха и тотальной 
подозрительности. Расправа с «социально чуждыми эле
ментами» — п о т о м к а м и дворян, духовенства, купцов 
и других непролетарских слоев населения — стала де
лом будничным и обычным. «Сокрытие» социального 
происхождения сурово каралось, а коллективы система
тически проверялись на «удовлетворительность» соци
ального состава. Во всех музеях страны шли поиски вре
дителей и диверсантов , контрреволюционеров и преда
телей. Их искали и, разумеется, «находили». 



[ м и В . М у з е и мира в X X веке 

« З и н о в ь е в с к и е г н е з д а о б н а р у ж е н ы во многих му
зеях, — с о о б щ а л з а в е д у ю щ и й м у з е й н ы м отделом Н а р -
компроса Ф.Я. Кон. — В н и х п р я т а л и с ь к о н т р р е в о л ю 
ц и о н е р ы в с е х м а с т е й , от б е л о г в а р д е й ц е в , э с е р о в , 
м е н ь ш е в и к о в д о т р о ц к и с т о в - з и н о в ь е в ц е в в к л ю ч и т е л ь 
но, в н а д е ж д е вести в м у з е я х с п о к о й н о и н е з а м е т н о 
с в о ю к о н т р р е в о л ю ц и о н н у ю р а б о т у . В К у й б ы ш е в е , 
Н и ж н е м Тагиле, в К р а с н о я р с к е , К а з а н и , в Л е н и н г р а д е 
б ы л и о б н а р у ж е н ы т а к и е гнезда . . .» 2 . 

Ч а щ е всего м у з е й н ы х р а б о т н и к о в о б в и н я л и в п р о 
паганде на э к с п о з и ц и о н н ы х м а т е р и а л а х « к о н т р р е в о 
л ю ц и о н н ы х и д е й и установок» , и с п о л ь з о в а н и и м у з е е в 
к а к я в о ч н ы х мест д и в е р с а н т о в , с б о р е в ш п и о н с к и х ц е 
лях сведений об э к о н о м и к е с т р а н ы , а т а к ж е в п о м о щ и 
« ц е р к о в н и к а м » . Н е р е д к и б ы л и и с л у ч а и о б в и н е н и я 
в « з а м а с к и р о в а н н о м » вредительстве , о к о т о р о м п и с а л а 
Н.К. К р у п с к а я . « Б о р я с ь с к о н т р р е в о л ю ц и о н н ы м и вы
л а з к а м и врагов, — учила она, — надо всегда п о м н и т ь , 
что с у щ е с т в у ю т з а м а с к и р о в а н н ы е м е т о д ы в р е д и т е л ь 
ства: выдвигать на п е р в ы й п л а н н е в а ж н о е , в т о р о с т е 
п е н н о е , о т ж и в ш е е , з а т е м н я т ь о с н о в н о е , в а ж н о е р а з 
н ы м и мелочами, д а в а т ь т а к о е с о ч е т а н и е э к с п о н а т о в , 
к о т о р о е н а п р а в л я е т м ы с л ь на л о ж н ы й п у т ь » 3 . 

Именно в такой ф о р м е вредительства органы Н К В Д 
обвинили в 1938 г. сотрудников Сталинградского област
ного музея. Их «преступление» з а к л ю ч а л о с ь в популя
р и з а ц и и народничества, р а з м е щ е н и и и с т о р и к о - р е в о л ю 
ционного отдела на н е б о л ь ш о й и плохо о с в е щ е н н о й пло
щади , показе в а ж н е й ш и х д о к у м е н т о в в м а л е н ь к и х 
форматах . Н о основная в и н а состояла в том, что в экспо
з и ц и и не нашла о т р а ж е н и я «роль т о в а р и щ а Сталина к а к 
в е л и ч а й ш е г о р е в о л ю ц и о н н о г о д е я т е л я и с о з и д а т е л я 
большевистской партии» . Под к а т е г о р и ю «замаскиро 
ванного вредительства» в т е годы м о ж н о было подвести 
создателей п р а к т и ч е с к и л ю б о й э к с п о з и ц и и . Ведь исто
рия переписывалась заново , и р а б о т н и к и музеев, о со 
бенно провинциальных, просто не у с п е в а л и п р е т в о р я т ь 
в ж и з н ь новые идеологические у с т а н о в к и и с в о е в р е м е н 
но реагировать в э к с п о з и ц и о н н о м п о к а з е на п е р е в о д 

2 Кон Ф. Удесятерить бдительность / / Советский музей. 1936. 
№ 4. С. II. 

3 Крупская Н. Поднять музейное дело на социалистическую вы
с о т у / / Советский музей. 1937. № 9 - 10. С. 1 - 2 . 
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многих деятелей р е в о л ю ц и и и г р а ж д а н с к о й в о й н ы 
п разряд «шпионов» , «вредителей» и «диверсантов» . 

На п р о т я ж е н и и 1930-х гг. в результате «коммуни-
зации», «орабочивания» , о с в о б о ж д е н и я от «балласта» 
и «социально чуждого элемента», изгнания «врагов на
рода», « ш п и о н о в и диверсантов» , а т а к ж е т е к у ч е с т и 
кадров вследствие н и з к о й з аработной платы н а у ч н ы е 
коллективы м у з е е в обновились весьма с у щ е с т в е н н о , 
в н е к о т о р ы х с л у ч а я х д а ж е п о л н о с т ь ю . П р о и з о ш л и 
в них и к а ч е с т в е н н ы е и з м е н е н и я . 

За п е р и о д с 1925 по 1936 г. более чем в т р и р а з а 
увеличилось количество сотрудников рабоче -кресть 
янского п р о и с х о ж д е н и я (с 16,3% до 51,7%), а у д е л ь н ы й 
вес к о м м у н и с т и ч е с к и х кадров в столичных м у з е я х вы
рос более чем в десять раз (с 1,3% д о 13,2%). Эти успе
хи в « к о м м у н и з а ц и и » и «орабочивании» научных кол
лективов с о п р о в о ж д а л и с ь р е з к и м с н и ж е н и е м о б р а з о 
вательного и п р о ф е с с и о н а л ь н о г о уровня р а б о т н и к о в . 
К 1940 г. более чем в два раза по с р а в н е н и ю с 1925 г. 
(с 59,9% д о 27,7%) с о к р а т и л о с ь количество м у з е й н ы х 
специалистов с в ы с ш и м о б р а з о в а н и е м . В м у з е я х по
явились и н а у ч н ы е р а б о т н и к и с н и з ш и м о б р а з о в а н и 
ем, то есть з а к о н ч и в ш и е 1—2 класса начальной ш к о л ы . 
П о д а н н ы м на 1936 г., они составляли 7,9% р а б о т н и к о в 
м е с т н ы х музеев . И з м е н и л с я и п р е в а л и р у ю щ и й т и п му
зейного работника : если в п е р в о е десятилетие совет
ской власти это был эрудит, з н а т о к и исследователь па
мятников и с т о р и и и культуры, то к концу 1930-х гг. это 
был м у з е й щ и к - и л л ю с т р а т о р , о п и р а ю щ и й с я в своей де
ятельности на п р о п а г а н д и с т с к и е схемы. 

Итак, в т о т а л и т а р н о м обществе , когда п о л и т и з и 
р о в а л и с ь в с е с ф е р ы ж и з н и , м у з е и п р е в р а щ а л и с ь 
в « п о л и т и к о - п р о с в е т и т е л ь н ы е к о м б и н а т ы » . Главной 
задачей и х э к с п о з и ц и й становился у ж е не п о к а з па
мятников и с т о р и и и культуры, не н а у ч н о - п р о с в е т и 
тельная деятельность , а пропаганда м о н о п о л и з и р о в а н 
ной п а р т и й н о й идеологии. П р и этом с е р ь е з н о д е ф о р 
м и р о в а л и с ь все виды м у з е й н о й работы. С в е р т ы в а л и с ь 
научные и с с л е д о в а н и я в области п р о ф и л ь н ы х д и с ц и п 
лин, р е з к о с у ж а л а с ь т е м а т и к а комплекто в ан и я м у з ей 
н ы х фондов , а д е я т е л ь н о с т ь по ф о р м и р о в а н и ю источ-
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п и к о в о й б а з ы для н а у к и часто п о д м е н я л а с ь п р о с т ы м 
с б о р о м экспонатов для э к с п о з и ц и й . И з м у з е й н о г о оби
хода и з ы м а л и с ь ма т ериалы , п р о т и в о р е ч а щ и е п о л и т и 
ч е с к и м догмам, идеологическим ш а б л о н а м и и д е а л и 
з и р о в а н н ы м о б р а з а м «вождей» . 

О б ъ е к т о м ц е л е н а п р а в л е н н о й с е л е к ц и и с т а н о в и 
лись м у з е й н ы е специалисты . В ы с о к о к в а л и ф и ц и р о в а н 
н ы е п р о ф е с с и о н а л ы , не с т р е м и в ш и е с я засвидетельст 
вовать с в о ю п р е д а н н о с т ь или л о я л ь н о с т ь п р а в я щ е м у 
р е ж и м у , объявлялись в лучшем случае «балластом» или 
«социально ч у ж д ы м элементом» , в х у д ш е м — «вреди
телями» и п о с о б н и к а м и и н о с т р а н н ы х с п е ц с л у ж б . И м 
на с м е н у п р и х о д и л и п о л и т и ч е с к и б л а г о н а д е ж н ы е , 
«идеологически в ы д е р ж а н н ы е » и н а с п е х подготовлен
н ы е «новые» кадры. И м е н н о на них п р а в я щ и й р е ж и м 
возлагал м и с с и ю п е р е с т р о й к и м у з е е в на н о в о й идей
ной основе . Н е г а т и в н ы е последствия всех этих «экспе 
риментов» долгим э х о м о т з ы в а л и с ь в ж и з н и о б щ е с т в а 
и после к р у ш е н и я тоталитарной с и с т е м ы власти. 

• Новые тенденции в развитии музейной сферы 
во второй половине X X столетия 
Вторая п о л о в и н а XX с т о л е т и я с т а л а в р е м е н е м 

б о л ь ш и х концептуальных н о в а ц и й в м у з е й н о м м и р е . 
Д и с к у с с и и о социальной роли музея , н а ч а в ш и с ь е щ е 
в п е р и о д м е ж д у двумя м и р о в ы м и в о й н а м и , п р а к т и ч е с 
ки н е сходили со с т р а н и ц м у з е е в е д ч е с к о й п е р и о д и к и . 
М о г у т ли музеи с о х р а н я т ь качества научного у ч р е ж д е 
н и я и при этом о б р а щ а т ь с я к м а с с о в о й а у д и т о р и и ? 
М о ж н о ли сбалансировать научность и р а з в л е к а т е л ь 
ность? Является ли это в о о б щ е п р о б л е м о й ? К а к о е вли
я н и е м о ж е т оказать м у з е й на р а з в и т и е о б щ е с т в а и на 
о к р у ж а ю щ у ю среду? Эти и п о д о б н ы е и м в о п р о с ы н е 
переставали б у д о р а ж и т ь у м ы м у з е й н ы х с п е ц и а л и с т о в . 
В п о и с к а х путей о с в о б о ж д е н и я от ч е р т элитарности , 
х а р а к т е р н ы х для к л а с с и ч е с к о й к о н ц е п ц и и м у з е я пред
ш е с т в у ю щ е г о столетия , р о ж д а л и с ь н о в ы е , б о л е е до
с т у п н ы е для в о с п р и я т и я с п о с о б ы подачи материала , 
р а з р а б а т ы в а л и с ь н е т р а д и ц и о н н ы е п р о г р а м м ы к у л ь 
т у р н о - о б р а з о в а т е л ь н о й деятельности , с о з д а в а л и с ь с п е 
циальные м у з е й н ы е с т р у к т у р ы и персонал , з а н я т ы е во
просами о б р а з о в а н и я д е т е й и в з р о с л ы х . 305 
20 Музееведение 



К у л ь т у р н ы е ц е н т р ы 
О д н и м из результатов т в о р ч е с к и х п о и с к о в в му

з е й н о й с ф е р е стало появление культурных ц е н т р о в , 
п о л у ч и в ш и х д о с т а т о ч н о ш и р о к о е р а с п р о с т р а н е н и е 
в последней т р е т и XX в. М у з е й н ы е коллекции и э к с п о 
з и ц и и заняли в них н е е д и н с т в е н н о е и отнюдь не глав
ное место. О с н о в н о й а к ц е н т сделан на о б ъ е д и н е н и и 
и з о л и р о в а н н ы х друг от друга областей з н а н и й , отдель
ных наук и м и р а искусства , с тем, чтобы п р е о д о л е т ь 
культурную р а з о б щ е н н о с т ь и с б л и з и т ь л ю д е й и с о ц и 
альные группы. 

П р и м е р о м у ч р е ж д е н и й т а к о г о т и п а м о ж е т слу
ж и т ь о т к р ы в ш и й с я в ф е в р а л е 1977 г. в П а р и ж е Н а ц и 
ональный ц е н т р и с к у с с т в а и культуры и м е н и Ж о р ж а 
Помпиду, или Ц е н т р Бобур, к а к его о б ы ч н о н а з ы в а ю т 
по имени р а с п о л о ж е н н о й рядом с ним с т а р и н н о й ули
цы и пустыря , на к о т о р о м в о з в е д е н о з д а н и е . В н е м 
присутствует все, что составляет о б щ е п р и н я т о е п р е д 
ставление о к у л ь т у р е и средствах п р и о б щ е н и я к н е й 
людей — п л а с т и ч е с к и е искусства , книги , м у з ы к а , ки 
но, театр , а у д и о в и з у а л ь н ы е п р о г р а м м ы , э к с к у р с и и , 
лекции . О с н о в н а я э к с п о з и ц и я п л о щ а д ь ю 12 т ы с . кв . м 
и в р е м е н н ы е в ы с т а в к и з н а к о м я т п о с е т и т е л е й с и с к у с 
ством XX в., с о б р а н и е которого, н а с ч и т ы в а ю щ е е с в ы 
ше 8 т ы с . к а р т и н , скульптур , р и с у н к о в , п о с т о я н н о по
п о л н я е т с я и с ч и т а е т с я с а м ы м б о л ь ш и м в Е в р о п е . 
В р а с п о р я ж е н и и п о с е т и т е л е й ц е н т р а — о б ш и р н а я 
б и б л и о т е к а с о с в о б о д н ы м д о с т у п о м к п о л к а м . О н а 
п о з в о л я е т п о л у ч и т ь в с е м ж е л а ю щ и м н е м е д л е н н у ю 
и н ф о р м а ц и ю по л ю б о м у вопросу , а в ее ф о н д а х п о м и 
мо книг находятся ноты, слайды, м а г н и т о ф о н н ы е за
писи, ф и л ь м ы , э л е к т р о н н ы е и з д а н и я , для п р о с м о т р а 
к о т о р ы х к услугам а у д и о в и д е о т е х н и к а и к о м п ь ю т е р ы . 
О г р о м н ы е п л о щ а д и ц е н т р а з а н я т ы под с м е н н ы е т е м а 
т и ч е с к и е в ы с т а в к и , п о с в я щ е н н ы е л и т е р а т у р е , театру , 
кино, м у з ы к е , а р х и т е к т у р е , а т а к ж е с ц е н и ч е с к и е пло
щадки и у ю т н ы е залы, где п р о х о д я т встречи и б е с е д ы 
с писателями , п о э т а м и , а к т е р а м и . 

В Ц е н т р е Б о б у р и м е ю т с я Д е т с к а я студия и Ц е н т р 
п р о м ы ш л е н н о г о творчества , з а н и м а ю щ и й с я в о п р о с а 
ми градостроительства , а р х и т е к т у р ы , п р о м ы ш л е н н о 
го д и з а й н а , с о ц и а л ь н о г о о б с л у ж и в а н и я . С о з д а н н ы й 
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Эксплора — постоянная экспозиция 
Города науки и техники. Общий вид 

для с п е ц и а л и с т о в п о 
о к р у ж а ю щ е й с р е д е , 
р а б о т н и к о в п р о м ы ш 
л е н н о с т и и в с е х , к т о 
и н т е р е с у е т с я искусст 
вом, он с т р е м и т с я до
нести д о с о з н а н и я л ю 
д е й и д е ю о т о м , ч т о 
предметы обихода , до
ма, у л и ц ы и в е с ь ж и з 
н е н н ы й у к л а д — э т о 
ч а с т ь ч е л о в е ч е с к о й 
ц и в и л и з а ц и и , н у ж н о 
о т к а з а т ь с я от п а с с и в 
ного к н и м о т н о ш е н и я 
и п р и н и м а т ь д е я т е л ь 
н о е у ч а с т и е в и х с о 
здании . 

К а к к р у п н ы й ц е н т р к о м м у н и к а ц и и з а д у м ы в а л с я 
и о т к р ы в ш и й с я в 1986 г. в п а р к е на с е в е р о - в о с т о ч н о й 
о к р а и н е П а р и ж а Город н а у к и и т е х н и к и Ла Виллет. Его 
постоянная экспозиция , р а с к и н у в ш а я с я на т е р р и т о р и и 
в 30 тыс . кв. м, а т а к ж е в р е м е н н ы е выставки , ставят ц е 
лью знакомить посетителей не только с научно-техни
ческими д о с т и ж е н и я м и , но и с с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с 
кими последствиями н а у ч н о - т е х н и ч е с к о г о п р о г р е с с а . 
Тематическая о р г а н и з а ц и я пространства , м е т о д ы э к с 
позиционного показа , о с н о в а н н ы е на а к т и в н о м у ч а с т и и 
посетителей и приемах , п о з в о л я ю щ и х сделать с л о ж н у ю 
и н ф о р м а ц и ю доступной для восприятия , ш и р о к о е и с 
пользование всех н о в и н о к и н ф о р м а т и к и стали р е з у л ь 
татом долговременных исследований в области м у з е й 
ной к о м м у н и к а ц и и . Посетитель м о ж е т самостоятельно 
приводить в д е й с т в и е «глоссарии», п о з в о л я ю щ и е полу
чать простые о б ъ я с н е н и я слов и понятий , с в я з а н н ы х 
с выставленными в э к с п о з и ц и и предметами . П о с в о е м у 
выбору о н м о ж е т использовать р а з в л е к а т е л ь н ы е или 
и н ф о р м а ц и о н н ы е а у д и о в и з у а л ь н ы е программы, логи
ческие или дидактические игры, приводить в д в и ж е н и е 
«взаимодействующие» м а ш и н ы . 

В н е с к о л ь к и х залах о г р о м н о й м е д и а т е к и , з а н я в 
шей площадь в 12 т ы с . кв . м, в с е ж е л а ю щ и е могут полу
чить с п о м о щ ь ю с о в р е м е н н ы х у с т а н о в о к п р я м о й д о - 307 
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»гуи к обширному объему научной и технической ин
формации на б у м а ж н ы х и электронных носителях. 
Облик и с о д е р ж а н и е Города д о п о л н я ю т многочис
ленные лекционные и конференц-залы, Планетарий 
и «Жеода» — зрительный зал в виде шара диаметром 
36 м, где с помощью новейшей проекционной и звуко
воспроизводящей системы на полусферическом экра
не поверхностью в 1000 кв. м демонстрируются аудио
визуальные программы. 

Д а т с к и е м у з е и 

В XX в. получил распространение новый тип спе
циализированного музея, который предназначается 
исключительно для детской аудитории и создается 
с учетом своеобразия процесса приобретения знаний 
ребенком. Его появление было связано с осознанием 
того, что поведение детей отнюдь не является неорга
низованным и стихийным, а напротив, руководствует
ся четкими, но отличными от взрослых людей правила
ми. Мысль ребенка следует своей логической схеме, 
следовательно, для детей нужно создавать музейное 
пространство, в корне отличное от того, что обычно 
выстраивается для взрослой аудитории. 

Первый детский музей был создан в 1899 г. в нью-
йоркском районе Бруклин. В его основу легли минера
лы, раковины, чучела птиц и другие экспонаты, кото
рые Бруклинский институт искусств, переехав в новое 
здание, оставил вместе с домом для экспериментальной 
работы с детьми. Организатором нового музея стала 
преподавательница естественной истории Анна Гал-
луп, считавшая, что он должен стать тем местом, где де
ти могут не только рассматривать экспонаты, но и по
знавать мир путем опытов и экспериментов. В музее 
появились м а с т е р с к и е и образовательные клубы, 
со временем он пополнился библиотекой, анатомичес
кой и ботанической лабораториями, кинотеатром, ху
дожественными, историческими, техническими кол
лекциями. П о примеру Бруклина в первые десятилетия 
XX в. были основаны детские музеи в Бостоне, Детрой
те, Индианаполисе, а позже и в других регионах стра
ны. В настоящее время примерно 300 из существую
щих в мире детских музеев находятся в США. 



Глава 8. Щт мира е X X т е 

Дети на «воздушном мосту» в Бруклин
ском детском музее. Этот мост — 
один из путей, которым дети могут по
пасть в парк, находящийся на крыше 
музейного здания 

В е в р о п е й с к о м 
р е г и о н е д е т с к и е му
з е и стали а к т и в н о со 
здаваться с 1970-х гг. 
О с о б у ю и з в е с т н о с т ь 
п р и о б р е л и И н в е н т о -
р и у м в Городе н а у к и 
и т е х н и к и Ла Виллет 
в П а р и ж е , Д е т с к а я 
с т у д и я п р и Н а ц и о 
н а л ь н о м ц е н т р е и с 
к у с с т в а и к у л ь т у р ы 
и м . Ж . П о м п и д у в 
П а р и ж е , Д е т с к и й му
з е й в Эдинбурге , Дет 
с к и й музей в м у з е й 
н о м к в а р т а л е Вены, 
« М у з е о н » в Г а а г е . 
В 1990-е гг. самостоятельные д е т с к и е музеи и д е т с к и е 
центры при традиционных музеях появились в р о с с и й 
ских городах. Это п е р в ы й самостоятельный д е т с к и й му
зей в г. Н о я б р ь с к е ( Т ю м е н с к а я обл.) , д е т с к и й м у з е й 
«В м и р е сказок» (Смоленский музей-заповедник) , Дет
с к и й исторический м у з е й (Санкт-Петербург) , Д е т с к и й 
центр Всероссийского м у з е я декоративно-прикладного 
искусства (Москва) и многие другие. 

Если поводом к созданию традиционного м у з е я слу
жит, как правило, с о б р а н и е предметов, то п р и ч и н а появ 
ления детских музеев — педагогическая: помогать детям 
познавать о к р у ж а ю щ и й мир. Это сказывается и н а поли
тике комплектования фондов , которая подчинена экспо
зиционным и образовательным задачам. Наряду с уни
кальными экспонатами в детских м у з е я х много о б ы ч н ы х 
предметов, с которыми р е б е н о к сталкивается в повсед
невной жизни . Ос обое в н и м а н и е уделяется экспонатам, 
которые можно брать в руки, приводить в д в и ж е н и е , ис
пользовать в играх и творческой деятельности. 

В э к с п о з и ц и я х д е т с к и х м у з е е в м о ж н о у в и д е т ь к о 
п и и египетской г р о б н и ц ы с п о г р е б а л ь н ы м и п р е д м е т а 
ми и н а с т о я щ е й мумией , п о д л и н н ы й с к е л е т м а с т о д о н 
та и р е к о н с т р у к ц и и т и р а н о з а в р а , а ф р и к а н с к и е риту 
а л ь н ы е м а с к и и с о в р е м е н н у ю с к у л ь п т у р у , в и г в а м 
а м е р и к а н с к и х и н д е й ц е в с у т в а р ь ю и п р е д м е т а м и быта , 309 



модель у в е л и ч е н н о й в 8 млрд р а з молекулы алмаза, «по 
к о т о р о й м о ж н о к а р а б к а т ь с я » , модель к о с м и ч е с к о г о 
корабля «Аполлон-11» в натуральную величину. 

Вся экспозиционная и образовательная работа в дет
ских музеях строится с учетом возрастных особенностей 
ребенка и использует разработанные музейной педаго
гикой методики, с т ем чтобы дети учились и постигали 
мир в процессе игры, творчества и общения. О н и могут 
изучать строение скелета животного с помощью голово
ломок из костей, р е ш а т ь на компьютере логические зада
чи, определять по каталогу образцы полезных ископае
мых, собирать детали на простых конвейерах . 

Детская студия при Национальном центре искусства 
и культуры им. Ж . Помпиду свою главную задачу видит 
в том, чтобы научить детей смотреть, слушать и воспри
нимать. О н а стремится стимулировать их индивидуаль
ную фантазию и дать и м представление о том, что такое 
художник и его творческие поиски, то есть воспитать 
в первую очередь чувства детей, а не их интеллект и па
мять. К а ж д ы й и з созданных в ней к р у ж к о в использует 
нетрадиционные ф о р м ы обучения и посвящен опреде
л е н н о м у виду с а м о в ы р а ж е н и я — к р у ж к и рисования , 
цвета, объема, пластики, музыки и аудиовизуальный. 
Интерьер и оборудование студии созданы с учетом по
желаний детей и при и х непосредственном участии. П о л 
в ней имитирует зеленую лужайку, повсюду расставле
н ы ж и в ы е и искусственные цветы и растения, созданы 
укромные уголки, где м о ж н о прятаться, «рисовальная 
стена», на которой м о ж н о создавать огромные, но недол
говечные ф р е с к и , м у з ы к а л ь н а я площадка для и г р ы 
в «классики»: как только ребенок ступает на нее, начина
ет звучать музыка, словно аккомпанируя его движениям. 

В п а р и ж с к о м центре Л а Виллет для детей создано 
специальное пространство — Инвенториум. Здесь рас
полагаются «залы открытий» для младших школьников 
и «детские площадки» для маленьких посетителей в воз
расте от 3 до 6 лет. Главная задача «залов открытий» — 
стимулировать и развивать с п о м о щ ь ю игр дух научных 
исследований и изобретений. Например , игры с мыльны
ми пузырями различных ф о р м или гигантских размеров 
позволяют детям сравнивать структуры, основанные на 
одних и тех ж е математических законах. Игры с техни
кой дают детям возможность лучше разобраться в ней. 



km 8. М у з и п и р а в П mi 
Зкомузеи 

В начале X X в. я в с т в е н н о о б о з н а ч и л а с ь и с к а ж 
д ы м д е с я т и л е т и е м н а б и р а л а в с е б о л ь ш у ю с и л у т е н д е н 
ция к с о х р а н е н и ю in si tu и с т о р и ч е с к о г о о к р у ж е н и я — 
а р х и т е к т у р н ы х п а м я т н и к о в , а н с а м б л е й , ф р а г м е н т о в 
к у л ь т у р н о - и с т о р и ч е с к о й с р е д ы . В с о ч е т а н и и с и д е я м и 
регионального р а з в и т и я и п о и с к а м и п у т е й к о б н о в л е 
н и ю и д е м о к р а т и з а ц и и т р а д и ц и о н н о г о м у з е я о н а п р и 
вела к п о я в л е н и ю нового т и п а м у з е й н о г о у ч р е ж д е н и я , 
получившего н а з в а н и е «экомузей» . 

Родиной ф е н о м е н а стала Ф р а н ц и я , где в 1967 г. 
благодаря о б ъ е д и н е н и ю у с и л и й с е л ь с к и х о б щ и н , полу
ч и в ш и х ф и н а н с о в ы е средства для с в о е г о э к о н о м и ч е с 
кого и культурного развития , б ы л и с о з д а н ы р е г и о н а л ь 
н ы е п р и р о д н ы е п а р к и — М о н д ' А р р е , Уэсан, Гранд-
Ланд, Камарг , Н и ж н я я Сена . С т а р а н и я м и м у з е о л о г а 
Ж о р ж а А н р и Р и в ь е р а они стали с в о е о б р а з н ы м вопло
щ е н и е м на ф р а н ц у з с к о й земле п р и н ц и п о в с к а н д и н а в 
с к и х м у з е е в п о д о т к р ы т ы м небом, н о в отличие от скан-
с е н о в п о с т р о й к и н е п е р е м е щ а л и с ь на з а р а н е е подго
т о в л е н н у ю т е р р и т о р и ю , а в о с с т а н а в л и в а л и с ь н а с в о е м 
и с к о н н о м месте в с о о т в е т с т в у ю щ е м о к р у ж е н и и . 

Н о в ы е у ч р е ж д е н и я отличала и более ш и р о к а я про
светительная деятельность, направленная не только на 
распространение з н а н и й о памятниках истории и куль
туры, но и на совершенствование о т н о ш е н и й м е ж д у че
ловеком и его о к р у ж е н и е м . Термин «экомузей», приду
м а н н ы й и д а н н ы й им музеологом Ю г о м д е Б а р и н о м 
в 1971 г., не принято р а с ш и ф р о в ы в а т ь как «экологичес
к и й музей», поскольку это музей не только п р и р о д ы или 
о к р у ж а ю щ е й среды. Его з амысел гораздо ш и р е и связан 
с комплексным п о н и м а н и е м среды о б и т а н и я человека . 
Вместе с тем происхождение названия , н е с о м н е н н о , свя
зано с термином «экология», точнее , его р а с ш и р е н н о й 
трактовкой, когда он используется н е только для обозна
чения раздела биологии, изучающего о т н о ш е н и я м е ж д у 
ж и в о т н ы м и и растительными организмами и о к р у ж а ю 
щей средой, но и для анализа культурных явлений . 

Экомузей б ы с т р о завоевали п р и з н а н и е во Ф р а н 
ции, поскольку с о о т в е т с т в о в а л и в е с ь м а п о п у л я р н ы м 
в 1960— 1970-е гг. идеям региональной э т н о г р а ф и и , ре 
гионального р а з в и т и я и о х р а н ы о к р у ж а ю щ е й с р е д ы . 
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141 х «.гранах. В 1980 г. в отдаленном сельскохозяйствен
ном районе канадской провинции К в е б е к состоялось 
торжественное открытие М у з е я и регионального цент
ра интерпретации От-Бос, спустя три года получившего 
название Экомузей От-Бос. О н создавался канадским 
музеологом П ь е р о м М е й р а н о м при активном участии 
местных жителей , не пожелавших передавать в музей 
традиционного типа этнографическую коллекцию, со
ставляющую в а ж н у ю часть наследия и х общины. 

В начале 1980-х гг. п о я в и л и с ь п е р в ы е э к о м у з е й 
в Португалии; большинство из них о п р е д е л я ю т с я к а к 
м у н и ц и п а л ь н ы е и носят н а з в а н и е местности , в кото 
р о й р а с п о л о ж е н ы . Н а и б о л ь ш у ю и з в е с т н о с т ь с н и с к а л 
М у н и ц и п а л ь н ы й м у з е й Сейшала , в ы д в и н у т ы й в 1984 г. 
на п р и з л у ч ш е г о з а п а д н о е в р о п е й с к о г о м у з е я года 
и о х а р а к т е р и з о в а н н ы й Югом де Б а р и н о м к а к «экому
з е й в полном с м ы с л е этого слова». Отдельные п р и н ц и 
пы э к о м у з е е в в той или и н о й с т е п е н и стали использо 
в а т ь в с в о е й д е я т е л ь н о с т и н е к о т о р ы е п а р к и - м у з е и 
и р е г и о н а л ь н ы е и с т о р и ч е с к и е музеи в Ш в е ц и и . 

Концепция экомузея разрабатывалась Ж.А. Ривьерой 
на протяжении почти что десятилетия, и ее главные мо
менты нашли отражение в последнем варианте «Эволюци
онного определения экомузея», составленном в 1980 г. 
«Экомузей планируется, создается и используется совме
стно населением и местными органами власти. Последние 
участвуют в этой деятельности, предоставляя специалис
тов и все необходимое, в том числе финансовые средства. 
Участие индивида зависит от его запросов, уровня знаний 
и отношения к данной деятельности», — пишет Ж.А. Ривь-
ер. В его представлении «экомузей — это лаборатория, по
скольку он способствует изучению прошлого и настояще
го местного населения и среды и помогает готовить специ
алистов в данных областях в сотрудничестве с другими 
исследовательскими центрами. Экомузей — это заповед
ник, т. к. он способствует сохранению и оценке местного 
природного и культурного наследия. Экомузей — это 
и школа, ибо он вовлекает местных жителей в свою дея
тельность по изучению и охране наследия и способствует 
более ясному осознанию ими своего будущего». 

Т а к и м образом , э к о м у з е й не з а м ы к а е т с я в себе , 
а а к т и в н о в з а и м о д е й с т в у е т с о к р у ж а ю щ и м м и р о м . 
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4 Ривьер Ж.А. Эволюционное определение экомузея / / Museum. 
1985. № 148. С. 2 - 3 . 

Ж . А. Ривьер с р а в н и в а е т э к о м у з е й с з еркалом , «в кото
ром люди могут увидеть и узнать себя, а т а к ж е п р и о б р е 
сти з н а н и я о м е с т н о с т и , в к о т о р о й о н и п р о ж и в а ю т , 
и о тех, кто ж и л здесь раньше, н е з а в и с и м о от того, с у щ е 
ствовала преемственность поколений или нет. П р и е з 
ж и е т а к ж е получают в о з м о ж н о с т ь взглянуть в это з е р 
кало, лучше познакомиться с трудом, т р а д и ц и я м и мест
ного населения и п р о н и к н у т ь с я к н е м у у в а ж е н и е м » 4 . 

К о н ц е п ц и я э к о м у з е я Ж . А . Р и в ь е р а получила даль
н е й ш е е р а з в и т и е в р а б о т а х Ю г а де Б а р и н а , Ч . Э н г с т р е -
ма, Ф . Ю б е р а , М . К е р ь е н а . Д и с к у с с и и о п р и р о д е эко-
музеев , о ц е н к е их в о з м о ж н о с т е й , п р и н ц и п а х о р г а н и 
з а ц и и и деятельности , а т а к ж е в о п л о щ е н н ы е в ж и з н ь 
п р о е к т ы п о к а з ы в а ю т , что о р г а н и з а ц и о н н а з Г с т р у к т у р а 
этих у ч р е ж д е н и й в к а ж д о м отдельном с л у ч а е р а з л и ч 
на. Это м о ж е т б ы т ь и п а р к - м у з е й , и э т н о г р а ф и ч е с к и й 
м у з е й - з а п о в е д н и к п о д о т к р ы т ы м н е б о м , и ц е н т р п р о 
м ы ш л е н н о г о н а с л е д и я . Вместе с т ем в с е м и м п р и с у щ и 
н е к о т о р ы е о б щ и е х а р а к т е р и с т и к и . 

Э к о м у з е й п о с в я щ е н человеку , его п р и р о д н о м у 
и культурному о к р у ж е н и ю . Одно и з его самых сущест
венных условий заключается в том, что о н создается, под
держивается и используется совместно ж и т е л я м и р а й о н а 
и местными органами власти. Ф о р м ы такого участия мо
гут быть самыми различными. М е с т н ы е ж и т е л и переда
ют музею представляющие интерес и ценность предме
ты, сообщают сотрудникам и н ф о р м а ц и ю о них, участву
ю т в их реставрации и создании экспозиции , помогают 
вести исследовательскую и популяризаторскую работу. 

Региональный характер является е щ е одной отличи
тельной чертой экомузея . Его деятельность охватывает не 
отдельную административную единицу, а регион, пред
ставляющий собой единое целое в силу общности тради
ций, природной среды и производственной деятельности. 
Это может быть сельскохозяйственный район или про
мышленная зона, угольный бассейн или речная долина. 

Э к о м у з е й — э т о н е т о л ь к о к о н к р е т н о е з д а н и е 
в определенном м е с т е . Его о б ъ е к т ы могут б ы т ь р а з 
б р о с а н ы по в с е й т е р р и т о р и и и п р е д с т а в л я т ь с о б о й са
мостоятельные р а з д е л ы , с о о т в е т с т в у ю щ и е о т д е л ь н ы м 
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томам музея . Э т о д а е т в о з м о ж н о с т ь не только рассре 
доточить э к с п о н а т ы и в и д ы м у з е й н о й деятельности , 
но и привлечь н а с е л е н и е к с о х р а н е н и ю и использова
н и ю з д а н и й и д о с т о п р и м е ч а т е л ь н о с т е й , с о с т а в л я ю 
щ и х культурное наследие д а н н о й местности . 

В составе э к о м у з е я могут находиться к о л л е к ц и и 
т р а д и ц и о н н о г о типа , т о есть государственные ф о н д ы , 
п о д л е ж а щ и е о б ы ч н о м у к о н т р о л ю и х р а н е н и ю . Н о все -
т а к и о с н о в н о е д о с т о я н и е э к о м у з е я — это о р у д и я труда 
и предметы обихода , в е щ и п о в с е д н е в н ы е и с е р и й н ы е . 
Н е к о т о р ы е и з н и х после и з у ч е н и я и и н в е н т а р и з а ц и и 
в н о в ь в о з в р а щ а ю т с я владельцам и п о п а д а ю т в с в о е 
обычное о к р у ж е н и е . Ведь деятельность э к о м у з е я со
стоит н е только в м у з е е ф и к а ц и и объектов , но и в со 
х р а н е н и и у м е н и й , навыков , т ехнического мастерства . 

Ф о р м ы д е я т е л ь н о с т и э к о м у з е я могут б ы т ь с а м ы м и 
различными . Я в л я я с ь центром исследований и о б м е н а 
з н а н и я м и , о н п р о в о д и т с е м и н а р ы и коллоквиумы, от
к р ы в а е т в р е м е н н ы е и п о с т о я н н ы е выставки , п р о в о д и т 
экскурсии , о т к р ы в а е т ф и л и а л ы для ж и т е л е й близле
ж а щ и х кварталов или селений, публикует м о н о г р а ф и и 
и работы к р а е в е д о в . К а к правило, э к о м у з е й выходит 
за р а м к и ч и с т о п о з н а в а т е л ь н о й деятельности . Резуль
таты его и с с л е д о в а н и й в виде и н ф о р м а ц и и и р е к о м е н 
д а ц и й н е р е д к о п р е д о с т а в л я ю т с я о б щ е с т в е н н ы м орга
н и з а ц и я м , п р о ф с о ю з а м , г о с у д а р с т в е н н ы м о р г а н а м , 
не и с к л ю ч е н о и у ч а с т и е в социальной борьбе . В итоге 
работа э к о м у з е я н е только р а з в и в а е т и н т е р е с ж и т е л е й 
к своему р а й о н у и культуре , но и обеспечивает их уча
с т и е в п л а н и р о в а н и и своего будущего . 

Интегрированный музей и «новая музеология» 
Н а с т о й ч и в ы е п о и с к и путей обновления музея , р а с 

с м а т р и в а е м о г о к а к и н с т р у м е н т с о в е р ш е н с т в о в а н и я 
общества , в е л и с ь в 1960 —70-е гг. специалистами всех 
континентов . В Л а т и н с к о й А м е р и к е получила р а з в и т и е 
к о н ц е п ц и я т а к н а з ы в а е м о г о « и н т е г р и р о в а н н о г о му
зея» . Ее о с н о в н ы е п о л о ж е н и я б ы л и р а з р а б о т а н ы во 
в р е м я «круглого стола», о р г а н и з о в а н н о г о Ю Н Е С К О 
в Сантьяго (Чили) в 1972 г. 

О п р е д е л е н и е «интегрированный» по о т н о ш е н и ю 
к музею подразумевает , что о н д о л ж е н играть одну и з 
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ведущих ролей в п о з н а н и и ч е л о в е к о м о к р у ж а ю щ е й его 
природной и социальной с р е д ы во всех е е п р о я в л е н и я х . 
Как подчеркивали у ч а с т н и к и встречи , музеев , к о т о р ы е 
посвящены только культурному н а с л е д и ю , с т р а н а м Ла
тинской Америки недостаточно; им н е о б х о д и м ы музеи , 
параллельно з а н и м а ю щ и е с я и п р о б л е м а м и р а з в и т и я . 

Идеи « и н т е г р и р о в а н н о г о музея» и э к о м у з е я доста 
т о ч н о у с п е ш н о р е а л и з у ю т с я в т р е т ь е м п о в е л и ч и н е го
роде Венесуэлы, в М у з е е Б а р к и с и м е н т о . О н и а к т и в н о 
претво ряют с я в ж и з н ь в двух р а й о н а х Р и о - д е - Ж а н е й 
ро (Бразилия) — С а й т а Т е р е з а и С а о - К р и с т о в а о . А в т о 
р ы к о н ц е п ц и и о с у щ е с т в л я е м о й з д е с ь п р о г р а м м ы п о 
ставили цель «содействовать р а з в и т и ю о б щ е с т в е н н о г о 
с а м о с о з н а н и я п у т е м в о в л е ч е н и я н а с е л е н и я в н е п о 
с р е д с т в е н н ы й к о н т а к т с е с т е с т в е н н о й и к у л ь т у р н о й 
с р е д о й , в ы я в л е н и я к о р н е й , п о о щ р е н и я т в о р ч е с т в а 
и воспитания б е р е ж н о г о о т н о ш е н и я к т р а д и ц и я м ; с п о 
собствовать с о х р а н е н и ю этой с р е д ы в ц е л о м » 5 . 

Н а основе опыта, н а к о п л е н н о г о э к о м у з е я м и , м у з е я 
ми о б щ и н и другими н о в ы м и т и п а м и музеев , о с н о в а н 
н ы м и на ш и р о к о м участии населения в их работе , в о з 
никло и стало развиваться н а п р а в л е н и е , п о л у ч и в ш е е 
н а з в а н и е «новая музеология» . С т о р о н н и к и и у ч а с т н и к и 
определяют его к а к нечто большее , н е ж е л и п р о с т о д в и 
ж е н и е , призванное содействовать п о с т о я н н ы м п о и с к а м 
нового в музейном деле. О н о выступает з а р а д и к а л ь н ы й 
п е р е с м о т р целей музеологии и е е с о ц и а л и з а ц и ю , и з м е 
н е н и е психологии и взглядов м у з е й н ы х р а б о т н и к о в . 

Организационное о ф о р м л е н и е н а п р а в л е н и я нача
лось в 1983 г. в Лондоне на Генеральной к о н ф е р е н ц и и 
И К О М . Затем объединившиеся в группу специалисты со
брались в 1984 г. в Квебеке на Первый международный се
минар «Экомузей и новая музеология», где была вырабо
тана единая позиция по общим вопросам и принята декла
рация о целях и основных принципах нового д в и ж е н и я . 

Авторы К в е б е к с к о й д е к л а р а ц и и , в ы с т у п а я з а п о 
ворот музеологии к с о ц и а л ь н ы м и п о л и т и ч е с к и м п р о 
блемам, считают, что «в с о в р е м е н н о м м и р е , к о т о р ы й 
с т р е м и т с я и с п о л ь з о в а т ь для своего р а з в и т и я в с е с р е д 
ства, музеи д о л ж н ы в ы й т и за п р е д е л ы т р а д и ц и о н н ы х 

s Камарго-и-Альмейда-Моро Ф. Экомузей Сао-Кристовао / / 
Museum. 1985. № 148. С. 57. 
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ыл.1'1 п ф у н к ц и й : и д е н т и ф и к а ц и и , к о н с е р в а ц и и и про
свещения — и п е р е й т и к о с у щ е с т в л е н и ю более ш и р о 
ких программ, к о т о р ы е позволят и м а к т и в н е е участво
вать в ж и з н и о б щ е с т в а и полнее интегрироваться в ок
р у ж а ю щ у ю с р е д у » 6 . 

Д е к л а р а ц и я подтвердила п е р в о с т е п е н н о е з н а ч е 
ние социальной м и с с и и м у з е я по с р а в н е н и ю с его тра
д и ц и о н н ы м и ф у н к ц и я м и , а с о д е р ж а щ и е с я в н е й и д е и 
во многом восходят к «эволюционному о п р е д е л е н и ю 
экомузея» , п р е д л о ж е н н о м у Ж . А . Ривьером. В н о я б р е 
1985 г. у ч а с т н и к и Второго международного с е м и н а р а 
в Л и с с а б о н е о с н о в а л и м е ж д у н а р о д н у ю ф е д е р а ц и ю 
в п о д д е р ж к у н о в о й музеологии . П р е д п р и н я т ы и к о н 
к р е т н ы е ш а г и — у ч р е ж д е н ы к у р с ы «новой музеоло
гии» и « о б щ е д о с т у п н о й музеологии», с о з д а н ы т а к и е 
о б ъ е д и н е н и я , к а к « Н о в а я музеология и с о ц и а л ь н ы й 
э к с п е р и м е н т » во Ф р а н ц и и и А с с о ц и а ц и я э к о м у з е е в 
Квебека . 

... 
Во второй п о л о в и н е XX в. а к т и в н ы е поиски путей 

о б н о в л е н и я и д е м о к р а т и з а ц и и т р а д и ц и о н н о г о м у з е я 
способствовали его качественной т р а н с ф о р м а ц и и . П о 
явились новые , более доступные для в о с п р и я т и я спосо
бы подачи м у з е й н о г о материала , р а з р а б а т ы в а л и с ь ин
н о в а ц и о н н ы е п р о г р а м м ы культурно-образовательной 
деятельности, стало уделяться в н и м а н и е особым кате
гориям посетителей — людям с о г р а н и ч е н н ы м и воз 
м о ж н о с т я м и и детям, работа с которыми т р е б у е т спе
циальных п р о ф е с с и о н а л ь н ы х навыков . Возникли но
вые типы м у з е й н ы х у ч р е ж д е н и й , в ы з в а н н ы е к ж и з н и , 
наряду с прочими ф а к т о р а м и , у с л о ж н е н и е м п о н я т и я 
«культурное наследие» , р а с п р о с т р а н е н и е м его на т е 
области и и с т о р и ч е с к и е периоды, по о т н о ш е н и ю к к о 
т о р ы м оно р а н ь ш е н е употреблялось . О д н о в р е м е н н о 
о с у щ е с т в л я л а с ь и к о н к р е т н а я деятельность , н а п р а в 
ленная на более глубокую и н т е г р а ц и ю м у з е я в совре 
м е н н ы й социум. 

6 Квебекская декларация: основные принципы новой музеоло
гии / / Museum. 1985. № 148. С. 21. 
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Глава 1 
М У З Е Й ИДИ СОЦИОКУЛЬТУРНЫЙ ИНСТИТУТ 

• Понятие «музей» 
П о н я т и е «музей» п о я в и л о с ь в к у л ь т у р н о м о б и х о д е 

человечества более двух с п о л о в и н о й т ы с я ч л е т н а з а д , 
но в с о в р е м е н н у ю э п о х у его с о д е р ж а н и е к а р д и н а л ь н о 
изменилось . Д р е в н и е г р е к и и з н а ч а л ь н о п о н и м а л и п о д 
м у с е й о н о м с в я т и л и щ е муз , а со в р е м е н е м с эти с л о в о м 
стало связываться и п р е д с т а в л е н и е о месте для з а н я 
т и я литературой , н а у к о й и научного о б щ е н и я . В э п о х у 
С р е д н е в е к о в ь я , когда к а н у л и в н е б ы т и е м н о г и е т р а д и 
ц и и и институты а н т и ч н о г о мира , п о н я т и е «мусейон» 
в ы ш л о и з у п о т р е б л е н и я вместе с о т н о с я щ и м с я к н е м у 
культурным к о н т е к с т о м . Вторую ж и з н ь подарила е м у 
э п о х а В о з р о ж д е н и я , но п р и этом н а п о л н и л а его н о в ы м 
смыслом . М у з е е м стали н а з ы в а т ь с н а ч а л а к о л л е к ц и и 
п а м я т н и к о в а н т и ч н о с т и и п р о и з в е д е н и й искусства , за
тем о б р а з ц о в м и р а п р и р о д ы и всего, ч т о в о с п р и н и м а 
лось в качестве «редкости» и «диковины» . Н о у ж е во 
в т о р о й половине XVI в. т е р м и н «музей» в с е ч а щ е на
ч и н а ю т употреблять н е только п о о т н о ш е н и ю к с о б р а 
н и ю предметов , н о и к п о м е щ е н и ю , в к о т о р о м о н о хра
нится и э к с п о н и р у е т с я . 

П о я в л е н и ю нового аспекта в с в о е й т р а к т о в к е му
зей о б я з а н эпохе П р о с в е щ е н и я с е е а к ц е н т а м и на ра 
венство о б р а з о в а т е л ь н ы х в о з м о ж н о с т е й людей , куль
том р а з у м а и п р о п а г а н д ы з н а н и й . И з с о б р а н и я , доступ
ного л и ш ь н е м н о г и м ж е л а ю щ и м , м у з е й в ы р а с т а е т 
в у ч р е ж д е н и е , о т к р ы т о е для ш и р о к о й публики , и его 
о п р е д е л я ю щ и м п р и з н а к о м с т а н о в и т с я у ж е н е т о л ь к о 
наличие коллекции , е е х р а н е н и е и и з у ч е н и е , н о и по-
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к<11. В XIX в. з а в е р ш а е т с я процесс ф о р м и р о в а н и я му
зея как социокультурного института . В начале XX в. 
его е щ е н е р е д к о определяли к а к с о б р а н и е предметов , 
представляющих и н т е р е с для ученых, с и с т е м а т и з и р о 
ванное и э к с п о н и р у е м о е в соответствии с н а у ч н ы м и 
методами. О д н а к о д а л ь н е й ш а я д е м о к р а т и з а ц и я м у з е я 
привела к тому, что в его д е ф и н и ц и и стала подчерки
ваться о р и е н т и р о в а н н о с т ь на в с е слои населения . 

В наши д н и существует целый ряд о п р е д е л е н и й 
музея, что в з н а ч и т е л ь н о й степени объясняется с л о ж 
ностью и многоликостью самого ф е н о м е н а . XX век по
дарил человечеству н о в ы е т и п ы музеев , п р и ш л о о со 
з н а н и е того, что с о х р а н я т ь и э к с п о н и р о в а т ь м о ж н о 
и н у ж н о не только предметы, но и х а р а к т е р н о е для них 
о к р у ж е н и е , р а з л и ч н ы е ф р а г м е н т ы историко-культур
ной среды, виды ч е л о в е ч е с к о й деятельности . П о я в и 
лись музеи п о д о т к р ы т ы м небом, в о с н о в е к о т о р ы х — 
не т р а д и ц и о н н а я коллекция предметов , а п а м я т н и к и 
архитектуры и н а р о д н о г о быта, п р е д с т а в л е н н ы е в сво
е м е с т е с т в е н н о м п р и р о д н о м о к р у ж е н и и . В о з н и к л и 
и музеи, э к с п о н и р у ю щ и е главным образом не подлин
ники, а их в о с п р о и з в е д е н и я . 

Еще одна п р и ч и н а м н о г о о б р а з и я с у щ е с т в у ю щ и х 
определений м у з е я — р а з в и т и е т е о р е т и ч е с к о г о музее 
ведения и р а з л и ч н ы е исследовательские подходы спе
циалистов, а т а к ж е р а з н о о б р а з и е целей и задач, ради 
которых создается д е ф и н и ц и я . В изданиях с п р а в о ч н о 
го х а р а к т е р а м у з е и о б ы ч н о т р а к т у ю т с я к а к научно-ис
с л е д о в а т е л ь с к и е и к у л ь т у р н о - п р о с в е т и т е л ь н ы е уч
реждения , к о т о р ы е в соответствии со своими социаль 
н ы м и ф у н к ц и я м и о с у щ е с т в л я ю т к о м п л е к т о в а н и е , 
учет, х р а н е н и е , и з у ч е н и е и п о п у л я р и з а ц и ю п а м я т н и 
ков истории, культуры, а т а к ж е п р и р о д н ы х о б ъ е к т о в . 
В Федеральном з а к о н е «О М у з е й н о м ф о н д е Россий
ской Ф е д е р а ц и и и м у з е я х в Российской Ф е д е р а ц и и » 
(1996) музей о п р е д е л е н как « н е к о м м е р ч е с к о е у ч р е ж 
д е н и е культуры, с о з д а н н о е с о б с т в е н н и к о м для х р а н е 
ния, изучения и публичного представления м у з е й н ы х 
предметов и к о л л е к ц и й » . 

В м е ж д у н а р о д н о й п р а к т и к е о б ы ч н о используется 
определение , в ы р а б о т а н н о е М е ж д у н а р о д н ы м советом 
музеев (ИКОМ) и в к л ю ч е н н о е в его Устав в 1974 г. 

utll С учетом поправок , в н е с е н н ы х в последний в а р и а н т 



[лава 1 . М у з е й как социокультурный институт 

Устава в 1995 г., эта д е ф и н и ц и я з в у ч и т с л е д у ю щ и м об
р а з о м : музей — это « п о с т о я н н о е н е к о м м е р ч е с к о е уч
р е ж д е н и е , н а х о д я щ е е с я на с л у ж б е о б щ е с т в а и е г о 
р а з в и т и я и о т к р ы т о е для людей , о н о п р и о б р е т а е т , со 
храняет , изучает, п о п у л я р и з и р у е т и э к с п о н и р у е т в об
разовательных , п р о с в е т и т е л ь н ы х и р а з в л е к а т е л ь н ы х 
целях м а т е р и а л ь н ы е свидетельства ч е л о в е к а и о к р у 
ж а ю щ е й его с р е д ы » 1 . 

Э т о о п р е д е л е н и е п р о ш л о д л и т е л ь н ы й путь р а з в и 
т и я , но р а з н о г л а с и я о т н о с и т е л ь н о о б о с н о в а н н о с т и 
и в а ж н о с т и с о с т а в л я ю щ и х его э л е м е н т о в тем н е м е н е е 
с у щ е с т в у ю т , п о с к о л ь к у в о п р о с о в о н о п о д н и м а е т н е 
м е н ь ш е , чем решает . Н а п р и м е р , м о ж н о л и считать му
з е я м и б о т а н и ч е с к и е с а д ы и з о о п а р к и ? Ведь они обла
д а ю т коллекциями ж и в о т н ы х и р а с т е н и й , з а б о т я т с я об 
и х сохранности , исследуют , э к с п о н и р у ю т и п о п у л я р и 
з и р у ю т их, удовлетворяя тем с а м ы м о б р а з о в а т е л ь н ы е 
и р а з в л е к а т е л ь н ы е п о т р е б н о с т и о б щ е с т в а . О д н а к о э т и 
коллекции состоят не и з м е р т в ы х о б р а з ц о в п р и р о д ы , 
а и з ж и в ы х созданий . М о ж н о л и с ч и т а т ь м у з е е м п л а н е 
т а р и й ? У него ведь н е т с о б с т в е н н о й к о л л е к ц и и . 

В ответах на эти и п о д о б н ы е им в о п р о с ы м н е н и я 
с п е ц и а л и с т о в разделились . О д н и полагают, что м у з е я 
м и м о ж н о считать только т е у ч р е ж д е н и я , к о т о р ы е ос 
н о в ы в а ю т свою д е я т е л ь н о с т ь на т р а д и ц и о н н ы х т и п а х 
научных , и с т о р и ч е с к и х или х у д о ж е с т в е н н ы х коллек 
ций . П о э т о м у з о о л о г и ч е с к и е и б о т а н и ч е с к и е с а д ы , 
м н о г и е музеи науки , п л а н е т а р и и , и с т о р и ч е с к и е и п р и 
р о д н ы е д о с т о п р и м е ч а т е л ь н о с т и и п а м я т н и к и , с их точ
ки з р е н и я , музеями к а к т а к о в ы м и не я в л я ю т с я . Д р у г и е 
п р и д е р ж и в а ю т с я более ш и р о к и х взглядов на х а р а к т е р 
и р о л ь м у з е я в о т н о ш е н и и к у л ь т у р н о г о и ф и з и ч е с к о г о 
наследия в целом. О н и считают, что в с ф е р у и н т е р е с о в 
м у з е я входит все п р и р о д н о е , к у л ь т у р н о е и с о ц и а л ь н о е 
о к р у ж е н и е человека . П р и и х п о д д е р ж к е И К О М п р и 
н я л в свои члены п л а н е т а р и и , б о т а н и ч е с к и е и з о о л о г и 
ч е с к и е сады, многие п р и р о д н ы е и и с т о р и ч е с к и е па
м я т н и к и и д о с т о п р и м е ч а т е л ь н ы е места . 

Н е о д н о з н а ч н о в о с п р и н и м а е т с я и п о л о ж е н и е о том, 
что музей д о л ж е н с л у ж и т ь о б щ е с т в у и с п о с о б с т в о в а т ь 

1 Цит. по: Хадсон К. Музеи не стоят на месте / / Museum. 1998. 
№ 197. С. 43. 
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его развитию. Кто и на основании каких к р и т е р и е в оп
ределяет, в чем состоит о б щ е с т в е н н ы й интерес? Ведь 
интересы и потребности различных групп общества не 
всегда совпадают. Для кого с у щ е с т в у ю т музеи? Для 
ученых, р а б о т а ю щ и х во благо о б щ е с т в а и н а у ч н о г о 
прогресса, или для удовлетворения эстетических и об
разовательных интересов ш и р о к о й публики? 

П р и в е д е н н ы е п р и м е р ы с п о р н ы х вопросов — это 
лишь малая толика т е х дебатов, к о т о р ы е на п р о т я ж е 
н и и всего у ш е д ш е г о столетия в е л и с ь вокруг м у з е я с п е 
циалистами р а з л и ч н ы х стран: музеологами, историка 
ми, искусствоведами, социологами, ф и л о с о ф а м и . О н и 
свидетельствуют о том, что музей — о ч е н ь с л о ж н ы й 
ф е н о м е н и д а т ь е м у и с ч е р п ы в а ю щ е е , б е с с п о р н о е 
и всех у с т р а и в а ю щ е е о п р е д е л е н и е нелегко. 

Разные подходы к определению понятия «музей» 
существуют и в теоретическом музееведении, однако 
большинство исследователей определяют его как соци
альный институт ч е р е з выполняемые им ф у н к ц и и . С о 
гласно д е ф и н и ц и и М.Е. Каулен и Е.В. Мавлеева, приве
денной в Российской музейной энциклопедии, музей — 
это «исторически обусловленный многофункциональ
н ы й институт социальной памяти, посредством которо
го реализуется общественная потребность в отборе, со
х р а н е н и и и р е п р е з е н т а ц и и с п е ц и ф и ч е с к о й группы 
природных и культурных объектов , осознаваемых об
ществом как ценность , п о д л е ж а щ а я и з ъ я т и ю и з с р е д ы 
бытования и п е р е д а ч е из поколения в поколение, — му
з е й н ы х предметов». 

• Музейный предмет и его свойства 
На п е р в ы й , п о в е р х н о с т н ы й взгляд м о ж е т пока 

заться , что с л о в о с о ч е т а н и е « м у з е й н ы й предмет» п о 
нятно б е з д о п о л н и т е л ь н ы х р а з ъ я с н е н и й и о б о з н а ч а е т 
н а х о д я щ и е с я в м у з е е вещи, о б ъ е к т ы природы, пись 
м е н н ы е и и з о б р а з и т е л ь н ы е м а т е р и а л ы . Н о только ли 
п р и н а д л е ж н о с т ь к м у з е ю о б ъ е д и н я е т х р а н я щ и е с я 
в н е м предметы? 

Т е р м и н « м у з е й н ы й п р е д м е т » е щ е в н а ч а л е 
1930-х гг. в в е л в о т е ч е с т в е н н ы й н а у ч н ы й о б о р о т 
Н . М . Д р у ж и н и н . О д н а к о т е о р е т и ч е с к а я р а з р а б о т к а 

аСС этого п о н я т и я н а ч а л а с ь спустя несколько д е с я т и л е т и й . 



В и с с л е д о в а н и я х з а р у б е ж н ы х и р о с с и й с к и х у ч е н ы х 
3. Странского , Й. Б е н е ш а , К. Ш р а й н е р а А.М. Раз гона , 
IS.IO. Дукельского , В.В. К о н д р а т ь е в а м у з е й н ы й п р е д 
мет стал изучаться и к а к и с т о ч н и к о с о б о г о вида п о з н а 
ния, и к а к о с н о в н о й э л е м е н т с и с т е м ы м у з е й н о й к о м 
муникации . 

П о п ы т а е м с я в о б щ и х чертах с х е м а т и ч н о предста 
вить себе , к а к п р о т е к а е т п р о ц е с с в к л ю ч е н и я п р е д м е т а 
в м у з е й н о е с о б р а н и е , к а к и е к а ч е с т в а и с в о й с т в а о н 
при этом утрачивает , а к а к и е п р и о б р е т а е т . 

В п р и р о д е и о б щ е с т в е с у щ е с т в у е т н е м а л о о б ъ е к 
т о в и п р е д м е т о в , к о т о р ы е о б л а д а ю т н а у ч н о й , х у д о 
ж е с т в е н н о й , и с т о р и ч е с к о й или м е м о р и а л ь н о й ц е н 
н о с т ь ю и в с и л у этого и м е ю т з н а ч и м о с т ь для и с п о л ь 
з о в а н и я в м у з е е . И х п р и н я т о н а з ы в а т ь предметами 
музейного значения. Д л я того ч т о б ы п р и о б р е с т и ста 
тус м у з е й н о г о п р е д м е т а , о н и д о л ж н ы п р о й т и р я д п о 
с л е д о в а т е л ь н ы х о п е р а ц и й , в х о д е к о т о р ы х их п о д г о 
т а в л и в а ю т к д л и т е л ь н о м у х р а н е н и ю и м н о г о п л а н о в о 
му и с п о л ь з о в а н и ю . 

С н а ч а л а п р е д м е т м у з е й н о г о з н а ч е н и я в ы я в л я ю т 
в т а к н а з ы в а е м о й среде б ы т о в а н и я , т о е с т ь в т о й ч а с т и 
п р и р о д н о й или с о ц и а л ь н о й среды, где о н находится , 
используется или х р а н и т с я , в з а и м о д е й с т в у я с д р у г и м и 
п р е д м е т а м и или с ч е л о в е к о м . И з ъ я т ы й и з с р е д ы б ы т о 
вания п р е д м е т м у з е й н о г о з н а ч е н и я п о с т у п а е т в м у з е й , 
п р и н и м а е т с я на у ч е т и х р а н е н и е , п р о х о д и т п о л н у ю 
или п е р в и ч н у ю н а у ч н у ю о б р а б о т к у , и т о л ь к о п о с л е 
этого он п р и о б р е т а е т статус музейного предмета. 

П о с л е в к л ю ч е н и я п р е д м е т а в м у з е й н о е с о б р а н и е 
ого с в я з и и о т н о ш е н и я с о средой б ы т о в а н и я р а з р ы в а 
ются, и о н л и ш а е т с я того ф у н к ц и о н а л ь н о г о з н а ч е н и я , 
которое имел п р е ж д е , будучи, н а п р и м е р , о р у д и е м т р у 
да или п р е д м е т о м быта . В м у з е е г л а в н ы м с т а н о в и т с я н е 
ф у н к ц и о н а л ь н о е з н а ч е н и е предмета , а е г о о б щ е с т в е н 
ное з н а ч е н и е к а к п а м я т н и к а и с т о р и и и к у л ь т у р ы . В му-
ю й н о м с о б р а н и и он п р е в р а щ а е т с я в д о к у м е н т а л ь н о е 
свидетельство , знак , с и м в о л к о н к р е т н о г о ф а к т а , с о б ы 
т и я , я в л е н и я или п р о ц е с с а . В ходе и з у ч е н и я м у з е й н о г о 
предмета с п е ц и а л и с т ы р е к о н с т р у и р у ю т его о т н о ш е 
н и я со с р е д о й б ы т о в а н и я , в ы я в л я ю т п р и с у щ и е е м у 
п р и з н а к и и х а р а к т е р и с т и к и ; в ф о н д о в ы х к о л л е к ц и я х 
и э к с п о з и ц и и о н п р и о б р е т а е т н о в ы е с в я з и с д р у г и м и 
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предметами, п о д о б н ы м и е м у или отличными от него . 
Тем самым он включается в о п р е д е л е н н ы й историчес 
кий контекст. 

Н а п р и м е р , п о м е щ е н н о е в м у з е й н о е с о б р а н и е 
Евангелие у т р а ч и в а е т ф у н к ц и о н а л ь н о е з н а ч е н и е бого
с л у ж е б н о й книги , которое оно имело в среде бытова
ния — в х р а м е . В м у з е й н о м с о б р а н и и Евангелие п р и 
обретает новое, о б щ е с т в е н н о е з н а ч е н и е и в о с п р и н и 
мается т е п е р ь к а к п р о и з в е д е н и е к н и ж н о г о и с к у с с т в а 
и свидетельство в а ж н е й ш и х ч е р т культуры своего в р е 
мени . Н а й д е н н ы е во время археологических р а с к о п о к 
д о м а ш н я я у т в а р ь или о р у д и я т р у д а д а в н о у т р а т и л и 
с в о е у т и л и т а р н о е н а з н а ч е н и е , н о они п р е д с т а в л я ю т 
н е с о м н е н н у ю социальную ценность , поскольку в э т и х 
предметах п р и с у т с т в у ю т о п р е д е л е н н ы е ч е р т ы и ха
р а к т е р и с т и к и п о р о д и в ш е й их действительности . 

М у з е й н ы й предмет , чтобы стать таковым, д о л ж е н 
обладать о п р е д е л е н н ы м и с в о й с т в а м и и п р и з н а к а м и , 
благодаря к о т о р ы м он изымается из с р е д ы бытования 
и помещается в музей . Согласно с о в р е м е н н ы м пред
ставлениям, м у з е й н ы й предмет следует рассматривать 
в единстве п р и с у щ и х ему о б щ и х свойств и к о н к р е т н ы х 
п р и з н а к о в . Н а и б о л е е ш и р о к о е р а с п р о с т р а н е н и е и п р и 
з н а н и е получили три свойства м у з е й н о г о предмета , ха
р а к т е р и з у ю щ и е его различные стороны, — и н ф о р м а 
тивность, аттрактивность , экспрессивность . 

Информативность х а р а к т е р и з у е т с о д е р ж а т е л ь 
н у ю сторону м у з е й н о г о предмета, его способность вы
ступать в качестве источника с в е д е н и й об историчес 
ких событиях, культурных, о б щ е с т в е н н ы х и природ
н ы х я в л е н и я х и п р о ц е с с а х . С о в о к у п н о с т ь с в е д е н и й 
о предмете , з а ф и к с и р о в а н н а я в документах научного 
о п и с а н и я , с о с т а в л я е т и н ф о р м а ц и о н н ы й п о т е н ц и а л 
предмета . В.В. К о н д р а т ь е в п р е д л о ж и л разделить э т и 
сведения на две условные группы — в н у т р е н н е е ин
ф о р м а ц и о н н о е поле и в н е ш н е е и н ф о р м а ц и о н н о е поле . 
Внутреннее и н ф о р м а ц и о н н о е поле с о д е р ж и т и н ф о р 
мацию, о т р а ж е н н у ю непосредственно предметом или 
з а к о д и р о в а н н у ю в н е м самом. Это, к а к правило, те све
д е н и я о п р и з н а к а х предмета , к о т о р ы е в м у з е е в е д е н и и 
принято н а з ы в а т ь а т р и б у т и в н ы м и — н а з в а н и е п р е д м е 
та, его назначение , р а з м е р , ф о р м а , материал, т е х н и к а 
изготовления , надписи , подписи, к л е й м а и т. п. Внеш-
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нее и н ф о р м а ц и о н н о е поле включает с в е д е н и я об исто
рии предмета, месте его п р о и с х о ж д е н и я и б ы т о в а н и я , 
о событиях и лицах , с в я з а н н ы х с ним, то есть и н ф о р м а 
ц и ю « в о к р у г п р е д м е т а » , к о с в е н н о с в я з а н н у ю с н и м , п о 
черпнутую из других источников . В н у т р е н н е е и в н е ш 
нее и н ф о р м а ц и о н н ы е поля т е с н о п е р е п л е т а ю т с я друг 
с другом и с о с т а в л я ю т и н ф о р м а ц и о н н ы й потенциал , 
к о т о р ы й является н е о б х о д и м ы м у с л о в и е м ф у н к ц и о н и 
р о в а н и я м у з е й н о г о предмета . 

Аттрактивность х а р а к т е р и з у е т в н е ш н ю ю сто
рону предмета, его с п о с о б н о с т ь п р и в л е к а т ь в н и м а н и е 
посетителей с в о и м и в н е ш н и м и п р и з н а к а м и , в ч а с т н о 
сти ф о р м о й , р а з м е р о м , цветом. 

Экспрессивность с в я з а н а с ц е н н о с т н ы м в о с п р и я 
т и е м предмета , с его с п о с о б н о с т ь ю в ы з ы в а т ь у ч е л о 
в е к а а с с о ц и а ц и и и о щ у щ е н и е с о п р и ч а с т н о с т и к о п р е 
д е л е н н ы м с о б ы т и я м , я в л е н и я м и ф а к т а м . П о д о б н ы е 
чувства могут в о з н и к а т ь благодаря с в е д е н и я м о б и с 
т о р и и с о з д а н и я п р е д м е т а или с р е д е б ы т о в а н и я , о свя
зи его с и з в е с т н ы м и с о б ы т и я м и и л ю д ь м и . Э т и с в е д е 
н и я п е р е д а ю т с я в э к с п о з и ц и и ч е р е з э т и к е т а ж и л и 
р а с с к а з э к с к у р с о в о д а . П е р о и ч е р н и л ь н и ц а А.С. П у ш 
кина , жилет , в к о т о р о м п о э т с т р е л я л с я на д у э л и с Д а н 
тесом , гитара B.C. Высоцкого , п а е к б л о к а д н и к а , д н е в 
н и к п о г и б ш е й от голода л е н и н г р а д с к о й ш к о л ь н и ц ы 
Т а н и С а в и ч е в о й — в с е эти э к с п о н а т ы могут с л у ж и т ь 
я р к и м и п р и м е р а м и э к с п р е с с и в н ы х с в о й с т в м у з е й н ы х 
п р е д м е т о в . 

Н е к о т о р ы е исследователи , н а п р и м е р В.В. К о н д р а 
тьев , Д.А. Равикович , в ы д е л я ю т в к а ч е с т в е с а м о с т о я 
тельного с в о й с т в а м у з е й н о г о п р е д м е т а его репрезен
тативность, то есть п р е д с т а в и т е л ь н о с т ь в ряду о д н о 
т и п н ы х п р е д м е т о в , к о т о р а я т е с н о с в я з а н а с т а к и м 
свойством п р е д м е т а к а к и н ф о р м а т и в н о с т ь . В д а н н о м 
случае речь идет о том, что среди п о х о ж и х п р е д м е т о в 
есть такие , к о т о р ы е в с р а в н е н и и с о с т а л ь н ы м и н а и б о 
л е е полно и я р к о о т р а ж а ю т т о или и н о е я в л е н и е д е й с т 
вительности. И х и н ф о р м а ц и о н н ы е в о з м о ж н о с т и п р е 
восходят и н ф о р м а ц и о н н ы й п о т е н ц и а л а н а л о г и ч н ы х 
предметов , н а п р и м е р вследствие у н и к а л ь н о й и с т о р и и 
бытования , м е м о р и а л ь н о г о з н а ч е н и я . З а р у б е ж н ы е и с 
следователи, в ч а с т н о с т и 3 . С т р а н с к и й , И. Ян, д л я обо
з н а ч е н и я о с о б ы х с в о й с т в м у з е й н о г о п р е д м е т а к а к но-
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сителя и н ф о р м а ц и и и с п о л ь з у ю т т е р м и н «музеаль -
ность» (от «музеалия» — м у з е й н ы й предмет) . 

Таким образом, музейный предмет можно охаракте
ризовать как движимый объект природы или материаль
ный результат человеческой деятельности, который в силу 
своей значимости для музейного использования изъят из 
среды бытования и включен в состав музейного собрания. 
Понятие «музейный предмет» обычно применяется по от
н о ш е н и ю к подлинникам, но некоторые музееведы — 
В.Ю. Дукельский и В.Е. Туманов — считают возможным 
отнести к данной категории и специально созданные для 
экспонирования макеты и воспроизведения музейных 
предметов, которые выступают в функции памятников. 

В п р а к т и ч е с к о й д е я т е л ь н о с т и т е о р и я м у з е й н о г о 
предмета используется главным образом для выработки 
критериев отбора предметов в м у з е й н о е собрание и со
в е р ш е н с т в о в а н и я п р и н ц и п о в их научного о п и с а н и я . 
П о э т о м у н а и б о л ь ш е е з н а ч е н и е п о н я т и е « м у з е й н ы й 
предмет» имеет для исторических и краеведческих му
зеев; в естественно-научных музеях его познаватель
ные в о з м о ж н о с т и достаточно ограничены, а в художе
ственных музеях преобладают эстетические и искусст
воведческие к р и т е р и и комплектования собраний. 

• Социальные функции мцзея 
Вопрос об о б щ е с т в е н н о м п р е д н а з н а ч е н и и м у з е е в 

и м е е т д а в н ю ю и с т о р и ю . О д н а к о т е о р е т и ч е с к а я разра 
ботка п р о б л е м ы с о ц и а л ь н ы х ф у н к ц и й м у з е я стала воз 
м о ж н о й л и ш ь на о п р е д е л е н н о м этапе развития музее
в е д е н и я . В Р о с с и и эту п р о б л е м у в п е р в ы е п о с т а в и л 
в ряде своих р а б о т в к о н ц е 1960-х — начале 1970-х гг. 
A.M. Разгон, а в п о с л е д у ю щ и е д е с я т и л е т и я она стала 
предметом и с с л е д о в а н и я Д.А. Равикович , Ю.П. Пищу-
лина , А.Б. З а к с . 

В о т е ч е с т в е н н о м и з а р у б е ж н о м м у з е е в е д е н и и 
в качестве о с н о в о п о л а г а ю щ и х т р а д и ц и о н н о выделяют 
две и с т о р и ч е с к и с л о ж и в ш и е с я ф у н к ц и и , определяю
щ и е с п е ц и ф и к у м у з е й н о й деятельности , место и роль 
м у з е я в о б щ е с т в е и культуре — ф у н к ц и ю документи
р о в а н и я и ф у н к ц и ю о б р а з о в а н и я и воспитания . 

Функция д о к у м е н т и р о в а н и я предполагает целена
п р а в л е н н о е о т р а ж е н и е в м у з е й н о м с о б р а н и и с по мо -
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щ ь ю м у з е й н ы х п р е д м е т о в р а з л и ч н ы х ф а к т о в , с о б ы 
тий , п р о ц е с с о в и я в л е н и й , п р о и с х о д и в ш и х в о б щ е с т в е 
и природе . Суть м у з е й н о г о д о к у м е н т и р о в а н и я з а к л ю 
чается в том, что м у з е й в ы я в л я е т и о т б и р а е т о б ъ е к т ы 
п р и р о д ы и с о з д а н н ы е ч е л о в е к о м п р е д м е т ы , к о т о р ы е 
могут выступать п о д л и н н ы м и (аутентичными) с в и д е 
тельствами о б ъ е к т и в н о й р е а л ь н о с т и . После в к л ю ч е 
ния и х в м у з е й н о е с о б р а н и е они с т а н о в я т с я з н а к о м 
и символом к о н к р е т н о г о с о б ы т и я и я в л е н и я . Э т о п р и 
с у щ е е м у з е й н о м у п р е д м е т у свойство о т р а ж а т ь д е й с т 
в и т е л ь н о с т ь в е щ е б о л ь ш е й с т е п е н и р а с к р ы в а е т с я 
в п р о ц е с с е и з у ч е н и я и научного о п и с а н и я п р е д м е т а . 
Ф у н к ц и я д о к у м е н т и р о в а н и я о т в е ч а е т н а у ч н ы м и куль
т у р н ы м п о т р е б н о с т я м о б щ е с т в а и р е а л и з о в ы в а е т с я 
главным о б р а з о м в п р о ц е с с е к о м п л е к т о в а н и я м у з е й 
ных фондов , их х р а н е н и я и и з у ч е н и я . 

Функция образования и воспитания о с н о в ы в а е т с я 
на и н ф о р м а т и в н ы х и э к с п р е с с и в н ы х с в о й с т в а х м у з е й 
н о г о п р е д м е т а . О н а о б у с л о в л е н а п о з н а в а т е л ь н ы м и 
и культурными з а п р о с а м и о б щ е с т в а и о с у щ е с т в л я е т с я 
в р а з л и ч н ы х ф о р м а х э к с п о з и ц и о н н о й и к у л ь т у р н о - о б 
разовательной р а б о т ы музеев . 

П о м н е н и ю р я д а и с с л е д о в а т е л е й , н а п р и м е р 
Д.А. Равикович , п о м и м о этих двух ф у н к ц и й для м у з е я 
х а р а к т е р н а е щ е и функция организации свободного 
времени, к о т о р а я о б у с л о в л е н а о б щ е с т в е н н ы м и п о 
т р е б н о с т я м и в к у л ь т у р н ы х ф о р м а х досуга и э м о ц и о 
нальной р а з р я д к е . О н а является п р о и з в о д н о й от ф у н к 
ц и и о б р а з о в а н и я и в о с п и т а н и я , п о с к о л ь к у п о с е щ е н и е 
м у з е я в свободное в р е м я с в я з а н о в о с н о в н о м с м о т и в а 
ми познавательно-культурного х а р а к т е р а . Э т а ф у н к 
ция в с к р ы т о м в и д е и с т о р и ч е с к и п р и с у щ а м у з е й н ы м 
у ч р е ж д е н и я м х о т я б ы п о той п р и ч и н е , что п о с е щ е н и е 
м у з е е в связано , к а к правило , с и с п о л ь з о в а н и е м досуга . 

По мнению некоторых теоретиков и практиков му
зейного дела, в качестве самостоятельных социальных 
ф у н к ц и й музея м о ж н о выделить научно-исследова
тельскую, хранительскую, или о х р а н н у ю (А.М. Разгон, 
А.И. Фролов), а т а к ж е коммуникативную (И.В. Иксанова) . 
Аргументы и х о п п о н е н т о в (например Д А . Равикович) 
сводятся в основном к следующему. Научные исследова
ния в музее осуществляются и в процессе отбора предме
тов в музейное собрание, они продолжаются и на стадии 
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научения предмета, определения его информационного 
потенциала, превращения его в документальное свиде
тельство определенного факта, явления, процесса. Поэто
му научно-исследовательская работа — это не самостоя
тельная функция, а неотъемлемая часть базовой ф у н к ц и и 
документирования. Охранная деятельность музея т а к ж е 
является одной и з задач ф у н к ц и и документирования 
и в том случае, когда речь идет о выявлении и сохранении 
предметов музейного значения, музеефикации памятни
ков и природных объектов, и в случае необходимости фи
зического сохранения музейных ценностей для современ
ных пользователей и будущих поколений. Что ж е касает
ся музейной коммуникации , суть которой составляет 
передача информации, то признание ее в качестве специ
фической социальной функции музея приведет к погло
щ е н и ю е ю и функции документирования, и функции об
разования и воспитания, потому что вся деятельность му
зея ориентирована на передачу информации. 

К р и т и ч е с к и относится к с а м и м п о п ы т к а м ф у н к 
циональной х а р а к т е р и с т и к и м у з е й н о й д е я т е л ь н о с т и 
М.Б. Гнедовский. О н солидарен с т е м и с п е ц и а л и с т а м и 
(например, п о л ь с к и м музееведом В. Глузинским) , ко
т о р ы е в ы с т у п а ю т п р о т и в «институциональной и инст
р у м е н т а л ь н о й т р а к т о в к и п о н я т и я «музей» , т о е с т ь 
трактовки , о с н о в а н н о й на и н т е р п р е т а ц и и его к а к уч
р е ж д е н и я , с м ы с л деятельности которо го определяется 
задачами науки , о б р а з о в а н и я или каких-либо других 
с ф е р , в н е ш н и х п о о т н о ш е н и ю к с а м о м у м у з е ю » . 
Для того чтобы « р а з о м к н у т ь п о р о ч н ы й круг, з адавае 
м ы й ф у н к ц и о н а л ь н ы м и о п р е д е л е н и я м и музея , п р и н я 
т ы м и на с е г о д н я ш н и й день», М.Б. Гнедовский предла
гает «опираться на представления , о с н о в а н н ы е на п о 
н и м а н и и м у з е я к а к такового , е сли угодно , — на 
глубокой и н т у и ц и и п о н я т и я «музей». < . . .> Иногда они 
с у щ е с т в у ю т в к о р о т к и х а ф о р и с т и ч е с к и х в ы с к а з ы в а 
ниях . Н а п р и м е р — «это зеркало , в кото р о е смо тр и тся 
местное с о о б щ е с т в о » (Ж.-А. Ривьер) . Или: « М у з е й — 
форум, где н а х о д и т в ы р а ж е н и е гений в р е м е н и и дух 
народа» (М. М а к а г и а н с а р ) » 2 . 

2 Социальные функции музея: споры о будущем (материалы дис-
n n n куссии в отделе музееведения НИИ культуры) / / Музееведение. 
Ala На пути к музею XXI века. М„ 1989. С. 203 - 204. 
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Итак, н е с м о т р я на то , что п р о б л е м а с о ц и а л ь н ы х 
ф у н к ц и й м у з е я о б с у ж д а е т с я о т е ч е с т в е н н ы м и и зару
б е ж н ы м и м у з е е в е д а м и у ж е н е одно д е с я т и л е т и е , е е 
вряд ли м о ж н о считать о к о н ч а т е л ь н о р е ш е н н о й . О д н и 
исследователи в ы с к а з ы в а ю т н е у д о в л е т в о р е н н о с т ь тра
д и ц и о н н ы м и п р е д с т а в л е н и я м и о том, что м у з е й х а р а к 
т е р и з у е т с я только двумя в ы ш е р а с с м о т р е н н ы м и с о ц и 
альными ф у н к ц и я м и , другие полагают, что с а м о п о н я 
т и е « с о ц и а л ь н а я ф у н к ц и я » п о о т н о ш е н и ю к м у з е ю 
т р е б у е т кардинального п е р е с м о т р а . П р и в с е м р а з б р о с е 
и м е ю щ и х с я с у ж д е н и й и м н е н и й б о л ь ш и н с т в о исследо
вателей п о д т в е р ж д а ю т з н а ч и м о с т ь ф у н к ц и о н а л ь н о г о 
а н а л и з а для п о н и м а н и я роли и м е с т а м у з е я в о б щ е с т в е 
и определения п у т е й его д а л ь н е й ш е г о р а з в и т и я . 

Социальные ф у н к ц и и музея тесно связаны м е ж д у со
бой и находятся в непрерывном взаимодействии. Процесс 
документирования продолжается в русле экспозицион
ной и культурно-образовательной деятельности музея . 
Ведь экспозиция представляет с о б о й с п е ц и ф и ч е с к у ю 
ф о р м у публикации той научной работы, которая ведется 
в процессе комплектования музейных предметов, и х изу
чения и описания. Преимущественно на основе экспози
ций осуществляется и функция образования и воспита
ния. Экскурсии, лекции и другие ф о р м ы просветительной 
деятельности музея служат комментарием к экспозиции 
и представленным в ней музейным предметам. 

П о в ы ш е н и е роли м у з е е в в о р г а н и з а ц и и досуга л ю 
д е й , в с в о ю о ч е р е д ь , в л и я е т н а э к с п о з и ц и о н н у ю 
и к у л ь т у р н о - о б р а з о в а т е л ь н у ю д е я т е л ь н о с т ь . Э т о на
глядно п р о я в и л о с ь в т е н д е н ц и и с о з д а в а т ь б о л е е п р и 
в л е к а т е л ь н ы е для п о с е т и т е л е й э к с п о з и ц и и п у т е м вос
создания в них и н т е р ь е р о в , п о м е щ е н и я в н и х д е й с т в у 
ю щ и х моделей и р а з л и ч н ы х т е х н и ч е с к и х с р е д с т в — 
з в у к о в о г о с о п р о в о ж д е н и я , к и н о э к р а н о в , м о н и т о р о в , 
к о м п ь ю т е р о в , а т а к ж е в и с п о л ь з о в а н и и т е а т р а л и з о 
в а н н ы х ф о р м р а б о т ы с п о с е т и т е л е м , м у з е й н ы х к о н 
цертов , п р а з д н и к о в , б а л о в . 

• Музейная коммуникация 
К о м м у н и к а ц и я (лат. c o m m u n i c o — д е л а ю о б щ и м , 

с в я з ы в а ю , о б щ а ю с ь ) — это п е р е д а ч а и н ф о р м а ц и и от 
одного с о з н а н и я к другому . О б щ е н и е , о б м е н и д е я м и , 
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Mi.i i л и м н , с в е д е н и я м и — т а к о й с м ы с л о в о й р я д в ы с т 
раивается в с в я з и с э тим п о н я т и е м . К о м м у н и к а ц и я 
обязательно п р о т е к а е т п о с р е д с т в о м к а к о г о - л и б о н о 
сителя; в его к а ч е с т в е могут в ы с т у п а т ь м а т е р и а л ь н ы е 
о б ъ е к т ы , л о г и ч е с к и е к о н с т р у к ц и и , речь , з н а к о в ы е 
с и с т е м ы , м е н т а л ь н ы е ф о р м ы и д р у г и е п р о я в л е н и я . 
Когда с у б ъ е к т ы к о м м у н и к а ц и и н е в с т у п а ю т в п р я 
м о й контакт , к о м м у н и к а ц и я о с у щ е с т в л я е т с я п о с р е д 
с т в о м т е к с т а и л и д р у г о г о н о с и т е л я и н ф о р м а ц и и . 
Г л а в н а я ч е р т а к о м м у н и к а ц и и — это н а л и ч и е в о з 
м о ж н о с т и для с у б ъ е к т а п о н я т ь т у и н ф о р м а ц и ю , к о 
т о р у ю он п о л у ч а е т . 

П о н и м а н и е к а к с у щ н о с т ь к о м м у н и к а ц и и п р е д п о 
лагает е д и н с т в о я з ы к а к о м м у н и ц и р у ю щ и х , е д и н с т в о 
м е н т а л ь н о с т е й , е д и н с т в о или сходство у р о в н е й с о ц и 
ального р а з в и т и я . Н о в о з м о ж н а и к о м м у н и к а ц и я да
л е к и х во в р е м е н и и п р о с т р а н с т в е культур; в т а к о м 
с л у ч а е п о н и м а н и е к у л ь т у р в о з м о ж н о к а к р е к о н с т 
р у к ц и я или к о н с т р у к ц и я п о тем з а к о н а м о б р а б о т к и 
и н ф о р м а ц и и , к о т о р ы е п р и н я т ы в в о с п р и н и м а ю щ е й 
культуре . 

В начале XX в. появился т е р м и н «социальная ком
муникация» , а после в т о р о й м и р о в о й войны в о з н и к л и 
ф и л о с о ф с к и е к о н ц е п ц и и р а з в и т и я общества , рассмат
р и в а ю щ и е с о ц и а л ь н у ю к о м м у н и к а ц и ю как и с т о ч н и к 
и основу о б щ е с т в е н н о г о р а з в и т и я . 

П о н я т и е « м у з е й н а я коммуникация» ввел в науч
н ы й о б о р о т в 1968 г. к а н а д с к и й м у з е о л о г Д у н к а н 
Ф. К а м е р о н . Р а с с м а т р и в а я музей как к о м м у н и к а ц и о н 
н у ю систему, он считал е е отличительными с п е ц и ф и 
ческими ч е р т а м и в и з у а л ь н ы й и п р о с т р а н с т в е н н ы й ха
р а к т е р . Согласно его т р а к т о в к е , м у з е й н а я ко м м у ни ка 
ция — это п р о ц е с с о б щ е н и я посетителя с м у з е й н ы м и 
экспонатами, п р е д с т а в л я ю щ и м и собой «реальные ве
щи». В о с н о в е этого о б щ е н и я л е ж и т , с одной стороны, 
у м е н и е создателей э к с п о з и ц и и в ы с т р а и в а т ь с по мо 
щ ь ю э к с п о н а т о в о с о б ы е н е в е р б а л ь н ы е п р о с т р а н с т 
в е н н ы е « в ы с к а з ы в а н и я » , а с другой, — с п о с о б н о с т ь 
посетителя п о н и м а т ь «язык вещей» . 

Т а к о й п о д х о д п о з в о л и л Д .Ф. К а м е р о н у с ф о р м у л и 
ровать ряд п р е д л о ж е н и й по о р г а н и з а ц и и м у з е й н о й де
я т е л ь н о с т и и в з а и м о д е й с т в и ю м у з е я и а у д и т о р и и . 
Во-первых, н а р я д у с х р а н и т е л я м и - э к с п о з и ц и о н е р а м и 
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полноправное у ч а с т и е в с о з д а н и и м у з е й н о й э к с п о з и 
ц и и д о л ж н ы п р и н и м а т ь х у д о ж н и к и (дизайнеры) , кото 
р ы е п р о ф е с с и о н а л ь н о в л а д е ю т я з ы к о м в и з у а л ь н о -
п р о с т р а н с т в е н н о й к о м м у н и к а ц и и . Во-вторых, э к с к у р 
соводам (музейным педагогам) с л е д у е т о т к а з а т ь с я от 
попыток п е р е в е с т и в и з у а л ь н ы е « в ы с к а з ы в а н и я » в в е р 
б а л ь н у ю форму, а о б у ч а т ь « я з ы к у в е щ е й » тех п о с е т и 
телей , к о т о р ы е э т и м я з ы к о м н е владеют . В-третьих , 
в м у з е й д о л ж н ы п р и й т и н о в ы е с п е ц и а л и с т ы — м у з е й 
н ы е психологи и социологи , к о т о р ы е будут о б е с п е ч и 
вать «обратную связь» в ц е л я х п о в ы ш е н и я э ф ф е к т и в 
ности м у з е й н о й к о м м у н и к а ц и и п у т е м к о р р е к ц и и к а к 
п р о ц е с с о в с оз д а ния э к с п о з и ц и и , т а к и п р о ц е с с о в е е 
восприятия . 

Р а б о т ы Д .Ф. К а м е р о н а , в ы з в а в в с р е д е м у з е й н ы х 
п р о ф е с с и о н а л о в н е т о л ь к о п р и з н а н и е , н о и к р и т и ч е 
с к и е отклики , т ем не м е н е е стали о д н и м и з п о в о р о т 
н ы х п у н к т о в в р а з в и т и и м у з е е в е д ч е с к о й т е о р и и . 
Д о н а ч а л а 1960-х гг. с о х р а н я л о с ь о п р е д е л е н н о е от
ч у ж д е н и е м у з е е в от о б щ е с т в а . Н а у ч н ы е и с с л е д о в а 
н и я п р е д ш е с т в у ю щ и х д е с я т и л е т и й б ы л и н а п р а в л е н ы 
г л а в н ы м о б р а з о м на и з у ч е н и е к о л л е к ц и й , в о п р о с ы 
ж е в з а и м о д е й с т в и я с а у д и т о р и е й о с т а в а л и с ь в н е п о л я 
з р е н и я м у з е й н ы х с п е ц и а л и с т о в . М е ж д у т е м с т а л а на
стоятельно о щ у щ а т ь с я п о т р е б н о с т ь в т е о р и и , п о з в о 
л я ю щ е й о б ъ я с н и т ь п р о ц е с с в з а и м о д е й с т в и я м у з е е в 
с о б щ е с т в о м и н а п р а в и т ь его в н у ж н о е р у с л о . З а п о л 
н и т ь этот в а к у у м в м у з е е в е д е н и и п о м о г л и к о м м у н и 
к а ц и о н н ы е п р е д с т а в л е н и я , п о л у ч и в ш и е к т о м у в р е 
м е н и р а с п р о с т р а н е н и е в д р у г и х о б л а с т я х з н а н и я . 
В 1980-е гг. п р о и с х о д и т о ф о р м л е н и е т е о р и и м у з е й н о й 
к о м м у н и к а ц и и , к о т о р а я с к л а д ы в а л а с ь н а р я д у и в п о 
л е м и к е с т а к и м и т р а д и ц и о н н ы м и н а п р а в л е н и я м и , 
как , н а п р и м е р , т е о р и я м у з е й н о г о п р е д м е т а , т е о р и я 
м у з е й н о й д е я т е л ь н о с т и . С у щ е с т в е н н ы й в к л а д в е е 
р а з р а б о т к у н а р я д у с т р у д а м и Д . Ф . К а м е р о н а в н е с л и 
и с с л е д о в а н и я Ю . Р о м е д е р а , В. Г л у з и н с к о г о , Д . П о р 
тера , Р. Стронга , М.Б . Г н е д о в с к о г о . 

П о с т е п е н н о в м у з е е в е д е н и и с ф о р м и р о в а л с я н о 
вый, к о м м у н и к а ц и о н н ы й подход, при к о т о р о м п о с е т и 
тель рассматривался в качестве п о л н о п р а в н о г о участ
ника процесса к о м м у н и к а ц и и , с о б е с е д н и к а и п а р т н е р а 
музея , а не пассивного получателя з н а н и й и в п е ч а т л е -



Часть II . Теория I щти мдзеннвго mi 
НИИ I и ч и м . 'ло место в рамках традиционного под
кола I Обозначились и р а з н ы е структурные модели му-
юйной коммуникации . 

Одна из н а и б о л е е р а с п р о с т р а н е н н ы х моделей со 
стоит в том, что посетитель о б щ а е т с я с с о т р у д н и к о м 
музея с целью п о л у ч е н и я знаний , а экспонаты с л у ж а т 
предметом или с р е д с т в о м этого о б щ е н и я . В р а м к а х 
другой модели посетитель о б щ а е т с я н е п о с р е д с т в е н н о 
с экспонатом, к о т о р ы й п р и о б р е т а е т при этом с а м о 
ц е н н о е значение . Ц е л ь этого о б щ е н и я — не п о л у ч е н и е 
знаний , а э с т е т и ч е с к о е восприятие , ко то р о е не д о л ж 
но подавляться и н ф о р м а ц и е й искусствоведческого ха
рактера . Такая ф о р м а к о м м у н и к а ц и и в большей степе
н и х а р а к т е р н а для х у д о ж е с т в е н н ы х музеев , к о т о р ы е 
вместо с о о б щ е н и я искусствоведческих з н а н и й созда
ют для м у з е й н о й а у д и т о р и и у с л о в и я для э с т е т и ч е с к и х 
п е р е ж и в а н и й и учат э с т е т и ч е с к о м у в о с п р и я т и ю э к с 
поната к а к о с о б о м у искусству . 

П р и н ц и п и а л ь н о н о в ы м в к о н т е к с т е т е о р и и му з ей 
н о й к о м м у н и к а ц и и стал подход н е м е ц к о г о м у з е е в е д а 
Ю . Р о м е д е р а . С о г л а с н о его к о н ц е п ц и и , м у з е й н ы й 
предмет не д о л ж е н р а с с м а т р и в а т ь с я как с а м о ц е н н ы й , 
потому что он всегда является л и ш ь «знаком н е к о т о р о 
го о б щ е с т в е н н о - и с т о р и ч е с к о г о с о д е р ж а н и я » 3 . М у з е й 
н а я э к с п о з и ц и я в д а н н о м случае предстает как з н а к о 
в а я с и с т е м а , о т о б р а ж а ю щ а я р а з л и ч н ы е и с т о р и к о -
культурные я в л е н и я и п р о ц е с с ы ч е р е з экспонаты к а к 
з н а к о в ы е к о м п о н е н т ы . П р и ч е м о т о б р а ж а е т с я не с а м а 
действительность , а е е п о н и м а н и е автором э к с п о з и 
ции , которое п р е д с т а в л е н о в виде о п р е д е л е н н о й логи
к и (концепции) и х у д о ж е с т в е н н о г о образа (дизайна) . 
Эта модель м у з е й н о й к о м м у н и к а ц и и используется для 
о б щ е н и я с и н о й культурой , и главное в ней — преодо
л е н и е культурно-исторической дистанции . П р и э т о м 
сотрудник м у з е я выступает в роли п о с р е д н и к а в о б щ е 
н и и м е ж д у д в у м я культурами . 

Восприятие э к с п о з и ц и и в значительной с т е п е н и 
з а в и с и т от индивидуальных о с о б е н н о с т е й посетителя , 
поскольку и д е и и образы , в ы р а ж е н н ы е предметами , 

3 Ромедер Ю. Методы и средства музейной работы: педагогика 
обслуживания отдельного посетителя в музее / Музееведение и ох
рана памятников: Науч. реф. сб. Вып. 2. М., 1980. С. 6. 
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всегда в о с п р и н и м а ю т с я с к в о з ь п р и з м у в н у т р е н н е г о 
м и р а личности . П о э т о м у акт м у з е й н о й к о м м у н и к а ц и и 
м о ж е т быть н е только у с п е ш н ы м , н о и п р е р в а н н ы м , 
в случае если к у л ь т у р н ы е у с т а н о в к и о б о и х с у б ъ е к т о в 
к о м м у н и к а ц и и р а з л и ч н ы , и т е ц е н н о с т н ы е з н а ч е н и я , 
к о т о р ы м и наделил в е щ и один и з с у б ъ е к т о в , в т о р ы м 
«не п р о ч и т ы в а ю т с я » . Д л я у с т р а н е н и я к о м м у н и к а ц и 
о н н ы х н а р у ш е н и й и в целях в ы р а б о т к и « о б щ е г о взгля
да н а в е щ и » , н е о б х о д и м д и а л о г м е ж д у с у б ъ е к т а м и 
к о м м у н и к а ц и и , к о т о р ы й м о ж е т в к л ю ч а т ь э л е м е н т ы 
вербального к о м м е н т и р о в а н и я с м ы с л а с о б р а н и я п р е д 
метов . Н е о б х о д и м ы т а к ж е с о ц и о л о г и ч е с к и е и п с и х о 
л о г и ч е с к и е и с с л е д о в а н и я в р а м к а х «музей и п о с е т и 
тель», к о т о р ы е п о з в о л я ю т м у з е я м у с т а н а в л и в а т ь «об
р а т н у ю связь» со с в о е й а у д и т о р и е й . 

• Классификация музеев 
К а ж д ы й и з м у з е е в у н и к а л е н и н е п о в т о р и м . И вме 

сте с т ем в составе и х собраний , м а с ш т а б е д е я т е л ь н о с 
ти, ю р и д и ч е с к о м п о л о ж е н и и и д р у г и х х а р а к т е р и с т и 
ках есть н е к о т о р ы е с х о д н ы е ч е р т ы , к о т о р ы е п о з в о л я 
ю т р а с п р е д е л я т ь в с е м н о г о о б р а з и е м у з е й н о г о м и р а на 
о п р е д е л е н н ы е группы, и н ы м и словами , о с у щ е с т в л я т ь 
к л а с с и ф и к а ц и ю . 

О д н о й и з в а ж н е й ш и х к а т е г о р и й к л а с с и ф и к а ц и и 
я в л я е т с я профиль музея, т о есть его с п е ц и а л и з а ц и я . 
О с н о в о п о л а г а ю щ и м п р и з н а к о м к л а с с и ф и к а ц и и з д е с ь 
выступает с в я з ь м у з е я с к о н к р е т н о й н а у к о й или в и д о м 
искусства , т е х н и к о й , п р о и з в о д с т в о м и его о т р а с л я м и . 
Эта с в я з ь п р о с л е ж и в а е т с я в с о с т а в е ф о н д о в м у з е я , 
в т е м а т и к е его научной , э к с п о з и ц и о н н о й и к у л ь т у р н о -
о б р а з о в а т е л ь н о й деятельности . Н а п р и м е р , и с т о р и ч е с 
к и е м у з е и с в я з а н ы с с и с т е м о й и с т о р и ч е с к и х наук , х р а 
н я щ и е с я в их ф о н д а х м у з е й н ы е п р е д м е т ы п о з в о л я ю т 
в о с с о з д а в а т ь и с т о р и ю и о б р а з ж и з н и у ш е д ш и х э п о х 
или н е д а в н е г о п р о ш л о г о . 

М у з е и о д н о й с п е ц и а л и з а ц и и , то есть одного п р о 
филя , о б ъ е д и н я ю т с я в п р о ф и л ь н ы е группы: е с т е с т в е н 
н о - н а у ч н ы е музеи , и с т о р и ч е с к и е м у з е и , х у д о ж е с т в е н 
н ы е м у з е и , а р х и т е к т у р н ы е м у з е и , л и т е р а т у р н ы е 
музеи, т е а т р а л ь н ы е музеи , м у з ы к а л ь н ы е музеи , м у з е и „„„ 
н а у к и и т е х н и к и , п р о м ы ш л е н н ы е м у з е и , с е л ь с к о - udu 
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Бородинский военно-исторический 
музей-заповедник. Памятник лейб-
гвардии Егерскому полку и матро
сам Гвардейского экипажа. 1912 г. 
Архитектор С. Прохоров 
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Бородинский военно-исторический 
музей-заповедник. Здание музея. 
1912 г. Архитектор В. Воейков. Ос
нован в 1839 г. как мемориал и вы
ставка реликвий на месте Бородин
ского сражения 1812 г. 

х о з я й с т в е н н ы е м у з е и , 
п е д а г о г и ч е с к и е м у з е и . 
В з а в и с и м о с т и от струк
т у р ы п р о ф и л ь н о й д и с 
ц и п л и н ы и л и о т р а с л и 
з н а н и й э т и о с н о в н ы е 
п р о ф и л ь н ы е группы де
л я т с я на б о л е е у з к и е . 
Исторические музеи д е 
лятся на: 
• о б щ е и с т о р и ч е с к и е му

з е и (широкого п р о ф и 
ля); н а п р и м е р Государ
с т в е н н ы й И с т о р и ч е с 
к и й м у з е й в М о с к в е ; 

• а р х е о л о г и ч е с к и е м у 
зеи; н а п р и м е р а р х е о 
л о г и ч е с к и й м у з е й - з а 
п о в е д н и к « Т а н а и с » ; 

• э т н о г р а ф и ч е с к и е му
зеи; н а п р и м е р Россий
ский этнографический 
м у з е й в П е т е р б у р г е ; 

• в о е н н о - и с т о р и ч е с к и е 
музеи; например, Ц е н 
т р а л ь н ы й м у з е й Вели
к о й О т е ч е с т в е н н о й 
в о й н ы 1941 — 1945 гг. 
в М о с к в е ; 

• м у з е и п о л и т и ч е с к о й 
и с т о р и и ; н а п р и м е р 
М у з е й п о л и т и ч е с к о й 
и с т о р и и России в П е 
тербурге ; 

• м у з е и и с т о р и и р е л и 
гии; н а п р и м е р М у з е й 
и с т о р и и р е л и г и и в П е 
тербурге ; 

• и с т о р и к о - б ы т о в ы е 
музеи , в о с с о з д а ю щ и е 
и л и с о х р а н я ю щ и е 
к а р т и н у быта р а з л и ч 
н ы х слоев населения , 
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п р и этом в о т л и ч и е от э т н о г р а ф и ч е с к и х м у з е е в 
они д о к у м е н т и р у ю т н е э т н и ч е с к и е , а с о ц и а л ь н о -
п с и х о л о г и ч е с к и е о с о б е н н о с т и быта, к о т о р ы е н а и 
более я р к о п р о я в л я ю т с я в интерьерах ж и л и щ ; на
пример Музей городского быта «Старый Владимир»; 

• монографические музеи, п о с в я щ е н н ы е к о н к р е т н о 
м у лицу, событию, у ч р е ж д е н и ю , коллективу; н а п р и 
мер, Музей Г.К. Ж у к о в а в с. Ж у к о в о К а л у ж с к о й 
обл., Музей о б о р о н ы Ленинграда; 

• прочие и с т о р и ч е с к и е м у з е и ; н а п р и м е р , М у з е й и с 
т о р и и М о с к в ы , М у з е й и с т о р и и п о л и т и ч е с к о й п о 
л и ц и и России XIX — X X вв. в П е т е р б у р г е . 

Художественные музеи д е л я т с я на: 
• м у з е и и з о б р а з и т е л ь н о г о и с к у с с т в а ( н а ц и о н а л ь н о 

го и з а р у б е ж н о г о ) ; н а п р и м е р , Р у с с к и й м у з е й 
в П е т е р б у р г е , М у з е й и з о б р а з и т е л ь н ы х и с к у с с т в 
им. А.С. П у ш к и н а в М о с к в е ; 

• м у з е и д е к о р а т и в н о - п р и к л а д н о г о и с к у с с т в а ; н а 
п р и м е р , В с е р о с с и й с к и й м у з е й д е к о р а т и в н о - п р и 
кладного и н а р о д н о г о искусства в М о с к в е ; 

• м у з е и н а р о д н о г о и с к у с с т в а ; н а п р и м е р , М у з е й 
н а р о д н о г о и с к у с с т в а Н а у ч н о - и с с л е д о в а т е л ь с к о 
го и н с т и т у т а х у д о ж е с т в е н н о й п р о м ы ш л е н н о с т и 
в М о с к в е , М у з е й п а л е х с к о г о и с к у с с т в а в г. П а л е х 
И в а н о в с к о й о б л а с т и ; М у з е й « В я т с к и е н а р о д н ы е 
х у д о ж е с т в е н н ы е п р о м ы с л ы » в г. К и р о в ; 

• м о н о г р а ф и ч е с к и е ; н а п р и м е р , М у з е й - у с а д ь б а 
И.Е. Р е п и н а « П е н а т ы » , М у з е й ф р е с о к Д и о н и с и я 
в с. Ф е р а п о н т о в о К и р и л л о в с к о г о р - н а Вологод
с к о й обл.; 

• прочие х у д о ж е с т в е н н ы е м у з е и . 
Естественно-научные музеи делятся на палеонтоло

гические, антропологические , биологические (широко
го профиля) , ботанические , зоологические , минералоги 
ческие, геологические, г е о г р а ф и ч е с к и е и прочие музеи . 

С у щ е с т в у ю т м у з е и , с о б р а н и я и д е я т е л ь н о с т ь к о т о 
рых с в я з а н ы с н е с к о л ь к и м и н а у ч н ы м и д и с ц и п л и н а м и 
или о т р а с л я м и з н а н и й . И х н а з ы в а ю т м у з е я м и к о м 
плексного п р о ф и л я . С а м ы м и р а с п р о с т р а н е н н ы м и с р е 
ди них я в л я ю т с я к р а е в е д ч е с к и е м у з е и , с о ч е т а ю щ и е 
к а к м и н и м у м и с т о р и ч е с к у ю и е с т е с т в е н н о - н а у ч н у ю 
с п е ц и а л и з а ц и ю , ведь их с о б р а н и я д о к у м е н т и р у ю т н е аиЗ 
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т л ь к о историю, но и природу к р а я . В них н е р е д к о со-
1ДП10ГСЯ х у д о ж е с т в е н н ы е и л и т е р а т у р н ы е отделы, что 

е щ е более у с л о ж н я е т их п р о ф и л ь . 
Комплексным п р о ф и л е м обладают и музеи -ансам

бли, созданные на основе п а м я т н и к о в архитектуры, их 
и н т е р ь е р о в , о к р у ж а ю щ е й т е р р и т о р и и и р а з л и ч н ы х 
с о о р у ж е н и й . В з а в и с и м о с т и от х а р а к т е р а а н с а м б л я 
они могут быть историко -художественными , и с т о р и -
ко-архитектурными, историко-культурными музеями . 
А р х и т е к т у р н о - э т н о г р а ф и ч е с к и й п р о ф и л ь имеет , на
п р и м е р , К о с т р о м с к о й м у з е й н а р о д н о й а р х и т е к т у р ы 
и народного быта, и с т о р и к о - а р х и т е к т у р н ы м и х у д о ж е 
ственным п р о ф и л е м обладает о д и н и з к р у п н е й ш и х му
зеев М о с к о в с к о й области — « Н о в ы й Иерусалим» . 

Р а з в и т и е н а у к и , т е х н и к и , и с к у с с т в а , к у л ь т у р ы 
п р и в о д и т к п о я в л е н и ю н о в ы х п р о ф и л ь н ы х г р у п п . 
Н а п р и м е р , и з о б р е т е н и е а к в а л а н г а в 1940-х гг. поло
ж и л о начало в о з н и к н о в е н и ю п о д в о д н о й а р х е о л о г и и . 
Х о т я остатки д р е в н и х судов и п р е ж д е п о д н и м а л и с ь 
на п о в е р х н о с т ь в о д о л а з а м и , т о л ь к о и з о б р е т е н и е ав
т о н о м н о г о а п п а р а т а для д ы х а н и я п о з в о л и л о а р х е о л о 
гам вести р а с к о п к и п о д водой в с о о т в е т с т в и и с т е м и 
ж е п р а в и л а м и , что и н а с у ш е . Р е з у л ь т а т ы п о д в о д н ы х 
р а с к о п о к в с о ч е т а н и и с р а з р а б о т к о й н о в ы х т е х н о л о 
гий в области р е с т а в р а ц и и и к о н с е р в а ц и и м о к р о г о 
д е р е в а о б у с л о в и л и п о я в л е н и е с р е д и и с т о р и ч е с к и х 
м у з е е в н о в о й п р о ф и л ь н о й г р у п п ы — м у з е е в подвод
ной а р х е о л о г и и . В и х с о б р а н и я х — остовы и ф р а г 
м е н т ы к о р а б л е й , г р у з ы и р а з н о о б р а з н ы е п р е д м е т ы , 
п о д н я т ы е с м о р с к и х глубин. Н а и б о л ь ш е й и з в е с т н о с 
т ь ю с р е д и м у з е е в э т о й п р о ф и л ь н о й г р у п п ы п о л ь з у 
ю т с я м у з е й «Васа» в Стокгольме , где э к с п о н и р у е т с я 
ш в е д с к и й в о е н н ы й к о р а б л ь XVII в., а т а к ж е Б о д р у м -
с к и й м у з е й п о д в о д н о й а р х е о л о г и и (Турция) , в с о б р а 
н и и к о т о р о г о — п р е д м е т ы , н а й д е н н ы е в ходе р а с к о 
п о к п я т и к о р а б л е й , з а т о н у в ш и х м е ж д у 1600 г. д о н. э . 
и 1025 г. н. э. 

Наряду с п р о ф и л ь н о й к л а с с и ф и к а ц и е й использу
ется и не с о в п а д а ю щ е е с ней типологическое д е л е н и е 
музеев . С у щ е с т в у е т типология п о п р и з н а к у о б щ е с т 
венного н а з н а ч е н и я музеев , в соответствии с к о т о р о й 
о н и д е л я т с я на н а у ч н о - и с с л е д о в а т е л ь с к и е , н а у ч н о -
п р о с в е т и т е л ь н ы е и у ч е б н ы е м у з е и . 



I лава 1 . М у з е й как социокультурный институт 

Научно-исследова
тельские музеи ф у н к 
ц и о н и р у ю т п р и н а у ч 
н о - и с с л е д о в а т е л ь с к и х 
институтах и а к а д е м и 
ях наук, в состав к о т о 
р ы х они о б ы ч н о в х о д я т 
в к а ч е с т в е с т р у к т у р 
н ы х п о д р а з д е л е н и й . 
Их ф о н д ы используют
с я в н а у ч н ы х ц е л я х , 
а э к с п о з и ц и и о р и е н т и 
р о в а н ы п р е ж д е в с е г о 
на с п е ц и а л и с т о в . П р и 
м е р о м этого т и п а м у з е 
ев м о ж е т с л у ж и т ь На
у ч н ы й музей И н с т и т у 
та м о з г а Р о с с и й с к о й 
а к а д е м и и м е д и ц и н с к и х 
наук , или , н а п р и м е р , 
М у з е й в н е з е м н о г о в е 
щества в составе Инсти
тута г е о х и м и и и анали
т и ч е с к о й х и м и и Р о с с и й с к о й а к а д е м и и наук (Москва) , 
где на п р о т я ж е н и и м н о г и х л е т ведутся и с с л е д о в а н и я 
в н е з е м н о г о в е щ е с т в а и с о з д а ю т с я п р и б о р ы для п р о в е 
д е н и я н а у ч н ы х и з ы с к а н и й в к о с м о с е . В м у з е й н о й э к с 
п о з и ц и и п р е д с т а в л е н ы к о л л е к ц и и м е т е о р и т о в и лун
н ы х образцов , а т а к ж е п р и б о р ы — и н с т р у м е н т ы д и с 
т а н ц и о н н о г о и с с л е д о в а н и я состава а т м о с ф е р ы , г р у н т а 
и других х а р а к т е р и с т и к б о л ь ш и х планет . 

К самому р а с п р о с т р а н е н н о м у т и п у о т н о с я т с я на
учно-просветительные музеи. О н и т о ж е з а н и м а ю т с я 
исследовательской р а б о т о й , но п о с к о л ь к у о р и е н т и р о 
в а н ы п р е ж д е всего на м а с с о в о г о п о с е т и т е л я , их ф о н 
д ы ш и р о к о и с п о л ь з у ю т с я в к у л ь т у р н о - о б р а з о в а т е л ь 
н ы х целях . В их д е я т е л ь н о с т и б о л ь ш о е в н и м а н и е у д е 
ляется с о з д а н и ю э к с п о з и ц и й , в ы с т а в о к и р а з л и ч н ы х 
к у л ь т у р н о - о б р а з о в а т е л ь н ы х м е р о п р и я т и й . Т а к о в ы , 
например , П о л и т е х н и ч е с к и й м у з е й и М у з е й и з о б р а 
з и т е л ь н ы х и с к у с с т в и м . А .С . П у ш к и н а в М о с к в е , Э р 
м и т а ж и М у з е й а н т р о п о л о г и и и э т н о г р а ф и и в П е т е р 
бурге . 

Государственный Дарвиновский 
музей. Фрагмент экспозиции «Тро
пический лес Африки» 
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Часть II. Т а р н I наши мцйип т а 

I 'лавное назначение учебных музеев — обеспечить 
наглядность и п р е д м е т н о с т ь п р о ц е с с у о б р а з о в а н и я 
и подготовки кадров. Этот тип музеев существует, в ос
новном, при различных учебных заведениях и специаль-

Учебныб художественный музей им. И.В. Цветаева 
в Российском государственном гуманитарном университете 

ных ведомствах — Музей лесоводства им. Г.Ф. М о р о з о 
ва П е т е р б у р г с к о й лесотехнической академии, М у з е й 
д е к о р а т и в н о - п р и к л а д н о г о искусства П е т е р б у р г с к о г о 
в ы с ш е г о х у д о ж е с т в е н н о - п р о м ы ш л е н н о г о училища . 
Кроме традиционного экскурсионного показа учебные 
музеи широко используют специфические ф о р м ы и ме
тоды работы с коллекциями: демонстрация отдельных 



м у з е й н ы х п р е д м е т о в на л е к ц и я х , н а у ч н о е о п и с а н и е 
и обработка материалов полевых исследований во вре
мя практических занятий, к о п и р о в а н и е п р о и з в е д е н и й 
изобразительного искусства . В отдельных случаях ф о н 
ды и экспозиции у ч е б н ы х музеев могут б ы т ь недоступ
ны для массового посетителя. Таковы, например , неко 
т о р ы е музеи криминалистики с и с т е м ы М и н и с т е р с т в а 
внутренних дел. 

Типология по п р и з н а к у о б щ е с т в е н н о г о н а з н а ч е 
н и я м у з е е в н о с и т д о с т а т о ч н о у с л о в н ы й х а р а к т е р , 
и ж е с т к о й грани м е ж д у н а з в а н н ы м и т и п а м и не с у щ е 
ствует. Н а у ч н о - п р о с в е т и т е л ь н ы е м у з е и и с п о л ь з у ю т с я 
в у ч е б н о м процессе , а их с о б р а н и я — в н а у ч н ы х целях . 
М н о г и е н а у ч н ы е и у ч е б н ы е м у з е и п о с е щ а ю т не т о л ь к о 
у ч а щ и е с я и с п е ц и а л и с т ы , но и ш и р о к а я п у б л и к а . 

Существует и другая типология м у з е е в , в соответ
ствии с которой выделяют музеи коллекционного типа 
и музеи ансамблевого типа. В ее о с н о в е л е ж и т д е л е н и е 
по т а к о м у признаку , к а к способ о с у щ е с т в л е н и я музея 
ми ф у н к ц и и д о к у м е н т и р о в а н и я . М у з е и к о л л е к ц и о н н о 
го т и п а строят свою д е я т е л ь н о с т ь на о с н о в е т р а д и ц и о н 
ного с о б р а н и я в е щ е с т в е н н ы х , п и с ь м е н н ы х , и з о б р а з и 
т е л ь н ы х материалов , с о о т в е т с т в у ю щ и х и х п р о ф и л ю . 
Таким образом, ф у н к ц и ю д о к у м е н т и р о в а н и я о н и осу
щ е с т в л я ю т путем к о м п л е к т о в а н и я и с о х р а н е н и я ф о н д а 
м у з е й н ы х предметов . В о с н о в е деятельности м у з е е в ан
самблевого т и п а л е ж а т п а м я т н и к и а р х и т е к т у р ы с их 
и н т е р ь е р а м и , п р и л е г а ю щ е й т е р р и т о р и е й , п р и р о д н о й 
средой. Ф у н к ц и ю д о к у м е н т и р о в а н и я о н и в ы п о л н я ю т 
путем с о х р а н е н и я или в о с с о з д а н и я а н с а м б л я н е д в и ж и 
мых памятников и п р и с у щ е г о им о к р у ж е н и я . Н а и б о л е е 
р а с п р о с т р а н е н н ы е ф о р м ы этого т и п а м у з е е в — м у з е й 
под о т к р ы т ы м небом, д в о р е ц - м у з е й , д о м - м у з е й , м у з е й -
квартира , музей-мастерская . 

С р е д и м у з е е в п о д о т к р ы т ы м н е б о м с у щ е с т в у е т 
особая группа м у з е е в , к о т о р ы е с о з д а ю т с я на о с н о в е 
н е д в и ж и м ы х п а м я т н и к о в , м у з е е ф и ц и р о в а н н ы х на м е 
сте их н а х о ж д е н и я с с о х р а н е н и е м или в о с с т а н о в л е н и 
ем и с т о р и к о - к у л ь т у р н о й и п р и р о д н о й с р е д ы . Ввиду 
особой ц е н н о с т и они и м е ю т статус музеев-заповедни
ков, н а п р и м е р , К и р и л л о - Б е л о з е р с к и й и с т о р и к о - а р х и -
гектурный и х у д о ж е с т в е н н ы й м у з е й - з а п о в е д н и к , Бо
р о д и н с к и й в о е н н о - и с т о р и ч е с к и й м у з е й - з а п о в е д н и к . 



Соловецкий историко-архитектурный и природный музей-заповедник. 
Ансамбль Соловецкою монастыря. XVI—XIX вв. 

Историко-архитектурный и этнографический му
зей-заповедник «Кижи» включен в список всемирного 
культурного и природного наследия Ю Н Е С К О . О н обра
зован в 1969 г. н а о с т р о в е К и ж и , соседних островах 
и прилегающей к н и м части п о б е р е ж ь я Онежского озе
ра. Музей включает с в ы ш е 70 памятников народного де
ревянного зодчества — культового и гражданского, часть 
из которых привезена из различных районов Карелии. 
Среди них — уникальная деревянная ярусная пирами
дальная П р е о б р а ж е н с к а я церковь с 22 главами (1714 г.), с 
ч е т ы р е х ъ я р у с н ы м и к о н о с т а с о м и и к о н а м и с е р е д и н ы 
XVIII в. Архитектурно-этнографическая экспозиция му
зея воспроизводит облик карельских и русских дере
вень, уклад ж и з н и их обитателей. В интерьерах построек 
демонстрируются иконы, расписные церковные потол
к и — «небеса», народные музыкальные инструменты, 
хозяйственная утварь, инструменты для различных ре 
месел, народная одежда, вышивка, узорное ткачество. 

В состав С о л о в е ц к о г о и с т о р и к о - а р х и т е к т у р н о г о 
и природного музея-заповедника входят все острова Со
ловецкого архипелага общей площадью 300 кв. км, а так
ж е морская а к в а т о р и я на расстоянии до 5 км от к р а й н и х 
точек острова. На территории заповедника находится 
245 памятников, в том числе ансамбль Соловецкого мо
настыря, здания и с о о р у ж е н и я монастырского поселка 
и скитов, уникальная система каналов, к а м е н н ы е лаби-
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ринты II—I тыс. д о н. э. 
неолитические святили
ща, постройки Соловец
кого лагеря особого на
значения ОПТУ—НКВД 
(СЛОН, 1923-1939) . 

О с о б у ю типологи
ч е с к у ю группу образу 
ют и мемориальные му
зеи, создающиеся с ц е 
лью увековечить память 
о в ы д а ю щ и х с я л ю д я х 
и событиях. Мемориаль-
ность иногда ошибочно 
смешивают с п р о ф и л е м 
музея, хотя она никак не 
связана с характеристи
ками профильной клас
сификации . 

П о н я т и е « м е м о р й - Соловецкий ботанический сад. 
а л ь н ы й м у з е й » за в р е - Аллея лиственниц 
мя с в о е г о с у щ е с т в о в а 
н и я п р е т е р п е л о с у щ е с т в е н н у ю э в о л ю ц и ю . И с х о д я 
и з э т и м о л о г и и с л о в а , к м е м о р и а л ь н ы м м у з е я м 
в 1920-х — н а ч а л е 1960-х гг. о т н о с и л и в с е м у з е и , п о 
с в я щ е н н ы е в ы д а ю щ и м с я д е я т е л я м и и с т о р и ч е с к и м 
с о б ы т и я м , д а ж е т е и х н и х , к о т о р ы е с о з д а в а л и с ь 
в местах , н е с в я з а н н ы х с э т и м и л ю д ь м и и с о б ы т и я 
ми, и к о т о р ы е н е и м е л и в с в о и х э к с п о з и ц и я х м е м о 
р и а л ь н ы х п р е д м е т о в . П о з ж е у с и л и я м и и с с л е д о в а т е 
л е й A . M . Р а з г о н а и С.А. К а с п а р и н с к о й в п о н я т и е 
« м е м о р и а л ь н ы й м у з е й » с т а л в к л а д ы в а т ь с я и н о й 
с м ы с л . Н е о б х о д и м ы м к о м п о н е н т о м м е м о р и а л ь н о е ™ 
стала с ч и т а т ь с я п о д л и н н о с т ь м е с т а : м е м о р и а л ь н о е 
здание , где с о х р а н е н а и л и в о с с о з д а н а н а д о к у м е н т а л ь 
ной о с н о в е м е м о р и а л ь н а я о б с т а н о в к а , в к о т о р о й ж и л 
человек или п р о и с х о д и л о с о б ы т и е . Т а к о е п о н и м а н и е 
м е м о р и а л ь н о г о м у з е я , н е о б х о д и м ы м и к р и т е р и я м и к о 
торого я в л я ю т с я м е м о р и а л ь н о е з д а н и е или м е с т о , кол 
лекция м е м о р и а л ь н ы х п р е д м е т о в и м е м о р и а л ь н о - б ы 
товая э к с п о з и ц и я , з а к р е п и л о « П о л о ж е н и е о м е м о р и 
а л ь н ы х м у з е я х с и с т е м ы М и н и с т е р с т в а к у л ь т у р ы » 
(1967). Что к а с а е т с я п р о ф и л я м е м о р и а л ь н о г о м у з е я . 



Часть I I . Т е и н i Ц Т Т ЩШТ дела 

г I определяется с о д е р ж а н и е м события или х а р а к 
тером д е я т е л ь н о с т и ч е л о в е к а , к о т о р о м у п о с в я щ е н . 

Мемориальный музей-квартира A.M. Васнецова 

Т и п о л о г и я п о п р и з н а к у о с у щ е с т в л е н и я ф у н к ц и и 
д о к у м е н т и р о в а н и я т о ж е н о с и т в и з в е с т н о й м е р е ус 
л о в н ы й х а р а к т е р , п о с к о л ь к у к о л л е к ц и о н н ы е м у з е и 
могут н а х о д и т ь с я в а р х и т е к т у р н ы х п а м я т н и к а х , со 
х р а н я е м ы х в и с т о р и ч е с к о й н е п р и к о с н о в е н н о с т и 
( н а п р и м е р , Э р м и т а ж ) , а м у з е и - а н с а м б л и н е о г р а н и 
ч и в а ю т с в о ю д е я т е л ь н о с т ь т о л ь к о с о х р а н е н и е м па
м я т н и к о в а р х и т е к т у р ы , н о и с о з д а ю т п р о ф и л ь н ы е 
к о л л е к ц и и . 

Как п р о ф и л ь н а я к л а с с и ф и к а ц и я , так и типология 
н а п р а в л е н ы на в ы я в л е н и е групп с о п о с т а в и м ы х м у з е 
ев. Это позволяет к о о р д и н и р о в а т ь работу м у з е е в одно-



го п р о ф и л я или одного типа, в ы я в л я т ь з а к о н о м е р н о с 
ти их развития , с п о с о б с т в о в а т ь б о л ь ш е й э ф ф е к т и в н о 
сти м у з е й н о й деятельности в целом. 

С у щ е с т в у ю т и д р у г и е п р и н ц и п ы к л а с с и ф и к а ц и и , 
не с о в п а д а ю щ и е ни с п р о ф и л ь н ы м д е л е н и е м , н и с ти 
пологией. В о с н о в е к л а с с и ф и к а ц и и м у з е е в м о ж е т ле 
ж а т ь а д м и н и с т р а т и в н о - т е р р и т о р и а л ь н ы й п р и з н а к , 
в соответствии с к о т о р ы м р а з л и ч а ю т с я республикан
ские, краевые, областные, районные музеи. П о п р и н а д 
л е ж н о с т и ( ю р и д и ч е с к о м у п о л о ж е н и ю ) м у з е и д е л я т с я 
на государственные , о б щ е с т в е н н ы е и ч а с т н ы е . 

Государственные музеи являются собственностью 
государства и ф и н а н с и р у ю т с я из государственного бю
джета . Большая их часть находится в ведении М и н и с 
терства культуры РФ. Вместе с т ем существует значи
т е л ь н а я группа г о с у д а р с т в е н н ы х м у з е е в , к о т о р ы е 
подчиняются не органам управления культурой, а раз
личным министерствам и ведомствам, р е ш а я поставлен
н ы е ими задачи. Это т а к н а з ы в а е м ы е ведомственные 
музеи; они ф и н а н с и р у ю т с я из государственного б ю д ж е 
та через Министерство ф и н а н с о в и с о о т в е т с т в у ю щ и е 
ведомства. Их п р и м е р о м могут с л у ж и т ь Зоологический 
музей Московского университета им. М . В. Ломоносова , 
находящийся в ведении М и н и с т е р с т в а общего и про
фессионального образования , Ц е н т р а л ь н ы й музей ж е 
л е з н о д о р о ж н о г о т р а н с п о р т а Р о с с и и М и н и с т е р с т в а 
путей с о о б щ е н и я (Петербург) , М е д и ц и н с к и й м у з е й 
Российской академии медицинских наук, Военно-меди
цинский музей Министерства о б о р о н ы (Петербург) . Су
щ е с т в е н н а я ч а с т ь в е д о м с т в е н н ы х м у з е е в н а х о д и т с я 
в ведении Российской академии наук: 51 музей по дан
ным на 1998 г. Среди них есть музеи, п о л ь з у ю щ и е с я ми
ровой известностью — Музей антропологии и этногра
ф и и им. Петра Великого «Кунсткамера» , М и н е р а л о г и 
ческий музей им. А.Е. Ферсмана , Палеонтологический 
музей им. Ю.А. Орлова, Л и т е р а т у р н ы й музей (Пушкин
ский дом). 

К категории общественных музеев относятся му
зеи, созданные по и н и ц и а т и в е о б щ е с т в е н н о с т и и дейст
вующие на о б щ е с т в е н н ы х началах, но под научно-мето
дическим руководством государственных музеев . Ф и 
н а н с и р у ю т о б щ е с т в е н н ы е м у з е и т е у ч р е ж д е н и я , 
мри которых они созданы. До 1978 г. в з н а ч е н и и «обще-
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Шкатулка. Серебро, цветное золо
то, бриллианты, рубины, аквамари
ны. Фирма К. Фаберже. 1896-1908 гг. 
Москва, Русский национальный му
зей искусств 
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с т в е н н ы и м у з е и » и с 
п о л ь з о в а л с я т е р м и н 
«народный музей». 

Т р а д и ц и я созда 
н и я общественных му
зеев стала складывать
ся в России на р у б е ж е 
XIX — XX вв.; большой 
р а з м а х м у з е й н о е стро
и т е л ь с т в о п о л у ч и л о 
в 1920-е гг. в с в я з и 
с подъемом краеведче
с к о г о д в и ж е н и я и ра 
ботой по созданию «ле
тописей» ф а б р и к и за
водов. Однако в 1941 г. 
л и ш ь около 10 общест
в е н н ы х м у з е е в сохра 
няли с в о й статус . С о 

временная сеть о б щ е с т в е н н ы х м у з е е в начала ф о р м и р о 
ваться со второй п о л о в и н ы 1950-х гг., и по состоянию на 
1 января 1990 г. в ней насчитывалось 4373 музея, дейст
в у ю щ и х на т е р р и т о р и и 26 республик, краев и областей 
России. 

О б щ е с т в е н н ы е м у з е и с о з д а ю т с я при о р г а н а х 
к у л ь т у р ы , в ш к о л а х , у ч р е ж д е н и я х , о р г а н и з а ц и я х , 
на предприятиях ; о н и в ы п о л н я ю т те ж е с о ц и а л ь н ы е 
ф у н к ц и и , что и г о с у д а р с т в е н н ы е м у з е и . Н е з а в и с и м о 
от п р о ф и л я и х д е я т е л ь н о с т ь и м е е т ч а щ е всего к р а е в е д 
ч е с к у ю направленность , в ф о н д а х преобладают мате
риалы, с о б р а н н ы е на т е р р и т о р и и р а й о н а и с в я з а н н ы е 
с местной и с т о р и е й . В с о б р а н и и о б щ е с т в е н н ы х м у з е е в 
могут быть и п а м я т н и к и , и м е ю щ и е большую научную, 
х у д о ж е с т в е н н у ю , м е м о р и а л ь н у ю ценность . П о э т о м у 
о б щ е с т в е н н ы е м у з е и р а с с м а т р и в а ю т с я к а к р е з е р в 
р а з в и т и я г о с у д а р с т в е н н о й м у з е й н о й сети: за послед
н и е два д е с я т и л е т и я о к о л о 200 о б щ е с т в е н н ы х м у з е е в 
получили статус г о с у д а р с т в е н н ы х у ч р е ж д е н и й . 

В начале 1990-х гг. и з м е н е н и я в о б щ е с т в е н н о - п о 
л и т и ч е с к о й и э к о н о м и ч е с к о й ж и з н и с т р а н ы п р и в е л и 
к з н а ч и т е л ь н о м у с о к р а щ е н и ю сети о б щ е с т в е н н ы х му
зеев . З а к р ы л и с ь м у з е и р е в о л ю ц и о н н о й славы, к о м с о 
мольской и п и о н е р с к о й славы, боевой и трудовой ела-
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вы, музеи , п о с в я щ е н н ы е деятелям к о м м у н и с т и ч е с к о й 
партии . Но о д н о в р е м е н н о стали в о з н и к а т ь и т а к и е му
зеи, с о з д а н и е к о т о р ы х б ы л о р а н е е н е в о з м о ж н о по и д е 
о л о г и ч е с к и м п р и ч и н а м — м у з е и А.А. А х м а т о в о й , 
М . И . Ц в е т а е в о й , B.C. В ы с о ц к о г о . В 1994 г. о р г а н ы 
культуры к у р и р о в а л и д е я т е л ь н о с т ь о к о л о 1000 о б щ е 
с т в е н н ы х музеев . 

В п о с л е д н е е д е с я т и л е т и е у ш е д ш е г о с т о л е т и я 
в России стали с к л а д ы в а т ь с я у с л о в и я для в о з р о ж д е н и я 
ч а с т н ы х музеев, то есть музеев , в о с н о в е к о т о р ы х ле 
ж а т собрания , п р и н а д л е ж а щ и е ч а с т н ы м л и ц а м , н о д о 
с т у п н ы е для и з у ч е н и я и осмотра . В начале 1990-х гг. 
м у з е и такого рода б ы л и с о з д а н ы в М о с к в е ( М у з е й п р и 
роды) , Ярославле ( М у з е й р у с с к о й с т а р и н ы ) , И р к у т с к е 
( М и н е р а л о г и ч е с к и й музей) и других городах . 

В 1993 г. в М о с к в е б ы л з а р е г и с т р и р о в а н п е р в ы й ча
с т н ы й х у д о ж е с т в е н н ы й м у з е й — Р у с с к и й националь 
ный музей искусств . В его ф о н д а х п р е д с т а в л е н ы п р о и з 
в е д е н и я р у с с к о й и з а п а д н о е в р о п е й с к о й ж и в о п и с и , 
скульптуры, г р а ф и к и , декоративно-прикладного и с к у с 
ства. Для того чтобы п р и 
обретать в ы д а ю щ и е с я ра 
боты, м у з е й з а н и м а е т с я 
активной выставочной де
я т е л ь н о с т ь ю и р е г у л я р н о 
проводит аукционы, на ко
т о р ы х выставляет отдель
н ы е п р е д м е т ы и з с в о е г о 
собрания . За счет п р о д а ж и 
вполне д о с т о й н ы х , н о не 
в п и с ы в а ю щ и х с я в к о н ц е п 
ц и ю музея произведений , 
он имеет в о з м о ж н о с т ь по
с т о я н н о о б н о в л я т ь и со 
в е р ш е н с т в о в а т ь к о л л е к 
ц и и . Средства , п о л у ч е н 
н ы е н а а у к ц и о н н ы х 
торгах , п о з в о л я ю т д е л а т ь 
ц е н н ы е п р и о б р е т е н и я , н е 
к о т о р ы е и з к о т о р ы х д о 
стойны к р у п н е й ш и х госу
д а р с т в е н н ы х м у з е й н ы х со
б р а н и й . 

Казак. Уральские самоцветы и дра
гоценные камни. Фирма К. Фабер
же. После 1907 г. Москва, Русский 
национальный музей искусств 345 
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В их числе — у н и к а л ь н а я с е р е б р я н а я ш к а т у л к а 
ф и р м ы К. Ф а б е р ж е . Ее простая к у б и ч е с к а я ф о р м а ук
рашена с ч е т ы р е х с т о р о н р е л ь е ф н ы м и с т р е к о з а м и . Го
ловка, туловище и хвост к а ж д о й с т р е к о з ы в ы п о л н е н ы 
из цветного золота с бриллиантами и рубинами, а на 
спинках у к р е п л е н ы к р у п н ы е у р а л ь с к и е а к в а м а р и н ы . 
С а м ы й большой а к в а м а р и н в 84 к а р а т а у д е р ж и в а ю т 
в зубах две лягушки , с и д я щ и е на к р ы ш к е . Среди про
изведений к а м н е р е з н о г о искусства ф и р м ы К. Ф а б е р 
ж е в с о б р а н и и м у з е я выделяется великолепная по пла
стике ф и г у р а «Казака» , костюм которого передан поч
ти с э т н о г р а ф и ч е с к о й т о ч н о с т ь ю , в к л ю ч а я т а к и е 
детали, к а к п е р с т е н ь на пальце и курительная трубка . 
П р и создании этой ф и г у р ы использовано несколько 
пород камня — яшма , кварцит , жадеит , нефрит , гранат 
(огонь в трубке) , бриллиант (камень в перстне) , сап
ф и р (глаза). П р и этом места с о е д и н е н и я и с к л е й к и 
практически н е видны, и ф и г у р а в н е ш н е в о с п р и н и м а 
ется как монолитная . 

• Государственная музейная сеть 
и ее современное состояние 
С о в о к у п н о с т ь музеев , с у щ е с т в у ю щ и х на опреде 

л е н н о й т е р р и т о р и и , н а з ы в а ю т музейной сетью. Это 
понятие у п о т р е б л я е т с я и для о б о з н а ч е н и я групп музе 
ев одного п р о ф и л я , одного типа или одной ведомствен
ной п р и н а д л е ж н о с т и : сеть х у д о ж е с т в е н н ы х м у з е е в , 
сеть музеев под о т к р ы т ы м небом, сеть м у з е е в М и н и с 
терства культуры Р Ф . 

М у з е й н а я с е т ь России ф о р м и р о в а л а с ь на протя 
ж е н и и т р е х столетий , и начальные э т а п ы этого п р о 
цесса носили в з н а ч и т е л ь н о й с т е п е н и с т и х и й н ы й ха
р а к т е р , хотя о б ъ е к т и в н о они о т р а ж а л и э к о н о м и ч е с 
к и е , н а у ч н ы е и к у л ь т у р н ы е п о т р е б н о с т и с в о е г о 
в р е м е н и . Н а о с н о в е м у з е й н о й с е т и , с л о ж и в ш е й с я 
к 1917 г., а т а к ж е н а ц и о н а л и з а ц и и , к о н ф и с к а ц и и и се 
к у л я р и з а ц и и о г р о м н ы х х у д о ж е с т в е н н ы х ц е н н о с т е й 
после О к т я б р ь с к о й р е в о л ю ц и и в России была с о з д а н а 
е д и н а я г о с у д а р с т в е н н а я м у з е й н а я сеть, р а з в и т и е ко
т о р о й н а п р а в л я л о с ь и р е г у л и р о в а л о с ь ц е н т р а л ь н ы м и 
о р г а н а м и власти . 
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В настоящее вре
мя государственную 
м у з е й н у ю сеть Рос 
с и и ф о р м и р у ю т му
зеи системы М и н и с 
т е р с т в а к у л ь т у р ы 
и ведомственные му
з е и . Анализ м у з е й 
ной сети М и н и с т е р 
ства культуры, в к л ю 
чавшей 1602 музея по 
состоянию на 1994 г., 
д а е т с л е д у ю щ и е е е 
характеристики . 

О к о л о 40 м у з е е в 
я в л я ю т с я м у з е я м и 
ф е д е р а л ь н о г о значе 
ния, то есть облада
ю т о с о б о ц е н н ы м и 
к о л л е к ц и я м и и н е п о 
с р е д с т в е н н о п о д в е 
д о м с т в е н н ы м и н и с 
терству , к о т о р о е ф и 
н а н с и р у е т и х в п о л н о м о б ъ е м е и н а з н а ч а е т 
д и р е к т о р о в . В 1995 г. 17 и з этих м у з е е в Указом П р е 
з и д е н т а п о л у ч и л и с т а т у с о с о б о ц е н н ы х о б ъ е к т о в 
культурного н а с л е д и я н а р о д о в РФ. Этот статус п р е 
д у с м а т р и в а е т с п е ц и а л ь н ы е м е р ы г о с у д а р с т в е н н о й 
п о д д е р ж к и , в том числе п р е и м у щ е с т в а в области ф и 
н а н с и р о в а н и я . В с п и с о к в о ш л и п о л ь з у ю щ и е с я м и р о 
вой и з в е с т н о с т ь ю м у з е и — Э р м и т а ж , И с т о р и к о - к у л ь 
т у р н ы й м у з е й - з а п о в е д н и к « М о с к о в с к и й Кремль» , Му
з е й и з о б р а з и т е л ь н ы х и с к у с с т в и м . А .С . П у ш к и н а , 
Р у с с к и й музей , Т р е т ь я к о в с к а я г а л е р е я , И с т о р и ч е с к и й 
музей , П о л и т е х н и ч е с к и й музей , М у з е й Востока , Му
з е й д р е в н е р у с с к о й культуры и и с к у с с т в а им. А н д р е я 
Рублева, М у з е й а н т р о п о л о г и и и э т н о г р а ф и и им. П е т р а 
Великого (Кунсткамера) , Р о с с и й с к и й э т н о г р а ф и ч е с к и й 
музей , М у з е й м у з ы к а л ь н о й культуры им. М И . Глинки, 
Музей-усадьба Л.Н. Толстого «Ясная поляна» , Б о р о д и н 
с к и й в о е н н о - и с т о р и ч е с к и й м у з е й - з а п о в е д н и к , И с т о -
р и к о - а р х и т е к т у р н ы й и э т н о г р а ф и ч е с к и й м у з е й - з а 
п о в е д н и к « К и ж и » , м у з е й - з а п о в е д н и к « Р о с т о в с к и й 

Преображенская церковь. 1714 г. Исто-
рико-архшпектурный и этнографичес
кий музей-заповедник «Кижи». Вклю
чен в Список всемирного культурного и 
природного наследия ЮНЕСКО 
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Кремль», Научно-исследовательский м у з е й а р х и т е к -
ryi'i.i им. А.В. Щусева . 

Д р у г и е м у з е и п о д в е д о м с т в е н н ы р е г и о н а л ь н ы м 
и местным властям, н о М и н и с т е р с т в о культуры осу
щ е с т в л я е т н о р м а т и в н о - м е т о д и ч е с к о е р у к о в о д с т в о , 
приобретает для них н а и б о л е е д о р о г о с т о я щ и е э к с п о 
наты, осуществляет ф и н а н с и р о в а н и е в р а м к а х ф е д е 
ральных п р о г р а м м и ц е н т р а л и з о в а н н ы х м е р о п р и я т и й 
(например, о р г а н и з а ц и я выставок) . 

П р и м е р н о п о л о в и н у м у з е й н о й сети с о с т а в л я ю т 
музеи к о м п л е к с н о г о п р о ф и л я (797 музеев , или 49,7%). 
С л е д у ю щ а я по ч и с л е н н о с т и п р о ф и л ь н а я г р у п п а — и с 
т о р и ч е с к и е м у з е и (323 музея , или 20%), д о с т а т о ч н о 
значительно и к о л и ч е с т в о л и т е р а т у р н ы х м у з е е в (151 
музей , или 9,4%). Х у д о ж е с т в е н н ы х м у з е е в насчитыва 
ется 234 (15%), и этот п о к а з а т е л ь в с р а в н е н и и с други 
м и е в р о п е й с к и м и с т р а н а м и с ч и т а е т с я д о в о л ь н о 
с к р о м н ы м . О с т а л ь н ы е п р о ф и л ь н ы е г р у п п ы м у з е е в , 
в том числе е с т е с т в е н н о - н а у ч н ы е , а р х и т е к т у р н ы е , от
раслевые , с о с т а в л я ю т в с р е д н е м по 1% от о б щ е г о к о 
личества музеев . 

Для того ч т о б ы н а г л я д н е е п р е д с т а в и т ь х а р а к т е р 
р а з в и т и я м у з е й н о й с е т и России, и н т е р е с н о сопоста
в и т ь следующие ц и ф р ы . В 1982 г. М е ж д у н а р о д н ы й со 
в е т музеев ( И К О М ) п р о в е л исследование с целью ус 
т а н о в и т ь с о о т н о ш е н и е к о л и ч е с т в а м у з е е в и ч и с л е н н о 
сти населения в р а з л и ч н ы х странах мира . О к а з а л о с ь , 
что и з у ч т е н н ы х 26700 м у з е е в две т р е т и н а х о д я т с я 
в индустриально р а з в и т ы х странах . В А ф р и к е о д и н 
м у з е й приходился на к а ж д ы е 1,3 млн ж и т е л е й , в т о 
в р е м я к а к в Е в р о п е э т о с о о т н о ш е н и е с о с т а в л я л о 
1:43 тыс . В к о н к р е т н ы х с т р а н а х эта п р о п о р ц и я выгля

д е л а с л е д у ю щ и м о б р а з о м . В А в с т р а л и и о д и н м у з е й 
п р и х о д и л с я на 14 т ы с . ж и т е л е й , в К а н а д е 1:23 тыс . , 
С Ш А 1:41 тыс. , Ф р а н ц и и 1:43 тыс. , В е л и к о б р и т а н и и 
1:55 тыс. , Я п о н и и 1:77 тыс . , С С С Р 1:189 тыс. , И н д и и 
1:1 млн 831 т ы с . 

В последнее д е с я т и л е т и е у ш е д ш е г о столетия, н е 
с м о т р я на трудности э к о н о м и ч е с к о г о характера , госу
д а р с т в е н н а я м у з е й н а я сеть России п р о д о л ж а л а сохра 
нять т е н д е н ц и ю к росту , хотя т е м п ы роста по с р а в 
н е н и ю с п р е д ш е с т в у ю щ и м п е р и о д о м з а м е д л и л и с ь . 
В 1990 г. в системе М и н и с т е р с т в а культуры насчитыва-



Глава 1. М у з е й ш социокультурный институт 
лось 1257 музеев , в 1992 г. — 1379 м у з е е в , в 1994 г. — 
1602 музея . 

Н а ф о р м и р о в а н и е м у з е й н о й с е т и о к а з ы в а е т влия
н и е целый ряд ф а к т о р о в . Главные и з н и х — и з м е н е н и е 
о б щ е с т в е н н ы х п о т р е б н о с т е й , р а з в и т и е науки и и с к у с 
ства, н о в ы е технологии в области р е с т а в р а ц и и и кон
с е р в а ц и и , новые подходы в т е о р и и и п р а к т и к е м у з е й 
ной работы, в частности , р а с ш и р е н и е п о н я т и я « м у з е й 
н ы й предмет» , р а з в и т и е п р е д с т а в л е н и й о т о м , ч т о 
с о х р а н я т ь и э к с п о н и р о в а т ь следует н е только с а м и па
м я т н и к и , но и их ф у н к ц и о н а л ь н ы е с в я з и с д р у г и м и 
о б ъ е к т а м и . 



Глава 2 
М У З Е Й КАК Н А У Ч Н О И С С Л Е Д О В А Т Е Л Ь С К О Е 
У Ч Р Е Ж Д Е Н И Е 

• Основные направления 
и виды научно-исследовательской работы в музеях 
История возникновения и развития музеев свиде

тельствует об их неразрывной связи с наукой. Но в совре
менную эпоху с ее разветвленной системой специализи
рованных научных учреждений роль музеев в развитии 
профильных дисциплин и значение исследовательских 
изысканий в работе музеев не всегда проявляются столь 
ж е ясно и наглядно, как это имело место прежде. 

В качестве т е о р е т и ч е с к о й п р о б л е м ы исследова
тельская деятельность музеев оказалась в ц е н т р е вни
мания л и ш ь в п о с л е д н и е десятилетия XX столетия. К а к 
о с о б ы й исследовательский институт р а с с м о т р е л му
з е й в с в о е й м о н о г р а ф и и « М у з е й и и с с л е д о в а н и е » 
(1968) И. Неуступный . Анализом задач научно-иссле
довательской р а б о т ы музеев , е е с п е ц и ф и к и и основ
н ы х н а п р а в л е н и й з а н и м а л и с ь Й. Бенеш, 3 . С т р а н с к и й , 
Д .И. Тверская . В 1978 г. М е ж д у н а р о д н ы й комитет по 
музеологии И К О М посвятил одно и з своих р а б о ч и х за
седаний р а с с м о т р е н и ю в о з м о ж н о с т е й и границ прово
д и м ы х м у з е е м н а у ч н ы х исследований . М е ж д у тем на
у ч н о - и с с л е д о в а т е л ь с к и й х а р а к т е р р а б о т ы м у з е й н ы х 
с о т р у д н и к о в п р и з н а е т с я далеко не всеми . В этой с в я з и 
ц е л е с о о б р а з н о обратиться к т ем к р и т е р и я м , к о т о р ы е 
и с п о л ь з у е т н а у к о в е д е н и е для о п р е д е л е н и я того или 
иного вида деятельности . 

К научно-исследовательской деятельности науко
в е д е н и е о т н о с и т « о с о б ы й вид ч е л о в е ч е с к о г о труда , 
п р е д с т а в л я ю щ и й с о в о к у п н о с т ь п р о ц е с с о в д о б ы в а н и я , 
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' Тверская Д.И. Музей как научно-исследовательское учрежде
ние / / Музейное дело. Музей — культура — общество: Сб. науч. pa- п г Л 
бот / ЦМР. М., 1992. С. 67 - 68. Od I 

р а с п р о с т р а н е н и я и п р и м е н е н и я т а к и х з н а н и й , кото 
р ы м и о б щ е с т в о р а н е е н е р а с п о л а г а л о » 1 . К к а к о й б ы 
о б л а с т и ни о т н о с и л а с ь и с с л е д о в а т е л ь с к а я д е я т е л ь 
ность, е е результатом всегда я в л я е т с я н о в а я и н ф о р м а 
ция, п о л у ч е н н а я п р и и з у ч е н и и того и л и и н о г о о б ъ е к т а . 
В ходе анализа и о б р а б о т к и эта н о в а я и н ф о р м а ц и я 
в с о ч е т а н и и с у ж е и з в е с т н ы м и о д а н н о м о б ъ е к т е све 
д е н и я м и п р е о б р а з у е т с я в п р и н ц и п и а л ь н о н о в ы е науч
н ы е з н а н и я о я в л е н и я х и п р о ц е с с а х , п р о и с х о д я щ и х 
в п р и р о д е и о б щ е с т в е . Н а у ч н ы й о б и х о д и п р а к т и к а 
п р о в е р я ю т д о с т о в е р н о с т ь этих з н а н и й . 

М у з е и по с а м о й с в о е й п р и р о д е в х о д я т в с и с т е м у 
научно-исследовательских у ч р е ж д е н и й . К о м п л е к т о в а 
н и е м у з е й н о г о с о б р а н и я , е сли о н о н е п о д м е н я е т с я 
п р о с т ы м с б о р о м э к с п о н а т о в для э к с п о з и ц и й , о б я з а 
тельно с в я з а н о с п р о в е д е н и е м и с с л е д о в а н и й . В п р о 
ц е с с е ф о р м и р о в а н и я к о л л е к ц и й м у з е й находит пред
м е т ы м у з е й н о г о з н а ч е н и я , к о т о р ы е д о к у м е н т и р у ю т 
п р о ц е с с ы и я в л е н и я , п р о т е к а ю щ и е в о б щ е с т в е и п р и 
роде . Такая р а б о т а ч а щ е всего т р е б у е т п р о в е д е н и я 
экспедиций и п о л е в ы х и з ы с к а н и й , в ходе к о т о р ы х спе
циалисты и з у ч а ю т к о н к р е т н ы е ф а к т ы и п р е д м е т ы , об
н а р у ж и в а ю т в них п р о я в л е н и е т е х или и н ы х з а к о н о 
м е р н о с т е й в р а з в и т и и о б щ е с т в а и п р и р о д ы , пополня
ю т ф о н д ы с о о т в е т с т в у ю щ и м и м а т е р и а л а м и и т е м 
самым не только р а с ш и р я ю т и с т о ч н и к о в у ю б а з у на
уки, но и получают н о в ы е , р а н е е не и з в е с т н ы е з н а н и я . 

Н а у ч н ы е и с с л е д о в а н и я н е о б х о д и м ы и для у с п е ш 
ного х р а н е н и я м у з е й н ы х ф о н д о в . М у з е й н ы е п р е д м е т ы 
состоят из р а з л и ч н ы х о р г а н и ч е с к и х и н е о р г а н и ч е с к и х 
материалов и потому с л о ж н ы п о с в о е й ф и з и к о - х и м и 
ческой п р и р о д е . Д л я того чтобы о б е с п е ч и т ь и х макси
мально долгую с о х р а н н о с т ь , о с у щ е с т в л я т ь их к о н с е р 
в а ц и ю и р е с т а в р а ц и ю , н у ж н о н е т о л ь к о и с п о л ь з о в а т ь 
у ж е и з в е с т н ы е и а п р о б и р о в а н н ы е п р а к т и к о й п р и н ц и 
пы х р а н е н и я , н о т а к ж е р а з р а б а т ы в а т ь и п р и м е н я т ь н о 
вые технологии . 

Х р а н е н и е м у з е й н ы х п р е д м е т о в п р е д п о л а г а е т со
з д а н и е условий для и х р а з н о с т о р о н н е г о использова -
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пни K . I K источников знаний, эстетических впечатлений 
и эмоций- Это в о з м о ж н о в том случае, когда п р е д м е т 
изучен во в с е й совокупности его качеств и свойств , 
а результаты этого изучения з а ф и к с и р о в а н ы в учетно-
хранительской документации . 

П о с т р о е н и е э к с п о з и ц и и , п о с р е д с т в о м к о т о р о й 
м о ж н о полноценно осуществлять м у з е й н у ю коммуни
кацию, требует в ы я в л е н и я не только и н ф о р м а т и в н ы х 
и э к с п р е с с и в н ы х свойств м у з е й н ы х предметов, но и су
щ е с т в у ю щ и х м е ж д у этими предметами связей . С п е ц и 
альные исследования необходимы и в целях создания 
наилучших условий для восприятия э к с п о з и ц и и музей
ной аудиторией . 

Ф о н д ы м у з е я никогда н е л ь з я считать п о л н о с т ь ю 
с к о м п л е к т о в а н н ы м и , а х р а н я щ и е с я в них п р е д м е т ы 
окончательно и з у ч е н н ы м и , п о с к о л ь к у методы н а у ч н о 
го и с с л е д о в а н и я п о с т о я н н о с о в е р ш е н с т в у ю т с я , и это 
создает д о п о л н и т е л ь н ы е в о з м о ж н о с т и для п о л у ч е н и я 
новых, р а н е е н е и з в е с т н ы х з н а н и й о м у з е й н ы х пред
метах . 

Таким образом , выявляя и с о б и р а я п р е д м е т ы му
зейного з н а ч е н и я , х р а н я м у з е й н ы е предметы, созда
вая э к с п о з и ц и и и проводя к у л ь т у р н о - о б р а з о в а т е л ь 
ную работу, м у з е и н е могут пользоваться только л и ш ь 
результатами и з ы с к а н и й , п р о в о д и м ы х д р у г и м и орга
н и з а ц и я м и . И м необходимо вести с о б с т в е н н ы е науч
н ы е исследования , на которые в к о н е ч н о м счете опи
р а е т с я вся д е я т е л ь н о с т ь м у з е я — н а у ч н о - ф о н д о в а я , 
э к с п о з и ц и о н н а я , просветительная и образовательная . 

Н а у ч н о - и с с л е д о в а т е л ь с к а я д е я т е л ь н о с т ь м у з е е в 
складывается из п р о ф и л ь н ы х и м у з е е в е д ч е с к и х и з ы с 
к а н и й . Научные исследования в рамках профильных 
наук в целом соответствуют тем н а п р а в л е н и я м научно
го поиска , к о т о р ы е х а р а к т е р н ы для отраслей науки , 
чей и с т о ч н и к о в ы й материал х р а н я т м у з е и . М у з е й н ы е 
с п е ц и а л и с т ы п р и н и м а ю т участие в р а з р а б о т к е п р и 
м е р н о тех ж е проблем, что и сотрудники других родст
в е н н ы х по п р о ф и л ю н а у ч н о - и с с л е д о в а т е л ь с к и х уч
р е ж д е н и й . О д н а к о п р и этом они о п и р а ю т с я на ф о н д ы 
и с о с р е д о т а ч и в а ю т с в о е в н и м а н и е на вопросах , недо
с т а т о ч н о и з у ч е н н ы х в п р о ф и л ь н ы х д и с ц и п л и н а х , 
но в а ж н ы х для м у з е е в . Речь идет п р е ж д е всего об ис-

OUt следованиях источниковедческого х а р а к т е р а , к о т о р ы е 
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н а п р а в л е н ы на в ы я в л е н и е д о к у м е н т и р у ю щ и х с в о й с т в 
м у з е й н ы х предметов и их з н а ч е н и я для р а з в и т и я п р о 
ф и л ь н ы х д и с ц и п л и н . И н ы м и словами, м у з е й н ы е п р е д 
м е т ы в этих и с с л е д о в а н и я х и з у ч а ю т с я с т о ч к и з р е н и я 
того нового з н а н и я , к о т о р о е они могут дать п р о ф и л ь 
ной научной д и с ц и п л и н е . 

Таким образом , и м е я е д и н ы й п р е д м е т исследова 
ния, м у з е и и с п е ц и а л и з и р о в а н н ы е н а у ч н ы е у ч р е ж д е 
ния выполняют п р и э т о м р а з н ы е ф у н к ц и и . П е р в ы е за
н я т ы с б о р о м э м п и р и ч е с к и х д а н н ы х , н а к о п л е н и е м , 
х р а н е н и е м , п е р в и ч н о й о б р а б о т к о й и с и с т е м а т и з а ц и е й 
источников , о б о б щ е н и е м полученных д а н н ы х , п р е в р а 
щ е н и е м их в с и с т е м у н а у ч н ы х ф а к т о в , с о о т н е с е н и е м 
с у ж е и м е ю щ и м и с я з н а н и я м и и п р е д с т а в л е н и я м и . Вто
р ы е з а н я т ы глобальным о б о б щ е н и е м н о в ы х д а н н ы х 
и и х вводом в с и с т е м у у ж е с л о ж и в ш и х с я н а у ч н ы х 
представлений . Н о это р а з д е л е н и е ф у н к ц и й н е и с к л ю 
чает в о з м о ж н о с т и для отдельных с п е ц и а л и с т о в з а н и 
маться той и другой работой . 

Музееведческие исследования п р и з в а н ы ф о р м и 
ровать н о в ы е з н а н и я в области т е о р и и и м е т о д и к и с б о 
ра, х р а н е н и я , о б р а б о т к и и и с п о л ь з о в а н и я м у з е й н ы х 
предметов . В этой с ф е р е выделяют с л е д у ю щ и е н а п р а в 
л е н и я исследовательской д е я т е л ь н о с т и музеев : 

• р а з р а б о т к а н а у ч н о й к о н ц е п ц и и музея ; 
• исследования в области к о м п л е к т о в а н и я ф о н д о в ; 
• и з у ч е н и е м у з е й н ы х п р е д м е т о в и к о л л е к ц и й ; 
• исследования в области охраны и х р а н е н и я ф о н д о в ; 
• научное п р о е к т и р о в а н и е э к с п о з и ц и й и в ы с т а в о к ; 
• исследования в области м у з е й н о й к о м м у н и к а ц и и ; 
• и з у ч е н и е и с т о р и и м у з е й н о г о дела; 
. и з у ч е н и е и с т о р и о г р а ф и и м у з е е в е д е н и я . 

Разработка научной концепции музея п р е д с т а в л я 
ет собой в с е с т о р о н н е е о б о с н о в а н и е ц е л е й и задач со 
здания, ф у н к ц и о н и р о в а н и я и р а з в и т и я м у з е я , а т а к ж е 
способов и средств их р е а л и з а ц и и . 

Исследования в области комплектования фондов 
заключаются в р а з р а б о т к е научной к о н ц е п ц и и к о м 
плектования, то есть в с е с т о р о н н е г о и глубокого о б о с 
нования тем к о м п л е к т о в а н и я . Т а к о е о б о с н о в а н и е явля
ется составной ч а с т ь ю научной к о н ц е п ц и и музея , а его 
детализация считается специальным, о т н о с и т е л ь н о са
мостоятельным н а п р а в л е н и е м н а у ч н о - и с с л е д о в а т е л ь -

2 i М у з е е в е д е н и е 
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с к о й деятельности музея . Научная к о н ц е п ц и я комплек
тования включает в себя следующий к о м п л е к с работ: 

• оценку с т р у к т у р ы и с о д е р ж а н и я и м е ю щ е г о с я му
зейного фонда , включая а н а л и з у ж е с л о ж и в ш и х с я 
к о л л е к ц и й и о п р е д е л е н и е с т е п е н и их полноты; 

. о б о с н о в а н и е н а п р а в л е н н о с т и и х а р а к т е р а ком
плектования или п о п о л н е н и я коллекций ; 

• определение к р и т е р и е в отбора м а т е р и а л о в в ф о н 
ды с учетом целей и задач, с т о я щ и х п е р е д музеем ; 

• определение круга и объема и н ф о р м а ц и и , ф и к с и 
руемой в д о к у м е н т а х комплектования ; 

• р а з р а б о т к у с и с т е м ы каталогов к о м п л е к т о в а н и я . 
О с н о в н о й р е з у л ь т а т н а у ч н о - и с с л е д о в а т е л ь с к о й 

работы в области к о м п л е к т о в а н и я ф о н д о в — это со 
здание или п о п о л н е н и е м у з е й н ы х к о л л е к ц и й . П о ре 
зультатам этой р а б о т ы составляются н а у ч н ы е отчеты, 
создаются в ы с т а в к и н о в ы х поступлений , и з д а ю т с я п е 
чатные каталоги н о в ы х поступлений, публикуются на
у ч н ы е статьи и м о н о г р а ф и и . 

Изучение музейных предметов и коллекций являет
ся н е о б х о д и м ы м условием их в к л ю ч е н и я в н а у ч н ы й 
оборот. В ходе источниковедческого анализа и з м у з ей 
н ы х предметов и з в л е к а ю т с я н о в ы е сведения , к о т о р ы е 
в д а л ь н е й ш е м п р и в л е к а ю т с я п р о ф и л ь н о й н а у к о й для 
более полного п о н и м а н и я и з у ч а е м ы х е ю п р о ц е с с о в , 
я в л е н и й и з а к о н о м е р н о с т е й . Н о м у з е й н а я ц е н н о с т ь 
предмета н е и с ч е р п ы в а е т с я его н а у ч н о й ценностью, 
в е д ь о н м о ж е т о б л а д а т ь б о л е е ш и р о к о й з н а ч и м о с 
т ь ю — и с т о р и ч е с к о й , х у д о ж е с т в е н н о й , э стетической , 
м е м о р и а л ь н о й , к о м м у н и к а т и в н о й . И з у ч е н и е м у з е й 
н ы х п р е д м е т о в и п р и з в а н о в ы я в и т ь и о ц е н и т ь в е с ь 
комплекс и н ф о р м а ц и и о них. 

Исследования в области хранения и охраны музей
ных ф о н д о в направлены п р е ж д е всего на выработку оп
тимальных условий обеспечения ф и з и ч е с к о й сохран
ности м у з е й н ы х предметов и могут непосредственно 
осуществляться только в тех музеях, где есть соответст
в у ю щ е е оборудование и специалисты — реставраторы, 
препараторы, таксидермисты. Н о и музеи, не распола
г а ю щ и е н е о б х о д и м ы м и т е х н и ч е с к и м и и к а д р о в ы м и 
возможностями , могут и д о л ж н ы изучать условия хра
н е н и я своих фондов , чтобы ставить определенные зада
чи п е р е д специалистами в той или иной области. 
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В последние д е с я т и л е т и я консервация, т о есть д е я 
тельность , н а п р а в л е н н а я на о б е с п е ч е н и е д л и т е л ь н о й 
сохранности м у з е й н ы х предметов , р а з в и л а с ь в с т о л ь 
ж е с а м о с т о я т е л ь н у ю отрасль п р и к л а д н о г о м у з е е в е д е 
ния , к а к и реставрация, с т а в я щ а я с в о е й ц е л ь ю н е 
только с о х р а н е н и е м у з е й н ы х предметов , но и у с т р а н е 
н и е и м е ю щ и х с я на н и х п о в р е ж д е н и й и в о с с т а н о в л е 
н и е и х п е р в о н а ч а л ь н о г о вида. 

Используя м е т о д ы и м е т о д и к и х и м и и , ф и з и к и , би
ологии, металловедения и других е с т е с т в е н н о - н а у ч н ы х 
дисциплин , с п е ц и а л и с т ы исследуют п р о б л е м у в л и я н и я 
на с о с т о я н и е п р е д м е т о в р а з л и ч н ы х в н е ш н и х ф а к т о 
р о в — света, т е м п е р а т у р ы , относительной в л а ж н о с т и 
воздуха и его з а г р я з н е н и я ; и з у ч а ю т с я и п р о ц е с с ы е с т е 
ственного с т а р е н и я р а з л и ч н ы х м а т е р и а л о в . Р е з у л ь т а т ы 
этих исследований н а х о д я т п р и м е н е н и е в р а з р а б о т к е 
т р е б о в а н и й к условиям х р а н е н и я п р е д м е т о в в ф о н д о 
х р а н и л и щ а х и э к с п о з и ц и я х , в р а з р а б о т к е с и с т е м ы с в е 
т о в ы х нормативов , н а и б о л е е б л а г о п р и я т н ы х с т о ч к и 
з р е н и я сохранности э к с п о н а т о в и в о з м о ж н о с т е й и х ос 
мотра посетителями, а т а к ж е в р а з р а б о т к е т е х н и ч е с 
ких средств для с о з д а н и я о п т и м а л ь н ы х р е ж и м о в х р а 
н е н и я . С а м о с т о я т е л ь н ы й круг и с с л е д о в а н и й в области 
о х р а н ы м у з е й н ы х п р е д м е т о в н а п р а в л е н на р е ш е н и е 
п р о б л е м ы их з а щ и т ы от х и щ е н и й , п о т е р ь или п о в р е ж 
д е н и й в случае к а т а с т р о ф или актов вандализма . 

Наряду с практической работой ведутся и теоретиче
ские дискуссии по реставрационным проблемам, в ходе 
которых специалисты пытаются р е ш и т ь ряд п р и н ц и п и 
альных вопросов. Например , н у ж н о ли полностью восста
навливать облик поврежденного предмета, независимо 
от степени понесенных и м утрат, или достаточно провес
ти его фрагментарную реставрацию? Неоднозначные от
петы даются на в о п р о с о том, какой облик предмета , 
подвергавшегося неоднократным изменениям , следует 
восстанавливать — п е р в о н а ч а л ь н ы й или последний? 
Принципиальную в а ж н о с т ь имеет и вопрос о том, к а к ре
ставрировать предметы: воссозданные фрагменты долж
ны быть незаметны или, напротив , отчетливо видны? 

В процессе р е с т а в р а ц и и п а м я т н и к а п о р о й м е н я е т с я 
«то датировка или устанавливается автор, а иногда слу
чаются и более м а с ш т а б н ы е открытия . В 1997 г. во Все
р о с с и й с к и й х у д о ж е с т в е н н ы й н а у ч н о - р е с т а в р а ц и о н -
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ный центр (ВХНРЦ) им. И.Э. Грабаря и з Государствен
ного Исторического музея поступила большая и к о н а 
(высотой около 2 м) с и з о б р а ж е н и е м неизвестных свя
тых. В собрание м у з е я е е передали в 1890-е гг. и з Архан-

Василий Иоаннович. Фрагмент иконы. 2-я половина XVIIв. 
Государственный Исторический музей 

гельского собора Московского Кремля, места з ахороне 
ния великих к н я з е й и царей. В 1950-е гг. и к о н у исследо
вали, но от р е с т а в р а ц и и отказались, поскольку тогда 
под многочисленными поздними слоями (записями) не 
удалось о б н а р у ж и т ь авторского красочного слоя. 

П р е ж д е чем приступить к р е с т а в р а ц и и памятника , 
с п е ц и а л и с т ы всегда в ы я в л я ю т с о с т о я н и е его сохран-
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н о с т и и п р о г а о з и р у ю т результат р е с т а в р а ц и о н н ы х ра 
бот. И к о н ы о б я з а т е л ь н о п о д в е р г а ю т с я р е н т г е н о г р а ф и 
ч е с к и м исследованиям , к о т о р ы е п о к а з ы в а ю т с л о и со 
х р а н и в ш е й с я ж и в о п и с и и с о с т о я н и е д о с к и . З а т е м э т и 
слои и д е н т и ф и ц и р у ю т с я , т о есть о п р е д е л я ю т с я г р а н и 
ц ы з а п и с е й и а в т о р с к о г о к р а с о ч н о г о слоя . Н о т е х н и к а , 
д а ж е с о в р е м е н н а я , н е всегда в ы я в л я е т п о д л и н н о е с о 
с т о я н и е памятника . Т а к случилось и с и к о н о й и з И с т о 
р и ч е с к о г о м у з е я . Е е р е н т г е н о г р а м м а о б н а р у ж и л а 
т о л ь к о о ч е н ь п л о т н ы е з а п и с и XVIII —XIX вв. О д н а к о 
отдельные т е х н о л о г и ч е с к и е п р и з н а к и п о з в о л и л и р е с 
т а в р а т о р а м п р е д п о л о ж и т ь , что п о д с л о е м з а п и с е й су
щ е с т в у е т более д р е в н и й к р а с о ч н ы й слой . И н т у и ц и я и х 
н е обманула . После п р е д в а р и т е л ь н о й р а с ч и с т к и и сня 
тия верхнего слоя п о т е м н е в ш е й о л и ф ы о п р е д е л и л и с ь 
ф и г у р ы святых: н а д п и с ь б е л ы м и б у к в а м и с о о б щ а л а 
о том, что на и к о н е и з о б р а ж е н ы богослов В а с и л и й Ве
л и к и й и в е л и к и й к н я з ь Василий И о а н н о в и ч , с а м о д е р 
ж е ц всея Руси, в и н о ч е с к о м ч и н е — Варлаам . 

Известно , что о т е ц И в а н а Грозного , Василий И о а н 
нович , за несколько д н е й д о своей к о н ч и н ы п р и н я л м о 
н а ш е с к и й постриг и стал и н о к о м Варлаамом. В о д е ж д е 
и н о к а он и запечатлен на иконе , к о т о р а я за ч е т ы р е в е 
к а своего с у щ е с т в о в а н и я п р е т е р п е л а м н о ж е с т в о и з м е 
н е н и й . Специалистам е щ е предстоит о т в е т и т ь на м н о 
гие в о п р о с ы и к о н о г р а ф и и и и с т о р и и б ы т о в а н и я памят 
ника . Н о у ж е д о з а в е р ш е н и я р е с т а в р а ц и о н н ы х р а б о т 
стало ясно , что о т к р ы т о и з о б р а ж е н и е великого к н я з я 
Василия III, а в Г о с у д а р с т в е н н о м И с т о р и ч е с к о м м у з е е 
п о я в и л с я е щ е один у н и к а л ь н ы й экспонат . 

И с с л е д о в а н и я в о б л а с т и м у з е й н о й к о м м у н и к а ц и и 
ведутся в музееведческом, педагогическом, социологи
ч е с к о м и психологическом аспектах , к о т о р ы е дополня
ю т друг друга и т р е б у ю т м е ж д и с ц и п л и н а р н о г о подхода. 
Экспонаты п е р е д а ю т сведения не только о с а м и х себе , 
но и о тех фактах , я в л е н и я х и процессах , символом или 
з н а к о м которых они выступают. П о э т о м у для организа 
ц и и у с п е ш н о й к о м м у н и к а ц и и о г р о м н о е з н а ч е н и е име
ю т сведения о научной, и н ф о р м а т и в н о й , э с т е т и ч е с к о й 
ценности отдельных предметов , п о л у ч е н н ы е в п р о ц е с с е 
изучения м у з е й н ы х фондов . И м е н н о о н и и г р а ю т п е р в о 
степенную роль при отборе м у з е й н ы х предметов для 
экспонирования . Н о п р и подготовке э к с п о з и ц и и п о м и -
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мо этой объективной ценности предметов в а ж н о учи
тывать и то, к а к будет воспринята передаваемая ими ин
формация и к а к и е эмоции она м о ж е т вызвать. 

Ответить на эти вопросы помогают музейно-психо-
логические исследования, направленные на п о в ы ш е н и е 
эффективности коммуникации. Посетитель восприни
мает экспозицию к а к н е к у ю целостность, поэтому е е со
держание и ф о р м а д о л ж н ы находиться в единстве. Эта 
задача начинает решаться у ж е на стадии отбора предме
тов для экспонирования; определяются и наиболее целе
сообразные ф о р м ы размещения экспонатов в отдельных 
комплексах. Эстетическое оформление экспозиции, ее 
цветовое, световое и пространственное решение , отбор 
и графическое оформление текстов, применение аудио
визуальных средств — все это важно осуществлять с уче
том данных, полученных в результате психологических 
исследований. Физиологические особенности человека 
следует принимать во внимание и при разработке экспо
зиционного оборудования, например, витрин, техничес
к и е х а р а к т е р и с т и к и которых д о л ж н ы соотноситься 
с ростом, уровнем глаз и полем з р е н и я посетителя. 

Исследования , п о с в я щ е н н ы е п р о б л е м а м э ф ф е к 
т и в н о с т и п о с т р о е н и я э к с п о з и ц и й , о с н о в ы в а ю т с я на 
о б о б щ е н и и п р е ж н е г о э к с п о з и ц и о н н о г о опыта, а так
ж е и с п о л ь з у ю т э к с п е р и м е н т а л ь н ы е методы. В ходе 
э к с п е р и м е н т о в ш и р о к о п р и м е н я е т с я м а к е т и р о в а н и е , 
а в последние годы — к о м п ь ю т е р н о е моделирование , 
п о з в о л я ю щ е е в ы я в и т ь н а и б о л е е оптимальный в а р и а н т 
э к с п о з и ц и о н н о г о р е ш е н и я . 

Все виды в з а и м о о т н о ш е н и й м у з е я и его аудитории 
исследует м у з е й н а я педагогика, которая представляет 
собой одно и з н а п р а в л е н и й педагогической науки и оп
ределяется как « м е ж д и с ц и п л и н а р н а я область научного 
знания , ф о р м и р у ю щ е г о с я на п е р е с е ч е н и и педагогики, 
психологии, м у з е е в е д е н и я и п р о ф и л ь н о й м у з е ю дис
циплины и п о с т р о е н н а я на его основе с п е ц и ф и ч е с к а я 
практическая деятельность , о р и е н т и р о в а н н а я н а пере 
д а ч у культурного (художественного) опыта в условиях 
музейной с р е д ы » 2 . И н ы м и словами, музейная педаго-

2 Столяров Б.А., Соколова Н.Д., Алексеева Н.А. Основы экскурсион
ного дела. СПб., 2002. С. 18. Некоторые специалисты полагают, что му-

псп зейную педагогику можно считать новой научной дисциплиной. См., 
ииО например: Юхневич М.Ю. Я поведу тебя в музей. М, 2001. С. 13— 14. 
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гика — это отрасль педагогической науки , п р е д м е т о м 
исследования к о т о р о й я в л я е т с я к у л ь т у р н о - о б р а з о в а 
тельная деятельность в условиях музея . 

Для ответа на в о п р о с о том, «что» и «как» в о с п р и н и 
мает посетитель, м у з е й н а я педагогика изучает м у з е й 
н у ю аудиторию, а н а л и з и р у е т потребности р а з л и ч н ы х 
социальных и в о з р а с т н ы х групп п о с е т и т е л е й и о с о б е н 
н о с т и в о с п р и я т и я и м и э к с п о з и ц и и , в о п р е д е л е н н ы х 
случаях вносит к о р р е к т и в ы в с о д е р ж а н и е с а м о й э к с п о 
зиции , создает и а п р о б и р у е т н о в ы е м е т о д и к и и п р о 
граммы работы с р а з н ы м и категориями посетителей . 

М у з е й н у ю а у д и т о р и ю , е е ц е н н о с т н ы е о р и е н т а ц и и 
и духовные потребности , э ф ф е к т и в н о с т ь деятельности 
музеев по их ф о р м и р о в а н и ю и у д о в л е т в о р е н и ю изуча
ет т а к ж е особая отрасль социологии — музейная социо
логия. П е р в ы е социологические исследования в м у з е я х 
стали проводиться в с е р е д и н е 1920-х гг. и были н а п р а в 
л е н ы на изучение социально-демографического соста
ва посетителей, их з а п р о с о в и и н т е р е с о в . В з а р у б е ж н ы х 
музеях с п о м о щ ь ю методов н а б л ю д е н и я и х р о н о м е т р и 
р о в а н и я определяли продолжительность о с м о т р а посе 
тителями экспозиций и отдельных экспонатов , в ы я в л я я 
т е м самым их аттрактивность и п о в е д е н ч е с к у ю реак 
ц и ю музейной аудитории . В 1960-е гг. а н а л и з и р о в а л и с ь 
у ж е н е только с о ц и а л ь н о - д е м о г р а ф и ч е с к и е показатели , 
но т а к ж е психологические и м о т и в а ц и о н н ы е ; на о с н о в е 
р а з л и ч и я в мотивах п о с е щ е н и я р а з р а б а т ы в а л а с ь т и п о 
логия музейной аудитории . В 1980-е гг. в з а р у б е ж н ы х 
музеях началось к о м п л е к с н о е и з у ч е н и е и н т е р е с о в п о 
сетителей и в ы я в л е н и е э ф ф е к т и в н о с т и м у з е й н о й дея
тельности по т а к и м п р и з н а к а м , к а к состав и к о л и ч е с т в о 
посетителей, степень удовлетворения их п о т р е б н о с т е й . 

В р о с с и й с к и х м у з е я х с о ц и о л о г и ч е с к и е исследова 
н и я стали п р и о б р е т а т ь р а з м а х в 1970— 1980-е гг.; п о 
я в и л и с ь с о ц и о л о г и ч е с к и е п о д р а з д е л е н и я в Э р м и т а ж е , 
Русском музее , И с т о р и ч е с к о м музее , а в р я д е к р у п н ы х 
м у з е е в — Т р е т ь я к о в с к о й галерее , М у з е е и з о б р а з и 
т е л ь н ы х искусств им. А .С . П у ш к и н а — в ш т а т в в е л и 
социологов . В 1970-е гг. на б а з е к р а е в е д ч е с к и х м у з е е в 
и м у з е е в - з а п о в е д н и к о в Н а у ч н о - и с с л е д о в а т е л ь с к и й 
и н с т и т у т к у л ь т у р ы о с у щ е с т в и л к р у п н о м а с ш т а б н о е 
и р е п р е з е н т а т и в н о е и с с л е д о в а н и е « М у з е й и п о с е т и -
тель»; в 1982 г. В с е с о ю з н ы й институт и с к у с с т в о з н а н и я оЗо 
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провел и с с л е д о в а н и е с о ц и а л ь н о - д е м о г р а ф и ч е с к о г о 
состава аудитории х у д о ж е с т в е н н о г о музея , что дало 
в о з м о ж н о с т ь смоделировать ее «портрет» . 

Главная задача музейной социологии — определение 
эффективности музейной деятельности путем изучения 
воздействия м у з е й н о й экспозиции и различных ф о р м 
культурно-образовательной работы на разные категории 
посетителей. П р и этом анализируются такие а с п е к т ы 
экспозиции, как предметность, наглядность, доступность, 
последовательность, образность, аттрактивность и эмо
циональное воздействие в целом. На основе результатов 
подобного анализа разрабатываются конкретные реко
мендации по подготовке экспозиции и определяются наи
более э ф ф е к т и в н ы е ф о р м ы в ы р а ж е н и я ее содержания . 

В последние десятилетия стали проводиться и соци
ально-психологические исследования, направленные на 
изучение особенностей процесса мышления и восприя
тия в с п е ц и ф и ч е с к и х условиях музея, а т а к ж е проблем 
психологического воздействия музея на современного 
человека. Например , психологами установлено, что зри
тельное восприятие намного э ф ф е к т и в н е е , чем слухо
вое, при этом у р о в е н ь восприятия значительно повыша
ется, если деятельность оптических и акустических «ре
цепторов» соединяется с моторными (двигательными) 
и осязательными. И это открытие у ж е активно исполь
з у е т с я м у з е й н о й педагогикой . Изучается в о с п р и я т и е 
и других аспектов музейной экспозиции, в частности е е 
архитектурно-художественного решения . 

Исследования в области истории, теории и мето
дики музейного дела могут вестись в к а ж д о м м у з е е , 
но на п р а к т и к е и м и з а н и м а ю т с я г л а в н ы м о б р а з о м 
к р у п н ы е м у з е и , и м е ю щ и е для э т о г о н е о б х о д и м ы й 
о п ы т и кадры. К р о м е того, р а з р а б о т к о й о б щ и х п р о 
блем м у з е е в е д е н и я з а н и м а ю т с я с п е ц и а л и з и р о в а н н ы е 
н а у ч н ы е у ч р е ж д е н и я — н а у ч н о - и с с л е д о в а т е л ь с к и е 
и н с т и т у т ы и к а ф е д р ы в ы с ш и х у ч е б н ы х з а в е д е н и й . 

• Организация научно-исследовательской работы 
в музее 
Музеи, являющиеся структурными подразделения

ми академий наук, научно-исследовательских институтов 
и вузов, работают по общему с н и м и плану и совместно 
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организуют свои исследования. Н о большинство музеев 
являются самостоятельными учреждениями, и разнооб
разие выполняемых ими ф у н к ц и й придает особую в а ж 
ность вопросам организации их научных исследований. 

Н а у ч н а я р а б о т а м у з е е в , с о д н о й стороны, д о л ж н а 
соотноситься с о б щ и м и н а п р а в л е н и я м и н а у ч н о г о п о 
и с к а в области п р о ф и л ь н ы х д и с ц и п л и н и в н о с и т ь с в о й 
в к л а д в ф у н д а м е н т а л ь н ы е и с с л е д о в а н и я . Н о с д р у г о й 
стороны, она д о л ж н а у ч и т ы в а т ь п о л и ф у н к ц и о н а л ь н ы й 
х а р а к т е р м у з е я и в с и л у этого с о х р а н я т ь и з в е с т н у ю 
с п е ц и ф и к у . П е р в о с т е п е н н ы м и для м у з е е в я в л я ю т с я 
т е м ы , с в я з а н н ы е с и з у ч е н и е м м у з е й н ы х п р е д м е т о в 
и с р е д ы и х бытования , а т а к ж е т е м ы , с п о с о б с т в у ю щ и е 
п о с т о я н н о м у п о п о л н е н и ю ф о н д о в , м а к с и м а л ь н о п р о 
д о л ж и т е л ь н о м у х р а н е н и ю и э ф ф е к т и в н о м у и с п о л ь з о 
в а н и ю с о б р а н н ы х м а т е р и а л о в . 

В о с н о в е п л а н и р о в а н и я исследовательской р а б о т ы 
л е ж и т создание п е р с п е к т и в н ы х планов , р а с с ч и т а н н ы х 
на несколько лет. Работа п о т а к о м у плану о б е с п е ч и в а 
ет п р е е м с т в е н н о с т ь и л о г и ч е с к у ю с в я з ь в и с с л е д о в а 
ниях , п р е п я т с т в у е т н е о б о с н о в а н н о й с м е н е т е м а т и к и 
у отдельных с о т р у д н и к о в и в к о н е ч н о м итоге с п о с о б 
ствует росту п р о ф е с с и о н а л ь н о й к в а л и ф и к а ц и и н а у ч 
н ы х коллективов . С р о к и , о т в о д и м ы е на п р о в е д е н и е 
т е х или и н ы х и з ы с к а н и й , з а в и с я т от с л о ж н о с т и т е м ы , 
е е о б е с п е ч е н н о с т и к а д р а м и и ф и н а н с о в ы м и в о з м о ж 
н о с т я м и м у з е я . Н е б о л ь ш и е т е м ы р а з р а б а т ы в а ю т с я 
о б ы ч н о в т е ч е н и е года , п р о д о л ж и т е л ь н о с т ь б о л е е 
с л о ж н ы х в а р ь и р у е т с я в п р е д е л а х двух — п я т и лет . 

С планированием н е р а з р ы в н о связана к о о р д и н а ц и я 
деятельности м у з е е в с другими н а у ч н ы м и у ч р е ж д е н и я 
ми, что помогает не только и з б е ж а т ь неоправданного 
дублирования, параллелизма и несогласованности в и с 
следованиях, но и оказывать в з а и м н у ю п о м о щ ь в п р о в е 
дении изысканий . В области п р о ф и л ь н ы х д и с ц и п л и н 
музеи используют т а к и е ф о р м ы к о о р д и н а ц и и с в о и х и с 
следований с д р у г и м и н а у ч н ы м и у ч р е ж д е н и я м и , к а к 
совместные научные заседания , к о н ф е р е н ц и и , к р у г л ы е 
столы, экспедиции, е д и н ы е п р о б л е м н ы е планы. 

В т в о р ч е с к о м с о т р у д н и ч е с т в е со с п е ц и а л и с т а м и 
других у ч р е ж д е н и й р а б о т н и к и м у з е е в с о з д а ю т н е м а л о 
научных работ. З н а ч и т е л ь н а я ч а с т ь 35-томного ф у н д а 
ментального труда « О п ы т с о в е т с к о й м е д и ц и н ы в Вели-
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кий < Отечественной в о й н е 1941 — 1945 гг.» в ы п о л н е н а 
и,1 материалах В о е н н о - м е д и ц и н с к о г о м у з е я М и н и с 
терства о б о р о н ы с и л а м и его с о т р у д н и к о в . С п е ц и а л и 
сты М у з е я а н т р о п о л о г и и и э т н о г р а ф и и им. П е т р а Ве
ликого и Р о с с и й с к о г о э т н о г р а ф и ч е с к о г о м у з е я п р и 
няли самое н е п о с р е д с т в е н н о е у ч а с т и е в п о д г о т о в к е 
многотомных э т н о г р а ф и ч е с к и х о ч е р к о в « Н а р о д ы ми
ра», а с о т р у д н и к и х у д о ж е с т в е н н ы х м у з е е в с т р а н ы — 
в с о з д а н и и м н о г о т о м н ы х « И с т о р и и р у с с к о г о и с к у с с т 
ва» (М., 1953— 1961) и «Всеобщей и с т о р и и искусства» 
(М., 1 9 5 6 - 1 9 6 6 ) . 

Многие н а у ч н ы е исследования в музеях осуществ
ляются коллективно — усилиями отделов или секторов, 
а для разработки некоторых тем ф о р м и р у ю т с я времен
ные коллективы в виде проблемных групп. В к р у п н е й 
ших музеях м и р а иногда создаются специальные науч
но-исследовательские структуры. В 1931 г. для и з у ч е н и я 
коллекций Лувра была основана научно-исследователь
ская лаборатория , которая теперь называется Научно-
и с с л е д о в а т е л ь с к о й л а б о р а т о р и е й М у з е е в Ф р а н ц и и . 
О н а занимается и з у ч е н и е м и датированием произведе
н и й искусства и других старинных предметов, наблюда
ет за с к р ы т ы м и п р о ц е с с а м и с п о м о щ ь ю микроскопии , 
ф л у о р е с ц е н ц и и в ультрафиолетовых лучах, ф о т о г р а ф и 
рования в и н ф р а к р а с н ы х лучах, радиографии . В лабо
ратории используется ра зработанный в Л у в р е ускори
тель элементарного анализа — установка AGLAE, снаб
ж е н н а я в т о м ч и с л е и с п е ц и а л ь н ы м п р и б о р о м для 
анализа с использованием тепловых протонов, который 
специально п р е д н а з н а ч е н для изучения произведений 
искусства. 

С в о и и з ы с к а н и я м у з е и публикуют в с б о р н и к а х на
учных статей, м о н о г р а ф и я х , ж у р н а л а х , отчетах экспе
диций . Ряд п р о д о л ж а ю щ и х с я м у з е й н ы х и з д а н и й полу
чил ш и р о к о е п р и з н а н и е в н а у ч н о м м и р е . Т а к о в ы , 
н а п р и м е р , «Труды Государственного Э р м и т а ж а » , «Со
о б щ е н и я Г о с у д а р с т в е н н о г о Э р м и т а ж а » , « С б о р н и к и 
М у з е я а н т р о п о л о г и и и э т н о г р а ф и и » , «Труды ГИМ» 
и др . Н а р я д у с э т и м и т р а д и ц и о н н ы м и т и п а м и и з д а н и й 
м у з е и и с п о л ь з у ю т и с п е ц и ф и ч е с к и е , х а р а к т е р н ы е 
только для них и р о д с т в е н н ы х им у ч р е ж д е н и й — опи
с а н и я и о б з о р ы коллекций , н а у ч н ы е каталоги по р а з 
д е л а м ф о н д а или в и д а м искусства, н а у ч н ы е альбомы, 
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п у б л и к а ц и и д о к у 
м е н т о в , п у т е в о д и т е 
ли по ф о н д а м и э к с 
п о з и ц и и . 

Результаты мно
гих с в о и х и з ы с к а 
н и й музеи о т р а ж а ю т 
в к о л л е к ц и я х , в ы 
с т а в к а х и э к с п о з и 
циях . Согласно з а к о 
н у « О М у з е й н о м 
ф о н д е Р о с с и й с к о й 
Ф е д е р а ц и и и м у з е я х 
в Р о с с и й с к о й Ф е д е 
р а ц и и » , п о д м у з е й 
н о й публикацией п о н и м а ю т с я «все в и д ы представле
ния обществу м у з е й н ы х предметов и м у з е й н ы х коллек 
ций», в том числе п у б л и ч н ы й показ , в о с п р о и з в е д е н и е 
в п е ч а т н ы х изданиях , на э л е к т р о н н ы х и других в и д а х 
носителей . 

... 

Изучение триптиха XV в. (эмаль на 
медной основе) в ионном пучке с помо-
щью AGLAE, обеспечивающее безопас
ный для памятника анализ красок 

Вся деятельность м у з е я п р я м о ИЛИ к о с в е н н о о п и р а 
ется на н а у ч н ы е исследования . Б е з них н е в о з м о ж н о н и 
у с п е ш н о е к о м п л е к т о в а н и е ф о н д о в , н и м а к с и м а л ь н о 
п р о д о л ж и т е л ь н о е и х х р а н е н и е , ни с о з д а н и е п о л н о ц е н 
н о й экспозиции , н и п р о в е д е н и е д е й с т в е н н о й культур
но-образовательной работы. П о э т о м у н а у ч н ы е и с с л е 
д о в а н и я являются н е о б х о д и м ы м у с л о в и е м н о р м а л ь н о 
го ф у н к ц и о н и р о в а н и я музея . 

Н а п р а в л е н и я н а у ч н о - и с с л е д о в а т е л ь с к о й р а б о т ы 
м у з е я обусловлены е г о п о л и ф у н к ц и о н а л ь н ы м х а р а к 
т е р о м и с в я з а н ы к а к с н а у ч н ы м п о и с к о м в р а м к а х п р о 
ф и л ь н ы х н а у ч н ы х д и с ц и п л и н (истории, б и о л о г и и , ис
кусствознания , л и т е р а т у р о в е д е н и я и т. д.), т а к и с и з ы 
с к а н и я м и в области м у з е е в е д е н и я . 

О д н а и з о с о б е н н о с т е й н а у ч н о - и с с л е д о в а т е л ь с к о й 
р а б о т ы в м у з е я х з а к л ю ч а е т с я в е е о р г а н и ч е с к о й с в я з и 
с к о м п л е к т о в а н и е м ф о н д о в , с п о п о л н е н и е м и х м а т е р и 
алами, п о л у ч е н н ы м и в п р о ц е с с е и с с л е д о в а н и я . Ф о р 
м и р о в а н и е м к о л л е к ц и й з а н и м а ю т с я и с п е ц и а л и з и р о 
в а н н ы е н а у ч н ы е у ч р е ж д е н и я , о д н а к о в силу с л о ж и в 
ш е й с я п р а к т и к и все с о б р а н н о е и м и в к о н е ч н о м с ч е т е 
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передается в м у з е й на «вечное х р а н е н и е » . В музеи ис
торического п р о ф и л я поступают а р х е о л о г и ч е с к и е на
ходки и э т н о г р а ф и ч е с к и е материалы, в е стественно
научные музеи — п р и р о д н ы е объекты, н а й д е н н ы е во 
время экспедиций . 

Р а з р а б а т ы в а е м а я м у з е я м и п р о б л е м а т и к а о с н о в ы 
вается главным о б р а з о м (но не исключительно) на изу
чении м у з е й н ы х предметов , с о с т а в л я ю щ и х м у з е й н ы й 
ф о н д . С о т р у д н и к и ж е с п е ц и а л и з и р о в а н н ы х н а у ч н ы х 
у ч р е ж д е н и й ч а щ е всего работают с материалами , со
средоточенными в х р а н и л и щ а х других о р г а н и з а ц и й . 

От прочих н а у ч н ы х у ч р е ж д е н и й музеи отличают
ся и ф о р м а м и п у б л и к а ц и и результатов своих исследо
ваний. Эти результаты находят о т р а ж е н и е не только 
в печатной п р о д у к ц и и , но и в научно п о д о б р а н н ы х 
и о б р а б о т а н н ы х коллекциях , а т а к ж е в э к с п о з и ц и я х 
и выставках . 

Научно-исследовательская работа в м у з е я х н у ж 
д а е т с я в п р а в и л ь н о й о р г а н и з а ц и и и п л а н и р о в а н и и , 
чтобы отдельные т е м ы согласовывались м е ж д у собой , 
с тановясь з в е н ь я м и е д и н о й цепи проблем, р е ш е н и е 
которых и м е е т н а и в а ж н е й ш е е з н а ч е н и е для р а з в и т и я 
музея . В п о и с к а х к р а т ч а й ш и х и н а и б о л е е рациональ
н ы х путей р е ш е н и я н а с у щ н ы х задач музеи к о о р д и н и 
р у ю т с в о и у с и л и я с д е я т е л ь н о с т ь ю д р у г и х м у з е е в 
и с п е ц и а л и з и р о в а н н ы х научных и у ч е б н ы х у ч р е ж д е 
ний . М у з е и п р е д о с т а в л я ю т свои к о л л е к ц и и и с т о р и 
кам, археологам, э т н о г р а ф а м , искусствоведам, палеон
тологам, биологам, литературоведам и другим специа
л и с т а м , т е м с а м ы м п р и н и м а я у ч а с т и е в и х р а б о т е . 
С о б с т в е н н ы е исследования музеев о т к р ы в а ю т для на
уки новые и с т о ч н и к и и обогащают р а з р а б о т к у пробле
матики п р о ф и л ь н о й науки . 
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• Понятие «фонды музея» 
П о н я т и е м чфонды музея» о б о з н а ч а ю т в с ю н а у ч н о 

о р г а н и з о в а н н у ю с о в о к у п н о с т ь м а т е р и а л о в , п р и н я т ы х 
м у з е е м на п о с т о я н н о е х р а н е н и е . П р и этом о н и могут 
находиться не только в ф о н д о х р а н и л и щ е и э к с п о з и 
ции, но и быть п е р е д а н н ы м и на э к с п е р т и з у или реста 
в р а ц и ю , а т а к ж е во в р е м е н н о е п о л ь з о в а н и е д р у г о м у 
у ч р е ж д е н и ю или м у з е ю . 

О с н о в у м у з е й н ы х ф о н д о в с о с т а в л я ю т музейные 
предметы — п а м я т н и к и истории и культуры, а т а к ж е 
о б ъ е к т ы природы, и з ъ я т ы е из с р е д ы б ы т о в а н и я в свя 
з и с их с п о с о б н о с т ь ю д о к у м е н т и р о в а т ь о б щ е с т в е н н ы е 
и п р и р о д н ы е п р о ц е с с ы и я в л е н и я . К р о м е них в ф о н д ы 
входят так н а з ы в а е м ы е н а у ч н о - в с п о м о г а т е л ь н ы е ма
териалы, которые н е обладают с в о й с т в а м и м у з е й н ы х 
предметов , но п о м о г а ю т их изучать и э к с п о н и р о в а т ь . 
Это различные с х е м ы , т а б л и ц ы , г р а ф и к и , планы, к а р 
ты, модели, м а к е т ы , р е к о н с т р у к ц и и , с о з д а н н ы е в п р о 
ц е с с е и з у ч е н и я п р е д м е т а или н е п о с р е д с т в е н н о для 
э к с п о з и ц и о н н ы х н у ж д . О д н и и х н и х д а ю т в о з м о ж 
ность представить в н е ш н и й облик предмета , когда п о 
тем или и н ы м п р и ч и н а м он не м о ж е т б ы т ь п о м е щ е н 
в э к с п о з и ц и ю . Д р у г и е несут д о п о л н и т е л ь н у ю и н ф о р 
м а ц и ю о предмете , н а п р и м е р , р е н т г е н о в с к и е с н и м к и 
п о з в о л я ю т в х о д е и з у ч е н и я п р е д м е т а в ы я с н и т ь е г о 
с т р о е н и е . 

Витрины, ш к а ф ы , стенды и д р у г и е виды м у з е й н о 
го оборудования , а т а к ж е в с е в о з м о ж н ы е а у д и о в и з у 
а л ь н ы е средства , к о т о р ы е в к л ю ч а ю т с я в э к с п о з и ц и ю 
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с целью более глубокого р а с к р ы т и я е е с о д е р ж а н и я , 
в состав м у з е й н ы х ф о н д о в не входят. 

Материалы, с о с т а в л я ю щ и е м у з е й н ы е ф о н д ы , н е 
р а в н о ц е н н ы по с в о е й значимости для науки и культу
ры, а т а к ж е для деятельности к о н к р е т н о г о музея . Му
з е й н ы е предметы, в отличие от научно-вспомогатель
н ы х м а т е р и а л о в , я в л я ю т с я п а м я т н и к а м и и с т о р и и 
и культуры, поэтому п о д л е ж а т о х р а н е в соответствии 
с д е й с т в у ю щ и м законодательством. 

Неравнозначна и ценность самих м у з е й н ы х пред
метов, что в ы р а ж а е т с я понятиями «типичность» и «уни
кальность». Типовым музейным предметом считается 
предмет, о т р а ж а ю щ и й т и п и ч н о е я в л е н и е и обладаю
щ и й свойствами, к о т о р ы е х а р а к т е р н ы для большого 
числа предметов, с у щ е с т в у ю щ и х в н а с т о я щ е е в р е м я . 
П р и м е р о м типовых предметов могут служить стандарт
н ы е п р о м ы ш л е н н ы е изделия, типовые документы. Та
кой предмет, д а ж е если он хранится в музее в единст
в е н н о м э к з е м п л я р е , считается т и п о в ы м , потому что 
в повседневной ж и з н и с у щ е с т в у ю т и д е н т и ч н ы е е м у 
предметы. Т и п о в ы е предметы не обязательно являются 
о б р а з ц а м и с е р и й н о г о производства ; они могут б ы т ь 
и единичными предметами, которые х а р а к т е р и з у ю т ти 
п и ч н ы е явления и х р а н я т с я в музеях в сравнительно 
большом количестве. Таковы, например , к а м е н н ы е ору
д и я эпохи неолита. 

Вместе с тем, если предмет, о т р а ж а ю щ и й типичное 
явление, сохранился в одном экземпляре или в очень не
большом количестве, то о н считается уникальным музей

н ы м предметом, 
потому что содержа
щаяся в нем и н ф о р 
мация п р и о б р е т а е т 
исключительный ха
рактер . Другие уни
к а л ь н ы е п р е д м е т ы 
являются т а к о в ы м и 
в силу с в о е о б р а з и я 
и н е п о в т о р и м о с т и . 
Таковы высокохудо
ж е с т в е н н ы е п р о и з 
в е д е н и я и з о б р а з и 
тельного и д е к о р а -

Фотоаппараты «Спорт», «Репортер», 
«Малютка». Москва, Политехнический 
музей 
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т и в н о - п р и к л а д н о г о и с 
кусства, научные п р и б о 
ры оригинальной конст
р у к ц и и , е д и н и ч н ы е эк
з е м п л я р ы п а м я т н и к о в 
письменности. 

Н а п р и м е р , в коллек
ц и и фотоаппаратов Госу
д а р с т в е н н о г о П о л и т е х 
н и ч е с к о г о м у з е я , к о т о 
р а я н а с ч и т ы в а е т с в ы ш е К а н е р а Ш е в а л ь е . М о с к в а , П о л и . 
2 тыс . предметов, и м е ю т - технический музей 
ся к а к т и п о в ы е к о н с т 
рукции, так и у н и к а л ь н ы е п а м я т н и к и ф о т о г р а ф и ч е с к о й 
т е х н и к и . С о в е т с к и е ф о т о а п п а р а т ы «Спорт», «Малют
ка», ф о т о к а м е р а «Репортер» — это т и п о в ы е м у з е й н ы е 
п р е д м е т ы , д о к у м е н т и р у ю щ и е и с т о р и ю с т а н о в л е н и я 
отечественной о п т и к о - м е х а н и ч е с к о й п р о м ы ш л е н н о с 
т и . С р е д и у н и к а л ь н ы х о б р а з ц о в — к а м е р а Ш е в а л ь е , 
о д и н и з п е р в ы х ф о т о а п п а р а т о в , и з г о т о в л е н н ы й 
в 1840-е гг. ф р а н ц у з с к и м о п т и к о м Ш а р л е м Ш е в а л ь е . 

К у н и к а л ь н ы м о т н о с я т с я и м е м о р и а л ь н ы е п р е д м е 
т ы — л и ч н ы е в е щ и в ы д а ю щ и х с я г о с у д а р с т в е н н ы х 
и о б щ е с т в е н н ы х д е я т е л е й , п р е д с т а в и т е л е й н а у к и , 
культуры, искусства , а т а к ж е в е щ и , с в я з а н н ы е с о зна
м е н а т е л ь н ы м и с о б ы т и я м и . С р е д и н и х в ы д е л я ю т о со 
б у ю группу — реликвии. Это п р е д м е т ы , о б л а д а ю щ и е 
в ы с о к о й с т е п е н ь ю э м о ц и о н а л ь н о г о в о з д е й с т в и я и о со 
б о п о ч и т а е м ы е к а к п а м я т ь о в ы д а ю щ е м с я ч е л о в е к е 
или событии . 

В О р у ж е й н о й палате М о с к о в с к о г о К р е м л я х р а 
нятся , н а п р и м е р , р е л и к в и и , с в я з а н н ы е с и м е н е м дон
с к о г о к а з а к а Е р м а к а Т и м о ф е е в и ч а , п о х о д к о т о р о г о 
в С и б и р ь в 1581 г. п о л о ж и л начало е е п р и с о е д и н е н и ю 
к Р о с с и и . С р е д и них кольчуга, п о ж а л о в а н н а я а т а м а н у 
ц а р е м И в а н о м Г р о з н ы м . И м е н н о она , по легенде , ста
ла п р и ч и н о й г и б е л и Е р м а к а в х о л о д н ы х в о д а х Вагая , 
когда в ночь на 5 а в г у с т а 1685 г. с и б и р с к и й х а н К у ч у м 
н е о ж и д а н н о н а п а л на о т р я д к а з а к о в и у н и ч т о ж и л его . 
Р а н е н ы й а т а м а н п ы т а л с я п е р е п л ы т ь п р и т о к И р т ы ш а , 
но из - за т я ж е л о й кольчуги утонул . С и м е н е м Е р м а к а 
Т и м о ф е е в и ч а с в я з а н о т а к ж е з н а м я с и з о б р а ж е н и е м 
Архангела М и х а и л а и к о л е н о п р е к л о н е н н о г о И и с у с а 
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Н а в и н а п о д с т е н а 
ми б и б л е й с к о г о го
рода И е р и х о н а . К а к 
с в и д е т е л ь с т в у ю т 
д о к у м е н т ы , з н а м я 
«было при з а в о е в а 
н и и С и б и р и с Е р 
м а к о м в царствова 
н и е царя И в а н а Ва
сильевича» . 

Реликвия — по
нятие аксиологичес
кое, поэтому с изме
н е н и е м идеологиче
с к о й и ц е н н о с т н о й 
ориентации общест
ва п р е д м е т ы могут 
становиться р е л и к 
виями или переста
вать ими быть, как 
это произошло , на
п р и м е р , с е щ е н е 
давно почитаемыми 

знаменами, под к о т о р ы м и сражались революционные 
отряды в октябре 1917 г. 

Итак, у н и к а л ь н ы м и считаются единственные в сво
ем роде предметы, о т л и ч а ю щ и е с я особой научной, ис
т о р и ч е с к о й и х у д о ж е с т в е н н о й ц е н н о с т ь ю , а т а к ж е 
предметы, о т р а ж а ю щ и е типичные явления, но сохра
н и в ш и е с я в одном э к з е м п л я р е или в очень ограничен
ном количестве . 

М у з е й н ы е п р е д м е т ы с в я з а н ы м е ж д у собой многи
ми п р и з н а к а м и : п р и н а д л е ж н о с т ь ю к одному и тому ж е 
и с т о р и ч е с к о м у периоду , событию, лицу, автору, т и п у 
источников . Их м о ж е т о б ъ е д и н я т ь о б щ а я тема, с ю ж е т , 
время создания , с р е д а бытования , материал и т е х н и к а 
изготовления . Эти с в я з и о ч е н ь в а ж н о учитывать , ведь 
и н ф о р м а ц и я , к о т о р у ю с о о б щ а е т группа в з а и м о с в я з а н 
н ы х предметов , п о л н е е и ц е н н е е той , что несет отдель
н ы й предмет . 

С о в о к у п н о с т ь м у з е й н ы х п р е д м е т о в , с в я з а н н ы х 
о б щ н о с т ь ю одного или н е с к о л ь к и х п р и з н а к о в и пред
с т а в л я ю щ и х н а у ч н ы й , х у д о ж е с т в е н н ы й или познава -

Выставка «Сибирские реликвии в Мос
ковском Кремле». Фрагмент экспозиции. 
Кольчуга Ермака. Знамя Ермака. (Музей-
заповедник «Московский Кремль») Знак-
мишень с кольчуги Ермака (Тобольский 
историко-архитектурный музей-запо
ведник) 
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Систематическая коллекция художественного фарфора. 
Музеи истории Москвы 

тельный интерес к а к е д и н о е целое , н а з ы в а е т с я музей
ной коллекцией. П р е д м е т ы г р у п п и р у ю т с я в к о л л е к ц и и 
по р а з н ы м п р и з н а к а м — по т и п а м и с т о ч н и к о в , п о про
и с х о ж д е н и ю , по с о д е р ж а н и ю . Коллекция , с о с т о я щ а я 
из предметов одного типа, с г р у п п и р о в а н н ы х по о п р е 
д е л е н н о м у п р и з н а к у к л а с с и ф и к а ц и и — п о м а т е р и а л у , 
отраслям знаний , п р а к т и ч е с к о й д е я т е л ь н о с т и , р е г и о 
н а м , э т н и ч е с к и м группам и т. п. — н а з ы в а е т с я систе
матической коллекцией. Это м о ж е т б ы т ь к о л л е к ц и я 
ф а р ф о р а , а р х е о л о г и ч е с к а я к о л л е к ц и я , к о л л е к ц и я 
с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы х орудий , к о л л е к ц и я т е л е ф о н 
н ы х аппаратов , к о л л е к ц и я с т а р о п е ч а т н ы х книг , кол 
л е к ц и я а ф р и к а н с к и х масок , к о л л е к ц и я р у с с к о й ж и в о 
п и с и и т. п. 

Коллекция , с ф о р м и р о в а н н а я и з м у з е й н ы х п р е д 
метов р а з н ы х т и п о в (документов, ф о т о г р а ф и й , п р о и з 
ведений искусства , в е щ е й и пр.), к о т о р ы е в с в о е й со 
в о к у п н о с т и р а с к р ы в а ю т о п р е д е л е н н у ю тему, н а з ы в а 
ется тематической коллекцией. К о л л е к ц и я я в л я е т с я 
мемориальной, е с л и о б р а з у ю щ и е е е р а з н о т и п н ы е 
п р е д м е т ы с в я з а н ы с о п р е д е л е н н ы м л и ц о м или и с т о р и -

1 См.: Музейные термины / / Терминологические проблемы му-
«•еведения: Сб. науч. тр. / ЦМР СССР. М., 1986. С. 66: Российская 
музейная энциклопедия. М., 2001. Т. 1. С. 278. 

.М Муихведсние 
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ческим событием. Коллекция , созданная ч а с т н ы м ли
цом и поступившая н а х р а н е н и е в музей , и м е н у е т с я 
личной коллекцией. 

Совокупность м у з е й н ы х к о л л е к ц и й н а з ы в а ю т му
з е й н ы м собранием. Вместе с тем существует и б о л е е 
ш и р о к а я трактовка этого понятия , согласно к о т о р о й 
под м у з е й н ы м с о б р а н и е м п о н и м а е т с я научно о р г а н и 
зованная совокупность не только м у з е й н ы х п р е д м е 
тов, но и научно-вспомогательных материалов , а т а к ж е 
х р а н я щ и х с я в м у з е е р а з л и ч н ы х с р е д с т в н а у ч н о - и н 
ф о р м а ц и о н н о г о о б е с п е ч е н и я , в ч а с т н о с т и а р х и в а 
и б и б л и о т е к и 2 . 

Все в ы ш е с к а з а н н о е с в и д е т е л ь с т в у е т о т о м , ч т о 
ф о н д ы м у з е я д о л ж н ы б ы т ь н а у ч н о о р г а н и з о в а н ы . 
Во-первых, н а у ч н а я о р г а н и з а ц и я ф о н д о в п о з в о л я е т 
ф и к с и р о в а т ь ю р и д и ч е с к о е п о л о ж е н и е п р е д м е т а , 
а т а к ж е его з н а ч е н и е для науки и культуры в ц е л о м 
и для конкретного м у з е я в частности. Во-вторых, н а у ч 
н а я организация ф о н д о в создает наиболее оптималь
н ы е условия для ф о р м и р о в а н и я фондов , их х р а н е н и я , 
исследования и и с п о л ь з о в а н и я . 

• Научная организация музейный фондов 
В соответствии со з н а ч е н и е м предметов для н а у к и 

и культуры и и х ю р и д и ч е с к и м п о л о ж е н и е м м у з е й н ы е 
ф о н д ы делятся на основной фонд, с о с т о я щ и й из м у з е й 
н ы х п р е д м е т о в , и научно-вспомогательный фонд, 
в к л ю ч а ю щ и й н а у ч н о - в с п о м о г а т е л ь н ы е м а т е р и а л ы . 
В е с т е с т в е н н о - н а у ч н ы х м у з е я х и м е е т с я е щ е и фонд 
сырьевых материалов. В него входят о б ъ е к т ы п р и р о 
ды, п р е д н а з н а ч е н н ы е для л а б о р а т о р н ы х и с с л е д о в а н и й 
и п р е п а р и р о в а н и я — ш к у р к и ж и в о т н ы х , в л а ж н ы е э к с 
п е д и ц и о н н ы е с б о р ы , м а т е р и а л ы , п о д г о т а в л и в а е м ы е 
для д л и т е л ь н о г о х р а н е н и я . В ы д е л е н и е этого ф о н д а 
обусловлено т е м , что в п р о ц е с с е и с с л е д о в а н и й и п р е 
п а р и р о в а н и я ч а с т ь о б ъ е к т о в п р и р о д ы м о ж е т у т р а т и т ь 
с в о й с т в а м у з е й н о г о п р е д м е т а . В к л ю ч е н и е о б ъ е к т а 
в этот ф о н д н о с и т в р е м е н н ы й х а р а к т е р . 

2 См.: Музейные термины. С. 110; Российская музейная энцикло
педия. Т. I. С. 197. 
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Фонды мучся 

Фонд музейных пред
метов 

Основной фонд 

Фонд научно-вспомога
тельных материалов 

Обменный фонд 

Коллекци Дублетный Фонд непрофиль Фонд излиш
онный фонд фонд ных предметов них дублетных 

Фонд 
уникаль

ных 
предме

тов 

Фонд 
типовых 
предме

тов 

Фонд 
уникаль

ных 
предме

тов 

Фонд 
типовых 
предме

тов 

Фонд Фонд 
уникаль типовых 

ных предме
предме тов 

тов 

Н.П. Финягина. Схема состава музейных фондов по значению 
и юридическому положению 

3 Кучеренко М.Е. , Фомин В.Н. Музейные фонды и фондовая ра- п-м 
бота / / Музейное дело в СССР: Сб. науч. тр. Вып. 17. М., 1987. С. 26. 611 
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Более д р о б н о е д е л е н и е ф о н д о в м у з е я является д и с 
куссионным. Н а п р и м е р , М.Е. К у ч е р е н к о и В.Н. Ф о м и н 
выделяют в структуре (или составе, по т е р м и н о л о г и и 
других авторов) ф о н д о в м у з е я в к а ч е с т в е о с н о в н о г о 
элемента фонд временного хранения, в к о т о р ы й и з дру
гих музеев , от о р г а н и з а ц и й и частных л и ц п о с т у п а ю т 
предметы, п о л у ч е н н ы е на о г р а н и ч е н н ы й п е р и о д в р е м е 
ни для использования в э к с п о з и ц и и , н а в ы с т а в к е или 
для научной о б р а б о т к и 3 . Безусловно, м у з е й н ы е п р е д м е 
ты и материалы, п о л у ч е н н ы е во в р е м е н н о е пользова
ние , и м е ю т с я п р а к т и ч е с к и в к а ж д о м м у з е е . Н о при этом 
они не входят в состав его собственного с о б р а н и я , п о 
этому, по м н е н и ю ряда специалистов , считать их струк
т у р н ы м элементом ф о н д о в музея н е п р а в о м е р н о . 

Согласно к о н ц е п ц и и Н.П. Ф и н я г и н о й , ф о н д ы му
з е я д е л я т с я на фонд музейных предметов и фонд науч
но-вспомогательных материалов. М у з е й н ы е п р е д м е 
ты, к о т о р ы е с о с т а в л я ю т о с н о в у с о б р а н и я и на б а з е к о -
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4 Музееведение. Музеи исторического профиля / Под ред. 
К.Г. Левыкина, В. Хербста. М., 1988. С. 8 7 - 8 8 . 

т о р ы х осуществляется вся деятельность музея , образу 
ют основной фонд. О с т а л ь н ы е м у з е й н ы е п р е д м е т ы , 
в к о т о р ы х д а н н ы й м у з е й не нуждается , в к л ю ч а ю т с я 
в обменный фонд. О н п р е д н а з н а ч е н для передачи его 
с о д е р ж и м о г о в д р у г и е музеи на б е з в о з м е з д н о й о с н о в е 
или в порядке о б м е н а на п р о ф и л ь н ы е п р е д м е т ы с раз
р е ш е н и я М и н и с т е р с т в а культуры. 

Дело в том, что ф о н д ы м у з е е в ф о р м и р о в а л и с ь ис
торически , а взгляды на п р о ф и л ь и задачи многих му
з е е в со в р е м е н е м менялись . Поэтому в м у з е й н ы х ф о н 
дах встречаются н е п р о ф и л ь н ы е материалы, к о т о р ы е 
д а н н о м у м у з е ю н е н у ж н ы , но они обладают з н а ч и м о с 
т ь ю , порой о г р о м н о й , для науки и культуры в целом. 
К р о м е того, в м у з е й н ы х ф о н д а х встречаются полно
с т ь ю и д е н т и ч н ы е п р е д м е т ы — дублеты. Это ч а с т о 
происходит тогда, когда в ф о н д ы включается р а н е е со 
ставленная ч а с т н ы м л и ц о м или у ч р е ж д е н и е м коллек
ция, з а к о н с е р в и р о в а н н а я как единое целое. Согласно 
с у щ е с т в у ю щ и м нормативам, при наличии в м у з е й н о м 
с о б р а н и и н е с к о л ь к и х д у б л и р у ю щ и х друг друга музей
н ы х предметов пять из них входят в основной фо н д , 
а остальные — в о б м е н н ы й фонд , который, т а к и м об
р а з о м , д е л и т с я на ф о н д непрофильных предметов 
и фонд излишних дублетных материалов. Внутри ос
новного ф о н д а ф о р м и р у ю т с я дублетный фонд и кол
лекционный фонд. Последний включает в с е м у з е й н ы е 
п р е д м е т ы , и м е ю щ и е с я в м у з е е в е д и н с т в е н н о м эк
земпляре , а т а к ж е п о одному, лучшему, из тех, что име
ются в н е с к о л ь к и х экземплярах . 

Поскольку т и п о в ы е и уникальные предметы име
ю т разное з н а ч е н и е для науки и культуры, Н.П. Ф и н я -
гина предлагает в ы д е л я т ь их в отдельные ф о н д ы в со
ставе к о л л е к ц и о н н о г о фонда, дублетного фонда , ф о н 
д а н е п р о ф и л ь н ы х п р е д м е т о в и ф о н д а и з л и ш н и х 
дублетных м а т е р и а л о в . В м е м о р и а л ь н ы х м у з е я х пред
лагается делить к о л л е к ц и о н н ы й ф о н д на ф о н д м е м о 
риальных п р е д м е т о в и ф о н д предметов , не и м е ю щ и х 
м е м о р и а л ь н о г о з н а ч е н и я 4 . 

О п р е д е л е н н ы е о с о б е н н о с т и и м е ю т ф о н д ы ряда 
е с т е с т в е н н о - н а у ч н ы х музеев . В силу индивидуальное-
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ти и н е п о в т о р и м о с т и о б ъ е к т ы п р и р о д ы не п о д л е ж а т 
в ы д е л е н и ю в о б м е н н ы й или д у б л е т н ы й ф о н д ы . В м у з е 
я х с и с т е м ы Р о с с и й с к о й а к а д е м и и н а у к и М и н и с т е р с т 
ва общего и п р о ф е с с и о н а л ь н о г о о б р а з о в а н и я о с н о в 
ной фонд , к а к правило , делится на научный фонд и экс
позиционный фонд. В о с н о в е э т о г о д е л е н и я л е ж а т 
р а з л и ч н ы е с п о с о б ы ф и к с а ц и и и ф о р м ы к о н с е р в а ц и и 
м а т е р и а л а , к о т о р ы е и м е ю т н е р а в н о ц е н н у ю з н а ч и 
мость для и с с л е д о в а н и я и э к с п о н и р о в а н и я . 

Д е л о в том, что в л а ж н ы е п р е п а р а т ы , з а ф и к с и р о 
в а н н ы е при п о м о щ и с п и р т о в ы х с м е с е й , б ы с т р о о б е с 
ц в е ч и в а ю т с я и т е р я ю т э к с п о з и ц и о н н ы й вид. О д н а к о 
а н а т о м и ч е с к и е и м о р ф о л о г и ч е с к и е о с о б е н н о с т и орга
н и з м а с о х р а н я ю т с я в п о л н о й мере , что о ч е н ь в а ж н о 
для проведения и с с л е д о в а н и й . П р е п а р а т ы , при ф и к с а 
ц и и к о т о р ы х и с п о л ь з о в а л а с ь с м е с ь с ф о р м а л и н о м , 
о б е с ц в е ч и в а ю т с я о ч е н ь н е з н а ч и т е л ь н о , н о с т р у к т у р а 
т к а н е й н а р у ш а е т с я . Поэтому , с о х р а н я я э к с п о з и ц и о н 
н у ю привлекательность , они с т а н о в я т с я п р а к т и ч е с к и 
н е п р и г о д н ы м и для п о л н о ц е н н о г о н а у ч н о г о и с с л е д о в а 
ния . Далее , к л а с с и ч е с к и м и о б ъ е к т а м и н а у ч н ы х иссле 
д о в а н и й я в л я ю т с я т у ш к и , однако а т т р а к т и в н ы м и с в о й 
ствами они почти н е обладают . Н а п р о т и в , а т т р а к т и в -
н о с т ь чучел в е с ь м а велика , но они н е могут я в л я т ь с я 
о б ъ е к т о м и с с л е д о в а н и я в строгом с м ы с л е слова , п о 
скольку п р е д с т а в л я ю т с о б о й у ж е не п о д л и н н и к и , а р е 
к о н с т р у к ц и ю , о с о б е н н о с т и к о т о р о й в б о л ь ш е й с т е п е 
ни определяется м а с т е р с т в о м т а к с и д е р м и с т а , н е ж е л и 
х а р а к т е р о м самого п р и р о д н о г о о б ъ е к т а . 

Таким образом, н е о б х о д и м о с т ь в ы д е л е н и я н а у ч н о 
го фонда в ряде е с т е с т в е н н о - н а у ч н ы х м у з е е в о б у с л о в 
л е н а тем, что и м е н н о о н д о л ж е н представлять с о б о й д о 
к у м е н т а л ь н ы й и в е щ е с т в е н н о з а ф и к с и р о в а н н ы й итог 
работы музея по и с с л е д о в а н и ю п р и р о д ы р е г и о н а 5 . 

П р и н а д л е ж н о с т ь предметов к о с н о в н о м у и н а у ч н о -
вспомогательному ф о н д а м о ф о р м л я е т с я р а з л и ч н ы м и 
документами . М у з е й н ы е п р е д м е т ы всех м у з е е в с т р а н ы 
о б р а з у ю т Музейный фонд Российской Федерации. Его 

5 См.: Иксанова И.В. Проблемы комплектования естественнона
учных музейных фондов / / Музей и современность. Комплектова
ние музейных коллекций: Сб. науч. тр. / НИИ культуры. № 114. М., 
1982. С. 93, 9 6 - 9 7 . 
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состав, о р г а н и з а ц и ю и порядок использования впер
вые определило « П о л о ж е н и е о М у з е й н о м ф о н д е С о ю 
за ССР» (1965 г.). С и ю н я 1996 г. особенности правово
го положения М у з е й н о г о фонда регламентирует Феде
р а л ь н ы й з а к о н « О М у з е й н о м ф о н д е Р о с с и й с к о й 
Федерации и музеях в Российской Федерации» . 

Н а р я д у с м у з е й н ы м и предметами в состав М у з е й 
ного ф о н д а РФ в х о д я т все в ы я в л е н н ы е предметы му
зейного значения , н а х о д я щ и е с я в собственности част
ных лиц, о б щ е с т в е н н ы х и религиозных о б ъ е д и н е н и й 
и о р г а н и з а ц и й . Т а к и м образом, по своему составу Му
з е й н ы й ф о н д п о д р а з д е л я е т с я на г о с у д а р с т в е н н у ю 
и н е г о с у д а р с т в е н н у ю части, но н е з а в и с и м о от ф о р м 
с о б с т в е н н о с т и в с е п а м я т н и к и и с т о р и и и культуры, 
в к л ю ч е н н ы е в его состав , являются н е о т ъ е м л е м о й час 
т ь ю культурного наследия народов Российской Ф е д е 
рации . О н и не п о д л е ж а т в ы в о з у за пределы страны, 
а и х в р е м е н н ы й в ы в о з р е г у л и р у е т с я З а к о н о м Р Ф 
«О в ы в о з е и в в о з е культурных ценностей» . П а м я т н и 
ки, в к л ю ч е н н ы е в с о с т а в государственной части Му
зейного фонда , не п о д л е ж а т о т ч у ж д е н и ю , за и с к л ю ч е 
н и е м случаев утраты, р а з р у ш е н и я или обмена на дру
гие м у з е й н ы е п р е д м е т ы и к о л л е к ц и и . М у з е й н а я 
коллекция я в л я е т с я неделимой . 

Включение п а м я т н и к о в и с т о р и и и культуры в со 
став М у з е й н о г о ф о н д а и и с к л ю ч е н и е из него о с у щ е 
ствляет ф е д е р а л ь н ы й орган и с п о л н и т е л ь н о й власти , 
на который в о з л о ж е н о государственное регулирова
н и е в области к у л ь т у р ы . Это производится путем реги
страции с о о т в е т с т в у ю щ е г о ф а к т а в Государственном 
каталоге М у з е й н о г о ф о н д а РФ. 

Предметы , в х о д я щ и е в состав м у з е й н ы х ф о н д о в , 
р а з л и ч а ю т с я с в о и м и ф и з и ч е с к и м и свойствами, а так 
ж е способом ф и к с а ц и и и н ф о р м а ц и и , что п р и н и м а е т с я 
з а основу п р и о р г а н и з а ц и и их и з у ч е н и я и х р а н е н и я . 
В н а с т о я щ е е в р е м я в ы д е л я ю т ш е с т ь типов музейных 
предметов, или и с т о ч н и к о в : в е щ е с т в е н н ы е , и з о б р а з и 
тельные , п и с ь м е н н ы е , ф о н и ч е с к и е источники , а т а к ж е 
ф о т о - и к и н о - и с т о ч н и к и . 

Вещественные (вещевые) источники — м у з е й н ы е 
п р е д м е т ы , п р е д с т а в л я ю щ и е с о б о й в е щ и , с д е л а н н ы е 
люд ь ми и о б л а д а ю щ и е определенной утилитарностью. 

3 /4 Это орудия труда , б ы т о в а я утварь, средства п е р е д в и -
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ж е н и я , о р у ж и е и д р у г и е пред
м е т ы р а з н о о б р а з н о г о н а з н а ч е 
ния, к о т о р ы е с о д е р ж а т и н ф о р 
м а ц и ю о х о з я й с т в е н н о й д е я 
т е л ь н о с т и , б ы т о в о м у к л а д е , 
с о ц и а л ь н о й о р г а н и з а ц и и , э с 
т е т и ч е с к и х и р е л и г и о з н ы х 
п р е д с т а в л е н и я х . С о д е р ж а щ а я 
ся в в е щ е с т в е н н о м и с т о ч н и к е 
и н ф о р м а ц и я п е р е д а е т с я непо
с р е д с т в е н н о ч е р е з м а т е р и а л ь 
н у ю с т о р о н у п р е д м е т а — е г о 
ф о р м у , устройство , материал , 
р а з м е р , вес , цвет . 

Изобразительные источ
ники — это м у з е й н ы е предме
ты, к о т о р ы е с о д е р ж а т и н ф о р 
м а ц и ю , з а ф и к с и р о в а н н у ю по
средством з р и т е л ь н о г о образа . 
О д н и о б р а з ы п е р е д а ю т з р и 
т е л ь н о е п р е д с т а в л е н и е , п у с т ь 
и у с л о в н о е , об о б щ е м виде , 
ф о р м е , материале , ц в е т е пред
м е т о в . Э т и о б р а з ы с о з д а ю т 
п р о и з в е д е н и я и з о б р а з и т е л ь 
н о г о и с к у с с т в а — ж и в о п и с ь , 
г р а ф и к а , с к у л ь п т у р а . Д р у г и е 

о б р а з ы и м е ю т о т д а л е н н ы е ч е р т ы сходства с и з о б р а ж а 
е м ы м о б ъ е к т о м и с о д е р ж а т э л е м е н т г е о м е т р и ч е с к о г о 
подобия . Это с х е м а т и ч е с к и е и з о б р а ж е н и я — ч е р т е ж и , 
планы, карты. 

Письменные источники — м у з е й н ы е предметы, со
д е р ж а щ и е и н ф о р м а ц и ю , з а ф и к с и р о в а н н у ю с п о м о щ ь ю 
знаков письма — букв, ц и ф р и других символов. П и с ь 
м е н н ы е источники очень разнообразны; к ним относят
ся, например, хроники , летописи, документы политичес
ких партий, статистические материалы, л и т е р а т у р н ы е 
и публицистические произведения , частная переписка , 
редкие книги. 

Фонические источники — м у з е й н ы е п р е д м е т ы , 
на к о т о р ы х с п о м о щ ь ю с п е ц и а л ь н ы х т е х н и ч е с к и х п р и 
с п о с о б л е н и й з а ф и к с и р о в а н а и н ф о р м а ц и я в в и д е зву
ков ч е л о в е ч е с к о й речи , шумов , м у з ы к и и д р . О н и мо-

Часы-ходики. Звенигород
ский уезд. Конец XIX — на
чало XX в. Москва, Поли
технический музей. Веще
ственный источник 
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гут п е р е д а в а т ь голос 
в ы д а ю щ е й с я личности , 
особенности интонации 
чтеца, исполнительское 
м а с т е р с т в о м у з ы к а н 
тов , с и л у з р и т е л ь с к и х 
а п л о д и с м е н т о в . Э т о 
в о с к о в ы е в а л и к и или 
ц и л и н д р ы — п е р в о н а 
чальные носители запи
си, п а т е ф о н н ы е и грам
м о ф о н н ы е п л а с т и н к и , 
магнитные ленты, ком
пактные диски . 

Фото-источни
ки — м у з е й н ы е п р е д 
меты, с о д е р ж а щ и е и н 
ф о р м а ц и ю в виде и з о б 
р а ж е н и я , п о л у ч е н н о г о 
с п о м о щ ь ю ф о т о а п п а 
ратуры. Это могут б ы т ь 
н е только ф о т о г р а ф и и , 
н о и негативы на стек
ле, п л е н к е и других ма

териалах , ф о т о о т п е ч а т к и на бумаге , к е р а м и к е , метал
ле, д и а п о з и т и в ы на стекле или пленке . 

Кино-источники — м у з е й н ы е предметы, с о д е р ж а 
щ и е и н ф о р м а ц и ю в виде д и н а м и ч е с к о г о и з о б р а ж е 
ния, кот орое ф и к с и р у е т с я и в о с п р о и з в о д и т с я с п о мо 
щ ь ю т е х н и ч е с к и х средств . 

Предметы , о т н о с я щ и е с я к и с т о ч н и к у определен
ного типа, н е р е д к о с о д е р ж а т э л е м е н т ы и с т о ч н и к о в 
другого типа. П о р т р е т ы и ж а н р о в ы е и з о б р а ж е н и я н е 
р е д к о в с т р е ч а ю т с я на вазах, чашах, блюдах, коврах . 
О д н а к о это н е м е н я е т п р и н а д л е ж н о с т и самих предме
т о в к п а м я т н и к а м м а т е р и а л ь н о й культуры, то есть к ве
щ е с т в е н н ы м и с т о ч н и к а м . Элементы и з о б р а з и т е л ь н ы х 
и с т о ч н и к о в часто присутствуют в книгах в виде, на
п р и м е р , м и н и а т ю р . 

Соотношение в ф о н д а х тех или и н ы х типов музей
ных предметов зависит от профиля музея и его конкрет
ной специфики . В музеях науки и техники преобладают, 
например, в е щ е с т в е н н ы е источники — машины, точные 

Буддийское божество милосердия Гу-
аньинь. Китай. Фарфор. XVI в. Моск
ва, Государственный музей Востока. 
Изобразительный источник 
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приборы, м е х а н и з м ы , 
а в литературных музе
ях основу ф о н д о в со 
ставляют п и с ь м е н н ы е 
и с т о ч н и к и . Н о п р и 
этом 1 ш ч у т ь не снижа
ется роль и з о б р а з и 
т е л ь н ы х и с т о ч н и к о в , 
кино-источников , ф о 
н и ч е с к и х источников . 

С л е д у ю щ е й еди
н и ц е й к л а с с и ф и к а 
ц и и ф о н д о в я в л я е т с я 
вид музейных предме
тов, который выделя
ется на о с н о в е о б щ н о 
с т и о д н о г о и л и н е 
с к о л ь к и х п р и з н а к о в . 
И м и могут быть , н а 
п р и м е р , м а т е р и а л , 
ф у н к ц и о н а л ь н о е н а 
з н а ч е н и е , т е х н и к а и з 
г о т о в л е н и я п р е д м е т а 
или ж е с о ч е т а н и е от
д е л ь н ы х п р и з н а к о в . 
Н а п р и м е р , в е щ е в ы е 
и с т о ч н и к и п о д р а з д е 
л я ю т с я по м а т е р и а л у — дерево , металл, к а м е н ь , к е р а 
мика, стекло, т к а н и , кость , п е р л а м у т р , п л а с т м а с с ы . П о 
нятия , о б о з н а ч а ю щ и е материал , н о с я т с о б и р а т е л ь н ы й 
х а р а к т е р . Н а п р и м е р , в п о н я т и е «металл», входит ж е л е 
зо , медь, с е р е б р о , золото , а в п о н я т и е « к е р а м и к а » — 
грубая керамика , ф а р ф о р , ф а я н с . Р а з н о в и д н о с т ь мате 
риала м о ж е т с л у ж и т ь о с н о в а н и е м п о с л е д у ю щ е г о д е л е 
н и я в е щ е с т в е н н ы х источников . 

Далее в е щ е в ы е коллекции могут делиться по ф у н к 
циональному н а з н а ч е н и ю предметов (орудия труда, ору
ж и е , предметы быта), территориальному признаку , вре
мени производства, авторской принадлежности . В зави
симости от характера коллекции порядок деления м о ж е т 
меняться, а некоторые из рубрик и вовсе выпадают. 

К о л л е к ц и ю и з о б р а з и т е л ь н ы х и с т о ч н и к о в ч а с т о де
лят на к о л л е к ц и ю п р о и з в е д е н и й и з о б р а з и т е л ь н о г о н е 

маленький монастырь, построен
ный Андреем (Антонием) на реке Ем-
це. Миниатюра из рукописи 1648 г. 
«Житийная повесть об Антонии 
Сийском». Бумага. Темпера. Москва, 
Государственный Исторический му
зей. Письменный источник с элемен
том изобразительного источника 
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кусства и на к о л л е к ц и ю схематических и з о б р а ж е н и й . 
Произведения и с к у с с т в а делятся сначала по видам — 
живопись , скульптура, графика , з атем по в р е м е н и со
здания, школам, ж а н р а м , авторской п р и н а д л е ж н о с т и . 
Принципами д е л е н и я схематических и з о б р а ж е н и й мо
гут выступать т е р р и т о р и а л ь н ы й признак , в р е м я созда
ния, техника изготовления , содержание . 

К о л л е к ц и и п и с ь м е н н ы х и с т о ч н и к о в подразделя
ются на с л е д у ю щ и е в и д ы м у з е й н ы х предметов : р у к о 
п и с н ы е и печатные , у ч р е ж д е н ч е с к и е и л и ч н ы е мате 
риалы, п е р и о д и ч е с к и е и н е п е р и о д и ч е с к и е и з д а н и я , 
книги , листовки, г а зеты , бланки. В м у з е я х историчес
кого п р о ф и л я о н и з а т е м часто г р у п п и р у ю т с я по т е м а 
т и ч е с к о м у и о т р а с л е в о м у п р и н ц и п а м . В п о с л е д н е м 
случае используется т а к о е о с н о в а н и е деления , к а к от
н о ш е н и е к с ф е р е о б щ е с т в е н н о й ж и з н и — государст
в е н н о е строительство , в н у т р е н н я я и в н е ш н я я полити
ка, народное х о з я й с т в о и т. д. 

Ф о т о - и с т о ч н и к и к л а с с и ф и ц и р у ю т с я п о т е х н и к е 
и з г о т о в л е н и я — н е г а т и в ы , п о з и т и в ы , д а г е р р о т и п ы , 
по т е м а т и ч е с к о м у п р и н ц и п у — ф о т о п о р т р е т , с ю ж е т 
н ы е (событийные) ф о т о г р а ф и и , в и д о в ы е ф о т о г р а ф и и . 
Н о следует отметить , что в м у з е е в е д е н и и нет единого 
м н е н и я о п р и н а д л е ж н о с т и ф о т о д о к у м е н т о в к опреде 
л е н н о м у т и п у м у з е й н ы х источников . В одних м у з е я х 
они образуют с а м о с т о я т е л ь н у ю группу, в других м у з е 
я х их в к л ю ч а ю т в и з о б р а з и т е л ь н ы й фонд , в третьих — 
в д о к у м е н т а л ь н ы й ф о н д , объединяя п р и этом с пись 
м е н н ы м и и с т о ч н и к а м и . 

Наряду с коллекциями, о б р а з о в а н н ы м и по рассмо
т р е н н ы м принципам , в музейное собрание могут вхо
дить в качестве самостоятельных структурных е д и н и ц 
коллекции, с о с т а в л е н н ы е экспедициями, полученные 
от коллекционеров на условиях неделимости или ж е за
к о н с е р в и р о в а н н ы е к а к образец коллекционирования . 

В 1985 г. в с о с т а в е Г М И И им. А .С . П у ш к и н а б ы л 
создан на п р а в а х научного отдела М у з е й л и ч н ы х кол
лекций , спустя д е с я т ь л е т р а з м е с т и в ш и й с я в специаль
но р е к о н с т р у и р о в а н н о м здании. Его к о н ц е п ц и я осно
в ы в а е т с я н а п о н и м а н и и к о л л е к ц и о н и р о в а н и я к а к 
т в о р ч е с к о г о с а м о в ы р а ж е н и я . П о э т о м у музей , п р и в л е 
к а я в свое с о б р а н и е д л я постоянного п о к а з а ц е н н ы е 
х у д о ж е с т в е н н ы е к о л л е к ц и и , с о х р а н я е т п р и э т о м и х 



музея 
целостность и имя собирателя . О с н о в у м у з е я с о с т а в и 
ла колле кция л и т е р а т у р о в е д а и и с т о р и к а и с к у с с т в а 
И . С . З и л ь б е р ш т е й н а , н а с ч и т ы в а в ш а я 2235 п р о и з в е д е 
н и й г р а ф и к и и ж и в о п и с и р у с с к и х и з а п а д н о е в р о п е й 
с к и х мастеров XVI — начала XX в. В д а л ь н е й ш е м в му
з е й п о с т у п и л и в к а ч е с т в е д а р о в е щ е 10 к о л л е к ц и й . 

С т р о е н и е м у з е й н ы х ф о н д о в з а в и с и т н е т о л ь к о от 
п р о ф и л я музея , н о и от его к о н к р е т н о й с п е ц и ф и к и . 
О с у щ е с т в л я я к л а с с и ф и к а ц и ю с в о и х ф о н д о в , м у з е й 
д о л ж е н руководствоваться при этом о б щ е п р и н я т ы м и 
правилами . Одно и то ж е д е л е н и е всегда п р о и з в о д и т с я 
на одном и том ж е о с н о в а н и и . П о э т о м у н е л ь з я о д н о 
в р е м е н н о р а з д е л и т ь п р е д м е т ы на д е р е в я н н ы е (основа
н и е деления — материал) и к р у г л ы е ( о с н о в а н и е д е л е 
н и я — форма) . К а ж д ы й отдельный п р е д м е т д о л ж е н на
ходиться в о б ъ е м е одного п о н я т и я . Н а п р и м е р , п р о в о д я 
д е л е н и е п о т и п а м и с т о ч н и к о в , н е л ь з я р у к о п и с н у ю 
книгу с м и н и а т ю р а м и о д н о в р е м е н н о о т н е с т и к п и с ь 
м е н н ы м и и з о б р а з и т е л ь н ы м и с т о ч н и к а м . О б р а з у ю щ и 
е с я п р и д е л е н и и п о н я т и я д о л ж н ы в с о в о к у п н о с т и со
с т а в л я т ь в е с ь о б ъ е м д е л и м о г о п о н я т и я . Н а п р и м е р , 
при д е л е н и и п р о и з в е д е н и й и з о б р а з и т е л ь н о г о и с к у с с т 
ва п о видам нельзя п р о п у с к а т ь к а к о й - л и б о из них . Д е 
л е н и е д о л ж н о б ы т ь н е п р е р ы в н ы м , т о есть о б р а з у ю щ и 
е с я при этом п о н я т и я д о л ж н ы б ы т ь б л и ж а й ш и м и к д е 
л и м о м у п о н я т и ю . Н а п р и м е р , п р и д е л е н и и п о н я т и я 
«дерево» б л и ж а й ш и м к н е м у будет п о н я т и е «мебель» , 
а н е «стол» или «кресло» . 

Т а к и м о б р а з о м , в о с н о в е н а у ч н о й о р г а н и з а ц и и 
ф о н д о в л е ж и т н е с к о л ь к о с и с т е м о о б р а з у ю щ и х п р и з н а 
к о в — научная и культурная з н а ч и м о с т ь предметов , и х 
ю р и д и ч е с к о е п о л о ж е н и е , с п о с о б ф и к с а ц и и и м и и н 
ф о р м а ц и и . С с и с т е м о й н а у ч н о й о р г а н и з а ц и и ф о н д о в 
с в я з а н ы т а к и е понятия , как состав музейных фондов 
и структура музейных фондов. В с о в р е м е н н о й м у з е е 
ведческой л и т е р а т у р е н е т е д и н о й т о ч к и з р е н и я на со 
д е р ж а н и е и с о о т н о ш е н и е этих п о н я т и й . 

С о г л а с н о о п р е д е л е н и ю Н.П. Ф и н я г и н о й , с о с т а в 
м у з е й н ы х ф о н д о в — это « о р г а н и з а ц и я ф о н д о в , р а з д е 
л я ю щ а я их в с о о т в е т с т в и и с о з н а ч е н и е м п р е д м е т о в для 
науки, культуры и д е я т е л ь н о с т и с а м о г о музея , о п р е д е 
л я ю щ а я ю р и д и ч е с к о е п о л о ж е н и е п р е д м е т о в » . С т р у к 
т у р о й (строением) ф о н д о в она н а з ы в а е т «такую с и с т е -
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му организации ф о н д о в , которая о с н о в ы в а е т с я на вза
имосвязях предметов и направлена на создание опти
мальных условий для и х изучения , х р а н е н и я , пополне 
ния и и с п о л ь з о в а н и я » 6 . 

М.Е. К у ч е р е н к о и В.Н. Ф о м и н п о н и м а ю т под соста
вом музейных ф о н д о в совокупность к о н к р е т н ы х пред
метов и материалов, о б р а з у ю щ и х данное м у з е й н о е со 
брание . Структуру м у з е й н ы х ф о н д о в они определяют 
к а к «систему о р г а н и з а ц и и музейного собрания , обла
д а ю щ у ю о п р е д е л е н н о й с о в о к у п н о с т ь ю у с т о й ч и в ы х 
связей , о б е с п е ч и в а ю щ и х ее целостность и с о х р а н е н и е 
основных свойств и ф у н к ц и й при различных в н е ш н и х 
и внутренних и з м е н е н и я х » 7 . 

В итоге т а к и е п о н я т и я , как «основной фонд» и «на
учно-вспомогательный фонд» Н.П. Ф и н я г и н а включа
е т в о б ъ е м п о н я т и я «состав м у з е й н ы х ф о н д о в » , 
а М.Е. К у ч е р е н к о и В.Н. Ф о м и н — в объем п о н я т и я 
«структура м у з е й н ы х фондов» . Соответственно в е щ е 
вые , п и с ь м е н н ы е , и з о б р а з и т е л ь н ы е и прочие источни
ки являются п о одной т р а к т о в к е элементами структу
р ы м у з е й н ы х ф о н д о в (Н.П. Финягина ) , по другой — 
элементами состава м у з е й н ы х ф о н д о в (М.Е. К у ч е р е н 
ко, В.Н. Фомин) . 

... 
Итак, ф о н д ы м у з е я представляют собой совокуп

н о с т ь всех материалов , к о т о р ы е в соответствии с уста
н о в л е н н ы м и п р а в и л а м и поступили на п о с т о я н н о е хра
н е н и е в музей . О н и с о с т а в л я ю т основу, на к о т о р о й 
осуществляется вся м у з е й н а я деятельность . Для того, 
чтобы музеи у с п е ш н о р е ш а л и с т о я щ и е п е р е д н и м и за
дачи, с о д е р ж а н и е их ф о н д о в д о л ж н о соответствовать 
п р о ф и л ю музея , ф о н д ы д о л ж н ы б ы т ь научно органи
зованы, а т а к ж е д о л ж н ы н е п р е р ы в н о и ц е л е н а п р а в 
л е н н о пополняться в соответствии с у р о в н е м р а з в и т и я 
п р о ф и л ь н о й науки и м у з е е в е д е н и я . 

6 Музееведение. Музеи исторического профиля. С. 86, 88. 

Ш 7 Кучеренко М.Е., Фомин В.Н. Указ. соч. С. 26, 2 9 - 3 0 ; Музейные 
термины. С. 110, 113. 
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НАУЧНО ФОНДОВАЯ РАБОТА 

С ф о н д а м и р а б о т а ю т все н а у ч н ы е п о д р а з д е л е н и я 
музея , и эта работа о р и е н т и р о в а н а на с о х р а н е н и е , ис
следование и и с п о л ь з о в а н и е м у з е й н ы х п р е д м е т о в . И х 
о х р а н а н а ч и н а е т с я у ж е на этапе в ы я в л е н и я в с р е д е б ы 
т о в а н и я и составляет суть одного и з в а ж н е й ш и х на
п р а в л е н и й м у з е й н о й д е я т е л ь н о с т и — комплектования 
фондов. Н а с т а д и и о т б о р а п р е д м е т о в н а ч и н а е т с я 
и п р о ц е с с и х и з у ч е н и я , цель которого — установить , 
и м е ю т ли они м у з е й н у ю ценность . 

П р и о б р е т е н н ы е п р е д м е т ы ф и к с и р у ю т с я в доку
м е н т а х м у з е я к а к государственная с о б с т в е н н о с т ь . Та
к и м о б р а з о м о с у щ е с т в л я е т с я и х ю р и д и ч е с к а я охра
на — у ч е т фондов. О н п р о в о д и т с я на о с н о в е д а л ь н е й 
ш е г о и з у ч е н и я м у з е й н ы х предметов , п о с к о л ь к у т о л ь к о 
н а у ч н ы е д а н н ы е о них, з а ф и к с и р о в а н н ы е в у ч е т н о й 
д о к у м е н т а ц и и , п о з в о л я ю т с о о т н е с т и з а п и с ь и к о н 
к р е т н ы й предмет . 

С о з д а т ь у с л о в и я , о б е с п е ч и в а ю щ и е ф и з и ч е с к у ю 
с о х р а н н о с т ь п р е д м е т о в и доступ к н и м п о л ь з о в а т е л е й , 
п р и з в а н о хранение фондов. О н о т а к ж е т р е б у е т изуче 
ния м у з е й н ы х п р е д м е т о в , в ходе к о т о р о г о р а с к р ы в а 
е т с я о б щ е е и р а з л и ч н о е в их ф и з и к о - х и м и ч е с к и х 
с в о й с т в а х , ч т о п о з в о л я е т в ы д е л и т ь т а к и е г р у п п ы 
п р е д м е т о в , к о т о р ы е н у ж д а ю т с я в о с о б ы х у с л о в и я х 
х р а н е н и я . С т е п е н ь и с п о л ь з о в а н и я ф о н д о в т а к ж е за
висит от и х и з у ч е н н о с т и , п о с к о л ь к у в с е о б ъ е м л ю щ а я 
п о и с к о в а я с и с т е м а м о ж е т б ы т ь с о з д а н а л и ш ь в р е 
зультате детального и глубокого и с с л е д о в а н и я м у з е й -
п ы х п р е д м е т о в . 
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Т е о р е т и ч е с к о е о б о с н о в а н и е п о н я т и я « и з у ч е н и е 
музейных предметов» стало складываться в отечест
венном м у з е е в е д е н и и в 1960-е гг. Составляя основу ра
боты по к о м п л е к т о в а н и ю фондов , их учету, х р а н е н и ю 
и использованию, и з у ч е н и е м у з е й н ы х п р е д м е т о в име
ет и самостоятельное з н а ч е н и е . О н о представляет со
бой одно из в а ж н е й ш и х н а п р а в л е н и й научно-исследо
вательской д е я т е л ь н о с т и музея, с т а в я щ е е своей целью 
определить м у з е й н у ю ц е н н о с т ь предмета . 

М у з е й н ы е п р е д м е т ы изучаются с п о м о щ ь ю мето
дик, п р и м е н я е м ы х п р о ф и л ь н ы м и м у з е ю д и с ц и п л и н а 
ми: для п р о и з в е д е н и й искусства используются методы 
искусствоведения , для археологических материалов — 
археологии, для е с т е с т в е н н о - н а у ч н ы х о б ъ е к т о в — е с 
тественных наук . Н о м у з е е в е д ы и з у ч а ю т п р е д м е т н е 
только как и с т о ч н и к з н а н и й , но и как культурную цен
ность, источник э м о ц и й , поэтому п р и н и м а ю т во вни
м а н и е и а т т р а к т и в н ы е свойства предмета . И з у ч е н и е 
м у з е й н ы х п р е д м е т о в состоит и з т р е х последователь
н ы х этапов — а т р и б у ц и и предметов , их к л а с с и ф и к а 
ции и с и с т е м а т и з а ц и и , а затем и н т е р п р е т а ц и и . 

Атрибуция, или определение ставит своей задачей 
в ы я в и т ь п р и с у щ и е п р е д м е т у п р и з н а к и — ф и з и ч е с к и е 
свойства , ф у н к ц и о н а л ь н о е н а з н а ч е н и е , и с т о р и ю п р о 
и с х о ж д е н и я и б ы т о в а н и я . Для этого у с т а н а в л и в а е т с я 
материал и с п о с о б изготовления предмета (ручной, ме
ха нич е с кий , ковка , чеканка , литье, ж и в о п и с ь , г р а в ю 
ра, л и т о г р а ф и я , п и с ь м о , п е ч а т ь и пр.) , цвет, ф о р м а , 
р а з м е р , вес (в с л у ч а е с п р е д м е т а м и н у м и з м а т и к и 
и предметами и з д р а г о ц е н н ы х металлов) , устройство , 
авторство, с т и л и с т и ч е с к и е особенности , время и м е с 
т о создания и б ы т о в а н и я предмета, его социальная , эт
ническая , м е м о р и а л ь н а я п р и н а д л е ж н о с т ь . Для изобра
зительных, п и с ь м е н н ы х , ф о н и ч е с к и х , ф о т о - и к и н о 
источников о п р е д е л я ю т с я т а к ж е тема и с ю ж е т . В ходе 
а т р и б у ц и и р а с ш и ф р о в ы в а ю т с я надписи , клейма, мар
к и и другие н а н е с е н н ы е на п р е д м е т знаки , определяет
ся с т е п е н ь его с о х р а н н о с т и и о п и с ы в а ю т с я и м е ю щ и е 
ся на н е м п о в р е ж д е н и я . 

В п р о ц е с с е о п р е д е л е н и я м у з е й н о г о п р е д м е т а про
водится с о п о с т а в л е н и е всех п р и с у щ и х ему п р и з н а к о в , 
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о н с р а в н и в а е т с я с д р у г и м и а н а л о г и ч н ы м и и р о д с т в е н 
н ы м и ему п р е д м е т а м и . В этой р а б о т е б о л ь ш у ю п о м о щ ь 
о к а з ы в а е т научная и с п р а в о ч н а я л и т е р а т у р а — м о н о 
г р а ф и и , с п р а в о ч н и к и , каталоги, путеводители . С у щ е 
с т в у ю т т а к ж е и з д а н и я , с п е ц и а л ь н о п р е д н а з н а ч е н н ы е 
для п о м о щ и в о п р е д е л е н и и п р е д м е т о в — определите
ли. О н и представляют с о б о й и л л ю с т р и р о в а н н ы е изда
ния, в которых в ы д е л е н ы и о п и с а н ы п р и з н а к и , прису
щ и е той или иной группе родственных предметов . Одни 
определители о п и с ы в а ю т предметы, р о д с т в е н н ы е п о 
материалу , д р у г и е о п и с ы в а ю т п р и з н а к и п р е д м е т о в , 
р о д с т в е н н ы х п о н а з н а ч е н и ю или с р е д е б ы т о в а н и я 1 . 

Д а н н ы е , п о л у ч е н н ы е в р е з у л ь т а т е о п р е д е л е н и я 
предмета , ф и к с и р у ю т с я в учетных д о к у м е н т а х и науч
н о - с п р а в о ч н о м а п п а р а т е м у з е й н ы х ф о н д о в . 

С л е д у ю щ и й э т а п и з у ч е н и я м у з е й н ы х п р е д м е 
т о в — классификация и систематизация — п р и з в а н 
у с т а н о в и т ь в з а и м о с в я з и п р е д м е т о в . К л а с с и ф и к а ц и я 
з а к л ю ч а е т с я в д е л е н и и н а г р у п п ы п о п р и з н а к а м родст
ва и р а з л и ч и я всего о б ъ е м а н у ж н ы х м у з е ю п р е д м е т о в . 
О н а осуществляется по к л а с с и ф и к а ц и о н н ы м с х е м а м , 
р а з р а б о т а н н ы м с а м и м музеем , и о х в а т ы в а е т не т о л ь к о 
и м е ю щ и е с я в м у з е е п р е д м е т ы , н о и те , к о т о р ы е д о л ж 
н ы в н е м быть . Т е м с а м ы м о н а в ы я в л я е т с у щ е с т в у ю 
щ и е п р о б е л ы в м у з е й н о м с о б р а н и и . 

Ц е л ь ю к л а с с и ф и к а ц и и м о ж е т б ы т ь п о с т у п а т е л ь 
н о е д е л е н и е п р е д м е т о в на г р у п п ы в с о о т в е т с т в и и с о 
в с е м и с у щ е с т в е н н ы м и п р и з н а к а м и ( о б щ а я к л а с с и ф и 
кация) или по о д н о м у и з н и х (частная к л а с с и ф и к а 
ц и я ) . В з а в и с и м о с т и от в ы б р а н н о г о п р и н ц и п а это бу
д е т х р о н о л о г и ч е с к а я (по в р е м е н и с о з д а н и я и л и б ы т о 
в а н и я п р е д м е т о в ) и л и г е о г р а ф и ч е с к а я (по м е с т у 
с о з д а н и я или б ы т о в а н и я предметов ) , а в т о р с к а я или 
и м е н н а я ( о б ъ е д и н я е т п р е д м е т ы , о т н о с я щ и е с я к о д н о 
м у л и ц у ) , т е м а т и ч е с к а я ( у с т а н а в л и в а е т о т н о ш е н и е 
к т е м а м п р о ф и л ь н о й д и с ц и п л и н ы ) или п р е д м е т н а я 
( г р у п п и р у е т п р е д м е т ы п о н а з н а ч е н и ю или с ю ж е т у ) 
к л а с с и ф и к а ц и я . 

1 См. например: Салтыков А.А. Русская керамика. Пособие по 
определению памятников материальной культуры XVIII — начала 
XX в. М., 1952; Крестьянская одежда населения Европейской России 
(XIX — начало XX в.). Определитель. М., 1971; Определитель мине
ралов, горных пород и окаменелостей. М , 1979. 



На основе п р и н я т ы х м у з е е м к л а с с и ф и к а ц и й осу
ществляется систематизация , то есть группировка р е 
ально с у щ е с т в у ю щ и х в м у з е й н о м с о б р а н и и п р е д м е т о в 
с п о м о щ ь ю к а р т о ч е к или с о в р е м е н н ы х э л е к т р о н н ы х 
средств с и с т е м а т и з а ц и и и х р а н е н и я научной и н ф о р 
м а ц и и . С о з д а е т с я с и с т е м а каталогов , с о о т в е т с т в у ю 
щ и х к л а с с и ф и к а ц и о н н о й схеме . 

З а в е р ш а ю щ и й этап и з у ч е н и я м у з е й н ы х п р е д м е 
т о в — к р и т и ч е с к и й а н а л и з и интерпретация (истол
кование) их как и с т о ч н и к о в з н а н и й и эмоций. В его ос 
н о в е л е ж и т с и н т е з результатов а т р и б у ц и и и система
т и з а ц и и , п р и э т о м у с т а н а в л и в а ю т с я п о д л и н н о с т ь , 
достоверность , р е п р е з е н т а т и в н о с т ь предмета , о б ъ е м 
с о д е р ж а щ е й с я в н е м и н ф о р м а ц и и , его аттрактивные , 
э к с п р е с с и в н ы е и к о м м у н и к а т и в н ы е качества, п р и н а д 
л е ж н о с т ь к т и п о в ы м или у н и к а л ь н ы м предметам и на
к о н е ц — м у з е й н а я ценность . 

Свою специфику имеет изучение музейных предме
тов , о т н о с я щ и х с я к с о в р е м е н н о й действительности . 
Многие процессы и явления, свидетельством которых 
они выступают, слабо исследованы профильной дисцип
линой, что создает сложности при интерпретации пред
метов. В непосредственно наблюдаемой действительнос
ти исследователю порой трудно разглядеть в некоторых 
предметах музейное значение. Н о есть и положительные 
стороны в определении предметов современного перио
да. Многие их п р и з н а к и требуют не специального иссле
дования, а только подробной фиксации , особенно когда 
речь идет о материале, технике изготовления, данных от
носительно происхождении и бытования предмета. Воз
можность получать о многих предметах современности 
более точные сведения, нежели о предметах предшест
вующего периода, позволяет проводить более детальную 
к л а с с и ф и к а ц и ю и систематизацию. 

Исследователь м о ж е т изучать н е только отдельные 
предметы, н о и и х совокупность , которая составляет 
коллекцию. Однако т е о р и я и методика изучения музей
ных коллекций и с о б р а н и й пока е щ е не р а з р а б о т а н ы . 

И з у ч е н и е п р е д м е т о в н а ч и н а е т с я у ж е на стадии их 
в ы я в л е н и я в среде б ы т о в а н и я и отбора для в к л ю ч е н и я 
в м у з е й н о е с о б р а н и е . П р е д м е т ы р е а л ь н о й д е й с т в и 
тельности , о б л а д а ю щ и е о п р е д е л е н н ы м и ц е н н о с т н ы м и 
х а р а к т е р и с т и к а м и , п р е в р а щ а ю т с я в м у з е й н ы е п р е д -



l a i n 4 . Н а ц ч и о - р н д о в а я работа 
меты, и это п р о и с х о д и т в результате о с у щ е с т в л е н и я 
м у з е е м одного и з о с н о в н ы х видов с в о е й д е я т е л ь н о с 
ти — к о м п л е к т о в а н и я м у з е й н ы х ф о н д о в . 

• Комплектование фондов мцзея 
Комплектование музейных фондов — ц е л е н а п р а в 

л е н н ы й , планомерный, о п и р а ю щ и й с я на методологиче
с к и е п р и н ц и п ы п р о ф и л ь н ы х д и с ц и п л и н и музееведе 
ния п р о ц е с с в ы я в л е н и я и сбора п р е д м е т о в м у з е й н о г о 
з н а ч е н и я для ф о р м и р о в а н и я и п о п о л н е н и я м у з е й н о г о 
с о б р а н и я 2 . О т о б р а н н ы е и и з в л е ч е н н ы е и з с р е д ы быто
вания о б ъ е к т ы реальной действительности п р е в р а щ а 
ются в м у з е й н ы е предметы, то есть в и с т о ч н и к и и н ф о р 
мации, п о э т о м у комплектование ф о н д о в м о ж н о рассма
т р и в а т ь к а к с п о с о б о с у щ е с т в л е н и я м у з е е м с в о е й 
с о ц и а л ь н о й ф у н к ц и и д о к у м е н т и р о в а н и я п р о ц е с с о в 
и явлений , происходящих в обществе и п р и р о д е . 

К о м п л е к т о в а н и е ф о н д о в — одна и з с л о ж н е й ш и х 
и н а и м е н е е р а з р а б о т а н н ы х п р о б л е м с о в р е м е н н о й т е о 
рии и п р а к т и к и м у з е й н о г о дела. С л о в о с о ч е т а н и е «ком
п л е к т о в а н и е м у з е й н ы х фондов» п о я в и л о с ь в отечест
в е н н о м м у з е е в е д е н и и в конце 1940-х гг. и на протя 
ж е н и и п о ч т и т р е х д е с я т и л е т и й о т о ж д е с т в л я л о с ь 
с т е р м и н о м « с о б и р а т е л ь с к а я работа» . Р а з г р а н и ч е н и е 
этих п о н я т и й в п е р в ы е п о я в и л о с ь в т р у д а х Н .П. Ф и н я -
г и н о й и Ю . П . П и щ у л и н а , к о т о р ы е о п р е д е л я л и к о м 
п л е к т о в а н и е ф о н д о в к а к п л а н о м е р н у ю и ц е л е н а п р а в 
л е н н у ю д е я т е л ь н о с т ь м у з е я по в ы я в л е н и ю п р е д м е т о в 
м у з е й н о г о з н а ч е н и я , их п р и о б р е т е н и ю и с и с т е м а т и з а 
ц и и в ф о н д а х . П о д с о б и р а т е л ь с к о й р а б о т о й стала по
ниматься составная часть к о м п л е к т о в а н и я м у з е й н ы х 
ф о н д о в — п р а к т и ч е с к а я д е я т е л ь н о с т ь п о р е а л и з а ц и и 
п р о г р а м м ы к о м п л е к т о в а н и я . Т а к и м о б р а з о м , п о н я т и е 
« к о м п л е к т о в а н и е м у з е й н ы х ф о н д о в » , н а п о л н и в ш и с ь 
н о в ы м с о д е р ж а н и е м , стало о т р а ж а т ь и н о й у р о в е н ь ра
боты с м у з е й н ы м с о б р а н и е м — к о н ц е п т у а л ь н ы й . 

Н а у ч н а я к о н ц е п ц и я к о м п л е к т о в а н и я м у з е й н ы х 
ф о н д о в я в л я е т с я составной частью н а у ч н о й к о н ц е п 
ц и и м у з е я . О н а с о д е р ж и т о б о б щ е н н о е с и с т е м н о е 

2 Музейные термины. Терминологические проблемы музееведе
ния: Сб. науч. тр. / ЦМР. М., 1986. С. 68. 
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представление о задачах , направлениях , ф о р м а х и м е 
тодах к о м п л е к т о в а н и я в соответствии с п р о ф и л е м му
з е я и его местом в м у з е й н о й сети . В ней о п р е д е л я ю т с я 
к р и т е р и и отбора м а т е р и а л о в в ф о н д ы с учетом ц е л е й 
и задач музея , а т а к ж е к р у г и о б ъ е м и н ф о р м а ц и и , ф и к 
с и р у е м о й в д о к у м е н т а х к о м п л е к т о в а н и я . 

Исходя из н а у ч н о й к о н ц е п ц и и к о м п л е к т о в а н и я 
и учитывая к о н к р е т н ы е задачи, к о т о р ы е в о з н и к а ю т 
в п р о ц е с с е и с т о ч н и к о в е д ч е с к и х исследований , р а б о т ы 
с коллекциями , создания э к с п о з и ц и й и выставок , со 
ставляются планы комплектования фондов. О н и могут 
б ы т ь п е р с п е к т и в н ы м и , р а с с ч и т а н н ы м и на 5—10 лет, 
и т е к у щ и м и , то есть годовыми. О н и с к л а д ы в а ю т с я и з 
плановых з а я в о к р а б о т н и к о в ф о н д о в ы х и э к с п о з и ц и 
о н н ы х отделов. Эти з а я в к и п р е д в а р и т е л ь н о согласовы
в а ю т с я м е ж д у с о б о й , ч т о б ы с к о н ц е н т р и р о в а т ь у с и л и я 
на р е ш е н и и н а и б о л е е в а ж н ы х , не т е р п я щ и х отлага
тельства задач к о м п л е к т о в а н и я . 

В з а в и с и м о с т и от 
методов различают т р и 
основных вида или спо
соба комплектования — 
систематическое , тема
тическое, комплексное . 
Систематическое ком
плектование регулярно 
п о п о л н я е т м у з е й н ы е 
коллекции однотипны
ми м у з е й н ы м и предме
тами , и н ы м и словами, 
оно направлено на ф о р 
м и р о в а н и е и п о п о л н е 
н и е с и с т е м а т и ч е с к и х 
к о л л е к ц и й . Тематиче
ское комплектование 
заключается в выявле
н и и и сборе разнотип
н ы х п р е д м е т о в му з ей 
ного значения, отража
ю щ и х конкретную тему. 
О н о п о з в о л я е т доку
м е н т и р о в а т ь п р о ц е с с ы 
и явления по исследуе-

Часы с поясным временем П.В. Хав
ского. Государственный Политех
нический музей. Уникальный экспо-

n n n нат приобретен музеем у часового 
ООО мастера Ф.А. Мартынова 
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мым музеем темам, а так
ж е ф о р м и р о в а т ь и попол-
11ять тематические коллек
ции. Задачи систематичес
к о г о и т е м а т и ч е с к о г о 
к о м п л е к т о в а н и я о б ъ е д и 
няет комплексное комплек
тование, которое р а с п р о 
с т р а н е н о главным о б р а 
зом в небольших музеях . 

В поисках путей н а и 
более оптимального р е ш е 
ния п р о б л е м к о м п л е к т о 
в а н и я ф о н д о в м у з е й н ы е 
специалисты устанавлива
ют в р е м е н н ы е и постоян
н ы е к о н т а к т ы с л и ц а м и 
и организациями, к о т о р ы е 
могут быть или я в л я ю т с я 
обладателями п р е д м е т о в 
музейного значения . Речь 
идет о к о л л е к ц и о н е р а х , 
х у д о ж н и к а х , ф о т о г р а ф а х 
и д р у г и х т в о р ч е с к и х ра
ботниках , о п р е д п р и я т и я х , п р о е к т и р у ю щ и х и в ы п у с 
к а ю щ и х п р е д м е т ы н а р о д н о г о п о т р е б л е н и я и и з д е л и я 
х у д о ж е с т в е н н ы х п р о м ы с л о в , об а н т и к в а р н ы х и б у к и 
н и с т и ч е с к и х м а г а з и н а х , м о н е т н ы х д в о р а х , н а у ч н ы х 
у ч р е ж д е н и я х , к о т о р ы е с о б и р а ю т к о л л е к ц и и , н о н е за 
н и м а ю т с я их х р а н е н и е м (например , н а у ч н ы е институ 
ты гуманитарного п р о ф и л я , а р х е о л о г и ч е с к и е и э т н о 
г р а ф и ч е с к и е к а ф е д р ы и с т о р и ч е с к и х ф а к у л ь т е т о в ву
зов) и т. д. 

Формы комплектования м у з е й н ы х ф о н д о в в е с ь м а 
р а з н о о б р а з н ы . Это могут б ы т ь закупки к о л л е к ц и й или 
отдельных п р е д м е т о в за счет с п е ц и а л ь н ы х а с с и г н о в а 
ний, п р е д у с м о т р е н н ы х с м е т о й музея ; б е з в о з м е з д н а я 
передача (дар) в с о б с т в е н н о с т ь м у з е я к о л л е к ц и й или 
п р е д м е т о в о р г а н и з а ц и я м и или ч а с т н ы м и л и ц а м и ; 
обмен д у б л е т н ы х и н е п р о ф и л ь н ы х м а т е р и а л о в на 
предметы, с о о т в е т с т в у ю щ и е п р о ф и л ю и х а р а к т е р у му-
ю й н о г о собрания ; целевые заказы на в ы п о л н е н и е о р и 
гинальных работ . В с о о т в е т с т в и и с п л а н о м к о м п л е к т о -

Ршпон — сосуд из слоновых бивней 
для ритуальных жертвенных воз
лияний. I в. до н. э. — I в. н. э. Сред
няя Азия. Найден в 1948—49 гг. Юж
но-Туркменской археологи ческой 
экспедицией в окрестностях Аш
хабада. Государственный музей 
Востока 
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Ч а с т ь I I . Т в п р н я я п р а к т и к а м у з е й н о г о д е л а 

вания музейного с о б р а н и я для с б о р а предметов му з ей 
ного значения с о в е р ш а ю т с я с п е ц и а л ь н ы е поездки , т а к 
н а з ы в а е м ы е командировки по комплектованию. В ц е 
лях изучения о п р е д е л е н н о й т е м ы и п р о в е д е н и я с о б и 
рательской р а б о т ы м у з е и о р г а н и з у ю т т а к ж е экспеди
ции — археологические , э т н о г р а ф и ч е с к и е , и с т о р и к о -
бытовые, е стественно-научные . О н и часто п р о в о д я т с я 
совместно с д р у г и м и м у з е я м и или научными у ч р е ж д е 
ниями . 

К о м п л е к т о в а н и е н а з ы в а ю т текущим, е сл и о н о 
осуществляется в т а к и х ф о р м а х , к а к закупка , дар, об
мен , целевой з а к а з , с и с т е м а т и ч е с к и й сбор м а т е р и а л о в 
на объектах п о с т о я н н о г о комплектования . Н о иногда 
оно проходит в в и д е одноразовой а к ц и и и носит о п е р а 
т и в н ы й характер . Т а к о в ы м является комплектование 
«по горячим следам», суть которого состоит в о р г а н и 
зации и п р о в е д е н и и с о б и р а т е л ь с к о й работы на м е с т е 
какого-либо с о б ы т и я в м о м е н т его с о в е р ш е н и я или 
с р а з у после него . Это м о ж е т быть собирательская ра
бота во в р е м я съездов , конгрессов , з акладки и о т к р ы 
т и я объектов , з н а ч и м ы х политических с о б ы т и й . На
пример , во в р е м я августовского путча 1991 г. сотруд
ники Государственного Исторического м у з е я и М у з е я 
р е в о л ю ц и и с о б р а л и п р е д с т а в и т е л ь н ы е к о л л е к ц и и 
о п р о и с х о д и в ш и х с о б ы т и я х — документы , ф о т о г р а 
ф и и , вещи, р и с у н к и и акварели , с д е л а н н ы е х у д о ж н и 
ками в те дни на у л и ц а х М о с к в ы , л и ч н ы е к о м п л е к с ы 
майора С. Евдокимова и трех погибших м о с к в и ч е й — 
Д. Комаря , И. К р и ч е в с к о г о , В. Усова. 

П р и комплектовании материалов сотрудники му
з е я сталкиваются с р а з н ы м и проблемами. В одних слу
чаях — это проблема р о з ы с к а необходимых памятни
ков отдаленных и с т о р и ч е с к и х периодов , в других — 
проблема отбора и з большого числа н ы н е существую
щ и х и н е п р е р ы в н о в о з н и к а ю щ и х н о в ы х материалов . 

С и с т е м а о т б о р а предметов состоит и з с о в о к у п н о с 
ти к р и т е р и е в о б щ е г о и частного х а р а к т е р а . О б щ и е 
к р и т е р и и п р и н и м а ю т во в н и м а н и е т а к и е х а р а к т е р и с 
т и к и предмета , к а к его и н ф о р м а т и в н о с т ь , р е п р е з е н т а 
тивность , а ттрактивность , экспрессивность . Ч а с т н ы е 
к р и т е р и и у ч и т ы в а ю т с п е ц и ф и к у к о н к р е т н о й коллек
ции , тип, вид и р а з н о в и д н о с т ь п р е д м е т а как источни-

000 ка . Важное з н а ч е н и е п р и о б р е т а ю т при этом в о з р а с т 
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предмета , его п о д л и н н о с т ь и редкость . Д л я у с т а н о в л е 
н и я этих х а р а к т е р и с т и к н е о б х о д и м о з н а н и е и с т о р и и 
в и д о в п р е д м е т о в , и с т о р и и п р и м е н е н и я м а т е р и а л о в , 
з н а к о м с т в о с т е м и п р и з н а к а м и , к о т о р ы е могут удосто 
в е р и т ь подлинность предмета : надписи , м о н о г р а м м ы , 
эмблемы, ф а б р и ч н ы е знаки , клейма , а в т о р с к и е п о д п и 
си, печати, э к с л и б р и с ы . С в о е п о л н о е р а с к р ы т и е э т и 
п р и з н а к и п о л у ч а ю т в п р о ц е с с е ф о н д о в о й р а б о т ы , 
н о и на этапе о т б о р а н е о б х о д и м а и х п е р в и ч н а я р а с ш и 
ф р о в к а . Н а н а ч а л ь н о м этапе р а б о т ы с п р е д м е т о м н е о б 
ходимо т а к ж е о п р е д е л и т ь материал , и з к о т о р о г о о н и з 
готовлен, для того ч т о б ы р е ш и т ь в о п р о с о его с п о с о б 
н о с т и длительно х р а н и т ь с я в м у з е е . 

О с о б у ю с л о ж н о с т ь п р е д с т а в л я е т к о м п л е к т о в а н и е 
м у з е й н о г о с о б р а н и я м а т е р и а л а м и п о с о в р е м е н н о м у 
п е р и о д у , п о с к о л ь к у к р и т е р и и о т б о р а р а з р а б о т а н ы 
о ч е н ь слабо. Р е ш а я эту проблему , с о т р у д н и к и м у з е е в 
про вод ят а н к е т н ы е о п р о с ы , б е р у т и н т е р в ь ю и п р и м е 
н я ю т другие а п р о б и р о в а н н ы е м е т о д и к и с о ц и о л о г и ч е с 
кого исследования , к о т о р ы е п о з в о л я ю т в ы я с н и т ь о б 
щ е с т в е н н о е м н е н и е . И с п о л ь з у ю т с я т а к ж е э к с п е р т н ы е 
о ц е н к и , в ы я в л я ю щ и е ц е н н о с т н ы е п р и о р и т е т ы с п е ц и а 
л и с т о в в и н т е р е с у ю щ и х м у з е й областях . 

Н а п р и м е р , метод экспертизы , р а з р а б о т а н н ы й со 
т р у д н и к а м и Н а у ч н о - и с с л е д о в а т е л ь с к о г о и н с т и т у т а 
культуры, позволил в к о н ц е 1970-х — начале 1980-х гг. 
у с п е ш н о р е ш и т ь задачу к о м п л е к т о в а н и я м а т е р и а л о в 
для М у з е я и с т о р и и строительства Б А М в С е в е р о б а й -
к а л ь с к е . В с о с т а в 33 о п р о ш е н н ы х э к с п е р т о в в о ш л и 
представители государственных органов власти и об
щественных о р г а н и з а ц и й , ученые , геологи, руководи
тели тоннельных отрядов , мостоотрядов , строительно-
м о н т а ж н ы х поездов, б р и г а д и р ы строителей . Ч е т ы р н а д 
ц а т ь ч е л о в е к б ы л и п р о и н т е р в ь ю и р о в а н ы в г о р о д е 
Улан-Удэ, остальные — н е п о с р е д с т в е н н о на Б А М е . 

И н т е р в ь ю с э к с п е р т а м и включало 10 вопросов , ох
в а т ы в а ю щ и х к р у г о с н о в н ы х п р о б л е м , с в я з а н н ы х с о 
строительством, б ы т о м и культурным о б с л у ж и в а н и е м 
строителей бурятского участка магистрали . П р и этом 
выделялся такой в а ж н ы й аспект, к а к система природо
пользования и о х р а н ы п р и р о д ы в з о н е строительства . 
I (ель второго круга вопросов заключалась в в ы я в л е н и и 
основных событий, фактов , тенденций , которые в пер-
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ну к) очередь подлежали документированию и отраже
нию в экспозиции. Эта группа вопросов призвана была 
уточнить, в каких именно материалах музейного значе
ния о т р а ж е н ы этапы планирования и строительства 
БАМа, где их целесообразно искать, какие коллективы 
и кого из строителей следует показать в первую очередь. 

Э к с п е р т и з а помогла более ч е т к о представить ос
н о в н ы е п р о б л е м ы строительства , в ы я в и т ь адреса л ю 
д е й и источники комплектования , уточнить и р а с ш и 
р и т ь круг в о з м о ж н ы х м у з е й н ы х предметов , подлежа
щ и х сбору. Более я с н ы м стало п р е д с т а в л е н и е о том, 
к а к и е с о б ы т и я и ф а к т ы следует ф и к с и р о в а т ь в с о б р а н 
н ы х коллекциях и о т р а ж а т ь в э к с п о з и ц и и . П е р в а я э к с 
педиция , о р г а н и з о в а н н а я для к о м п л е к т о в а н и я темати
ч е с к о й к о л л е к ц и и , с о б р а л а с в ы ш е 600 п р е д м е т о в , 
в том числе палатки строителей , и х инструменты, сна 
р я ж е н и е , о б р а з ц ы п о л е з н ы х и с к о п а е м ы х , в ы в е с к и 
п е р в ы х улиц и н а с е л е н н ы х пунктов , а т а к ж е п и с ь м е н 
н ы е и и з о б р а з и т е л ь н ы е материалы. 

Э т а модель к о м п л е к т о в а н и я , основанная на экс 
п е р т н ы х о ц е н к а х , д а л а в о з м о ж н о с т ь о х в а т и т ь к р у г 
в а ж н е й ш и х п р о б л е м в их в з а и м о с в я з и и последова
тельности , и с к л ю ч и т ь момент односторонности в ос
в е щ е н и и строительства , внести о п р е д е л е н н у ю систе
м у в п р о ц е с с к о м п л е к т о в а н и я м а т е р и а л о в 3 . 

П р о ф е с с и о н а л и з м и интуиция музейных специали
стов являются в а ж н ы м залогом и х успешной работы по 
к о м п л е к т о в а н и ю фондов . Во и з б е ж а н и е о ш и б о к при 
р е ш е н и и вопроса о том, обладает ли предмет м у з е й н ы м 
значением и нуждается ли в н е м музейное собрание , 
проводится коллективная экспертиза . Ее осуществляет 
с пе циа ль ны й орган — фондово-закупочная комиссия, 
в состав которой входят специалисты р а з н ы х п р о ф и 
лей, работники э к с п о з и ц и о н н ы х и ф о н д о в ы х отделов. 
О н а не только п р и н и м а е т р е ш е н и е о п р и о б р е т е н и и 
предмета музейного значения , но и относит его к основ
н о м у или научно-вспомогательному фонду, а т а к ж е за
нимается вопросами методики ф о н д о в о й работы. Ее ре
ш е н и я о ф о р м л я ю т с я протоколом, который подписыва-

3 См.: Лурье В.Г. Комплектование фондов и создание экспозиции 
по истории и современному развитию Байкало-Амурской магистра-

Ш ли / / Музей и современность. Комплектование музейных коллек
ций: Сб. науч. тр. / НИИ культуры. № 114. М., 1982. С. 4 8 - 5 8 . 
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ется главным х р а н и т е л е м , у т в е р ж д а е т с я д и р е к т о р о м 
м у з е я и служит ю р и д и ч е с к и м о с н о в а н и е м для в н е с е н и я 
предмета в состав музейного с о б р а н и я и п р е в р а щ е н и я 
его в муз е йны й предмет . В н е к о т о р ы х м у з е я х существу
ю т две раздельные к о м и с с и и — ф о н д о в а я и з а к у п о ч н а я . 

П р е ж д е чем оказаться в фондах, предметы музейно
го значения проходят долгий и с л о ж н ы й путь, о с н о в н ы е 
вехи которого ф и к с и р у ю т с я в специальной документа
ции. Если предметы поступают от организаций и частных 
лиц, они предварительно принимаются на временное хра
нение, что фиксируется специальным актом приема, ко
торый подписывают владелец предмета и сотрудник му
зея. Одновременно записывается легенда предмета, ко
торая с о д е р ж и т сведения о п р о и с х о ж д е н и и предмета , 
среде его бытования, способах применения , а т а к ж е о са
мом владельце. Затем предметы подвергаются эксперти
зе специалистов, д а ю щ и х письменное заключение. 

Н а о с н о в а н и и з а я в л е н и я в л а д е л ь ц а о п е р е д а ч е 
предметов или к о л л е к ц и й в дар , на з акупку , о б м е н , а 
т а к ж е акта приема , легенды, з а к л ю ч е н и й с п е ц и а л и с 
тов и своих с о б с т в е н н ы х н а б л ю д е н и й ф о н д о в о - з а к у -
почная к о м и с с и я п р и н и м а е т р е ш е н и е о п р и е м е или 
в о з в р а т е п р е д м е т о в , а т а к ж е об их с т о и м о с т и . П р и 
п р и е м е предметов или коллекций в д а р ( п о ж е р т в о в а 
ние) з а к л ю ч а е т с я договор дарения, п р и п р и е м е пред
метов на з а к у п к у з а к л ю ч а е т с я договор купли-продажи, 
при п р и е м е п р е д м е т о в в Обмен з а к л ю ч а е т с я договор 
мены. С о с т а в л я е т с я акт о приеме предметов на посто
янное хранение, к о т о р ы й у т в е р ж д а е т с я д и р е к т о р о м 
м у з е я и с к р е п л я е т с я п е ч а т ь ю (см. П р и л о ж е н и е № 1). 
Если на х р а н е н и е п р и н и м а е т с я к о л л е к ц и я , т о к акту 
прилагается коллекционная опись, п о п р е д м е т н о р а с 
к р ы в а ю щ а я е е с о д е р ж а н и е (см. П р и л о ж е н и е № 2). 

С п е ц и а л ь н а я д о к у м е н т а ц и я в е д е т с я и во в р е м я 
э к с п е д и ц и й (командировок) ; она о т р а ж а е т п р о ц е с с ра
боты и состав ф о р м и р у е м о й к о л л е к ц и и . В з а в и с и м о с 
т и от целей и задач э к с п е д и ц и и полевая документация 
м о ж е т включать: п о л е в у ю опись, п о л е в о й д н е в н и к , т е 
традь для з а п и с и п а м я т н и к о в ф о л ь к л о р а , в о с п о м и н а 
ний и р а с с к а з о в о ч е в и д ц е в и у ч а с т н и к о в и н т е р е с у ю 
щих музей событий , легенды предметов , р е е с т р ф о т о 
с ъ е м о к с у к а з а н и е м п о р я д к о в о г о н о м е р а н е г а т и в а , 
места, в р е м е н и и с ю ж е т а снимка . 
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Главный документ экспедиции — полевая опись, к о 
торая предназначается для учета и описания предметов 
музейного значения . В ней имеются такие графы: поряд
ковый номер предмета; дата и место о б н а р у ж е н и я (при
обретения); наименование и краткое описание (кроме 
научного наименования приводится и местное); количе
ство предметов (иногда под одним номером з а п и с ы в а ю т 
несколько аналогичных предметов); материал и т е х н и к а 
изготовления, датировка предмета (в случае н е в о з м о ж 
ности установления точной датировки, дается пример
ная); назначение, сохранность и способ использования 
в среде бытования; история бытования; данные о вла
дельце или источнике поступления; стоимость (здесь ж е 
делается запись о дарении) , примечания . Под соответст
вующими номерами в полевую опись включается и вся 
остальная полевая документация . 

Вторым в а ж н ы м д о к у м е н т о м я в л я е т с я полевой 
дневник, в к о т о р о м в х р о н о л о г и ч е с к о м п о р я д к е ф и к 
сируется х о д с о б и р а т е л ь с к о й работы, н а б л ю д е н и я н а д 
действительностью, п е р е м е щ е н и я , встречи , с в е д е н и я 
о предметах , в ы х о д я щ и е за р а м к и р у б р и к п о л е в о й 
описи , с о о б р а ж е н и я о путях д а л ь н е й ш и х исследова
ний и розысков . 

П о в о з в р а щ е н и и в музей с о б р а н н ы е м а т е р и а л ы 
вместе с полевой д о к у м е н т а ц и е й р а с с м а т р и в а е т ф о н -
дово-закупочная к о м и с с и я . О н а о ц е н и в а е т к о л л е к ц и ю 
в целом — с т о ч к и з р е н и я полноты о т р а ж е н и я постав 
л е н н о й т е м ы , и к а ж д ы й п р е д м е т в о т д е л ь н о с т и — 
с точки з р е н и я его м у з е й н о г о значения . После п р и н я 
тия р е ш е н и я ф о н д о в о й к о м и с с и е й часть п р е д м е т о в п о 
полняет о с н о в н о й фонд , а ч а с т ь — научно-вспомога
тельный, что ф и к с и р у е т с я в специальном п р о т о к о л е . 
О ф а к т е п е р е д а ч и м а т е р и а л о в работникам ф о н д о в д е 
лается з а п и с ь на п о с л е д н и х с т р а н и ц а х полевой описи , 
к о т о р а я вместе с д р у г о й э к с п е д и ц и о н н о й д о к у м е н т а 
ц и е й п о д л е ж и т в е ч н о м у х р а н е н и ю . 

П р и этом к о л л е к ц и я т е м а т и ч е с к о й э к с п е д и ц и и , 
с о с т о я щ а я и з р а з н о т и п н ы х предметов , распадается п о 
р а з н ы м ф о н д о в ы м подразделениям . Это н е о б х о д и м о 
для того, чтобы к а ж д ы й предмет х р а н и л с я и изучался 
с п е ц и а л и с т а м и в с о с т а в е о п р е д е л е н н о й м у з е й н о й кол-
л е к ц и и , с ф о р м и р о в а н н о й на о с н о в е к л а с с и ф и к а ц и и 

и ос д анного м у з е й н о г о с о б р а н и я . 
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И т а к , п р о ц е с с к о м п л е к т о в а н и я ф о н д о в м о ж н о 
р а з д е л и т ь на с л е д у ю щ и е в з а и м о с в я з а н н ы е э т а п ы . 
С н а ч а л а р а з р а б а т ы в а е т с я н а у ч н а я к о н ц е п ц и я к о м 
п л е к т о в а н и я ф о н д о в м у з е я , в к о т о р о й с о д е р ж и т с я 
о ц е н к а структуры и с о д е р ж а н и я у ж е и м е ю щ е г о с я му
з е й н о г о фонда , о б о с н о в а н и е н а п р а в л е н н о с т и и х а р а к 
т е р а к о м п л е к т о в а н и я или п о п о л н е н и я коллекций , оп
р е д е л е н и е к р и т е р и е в о т б о р а м а т е р и а л о в в ф о н д ы 
с учетом целей и задач, с т о я щ и х п е р е д м у з е е м . 

Далее составляется план к о м п л е к т о в а н и я с о б о з н а 
ч е н и е м конкретных тем, к а ж д а я и з к о т о р ы х и м е е т свои 
объекты, способы и ф о р м ы комплектования , проводит
ся экспертный о п р о с специалистов . С л е д у ю щ и м эта
пом является подготовка к собирательской работе , в хо 
де которой изучаются н е о б х о д и м а я п о теме литература , 
а р х и в н ы е фонды, а н а л и з и р у ю т с я коллекции других му
зеев , проводятся консультации со с п е ц и а л и с т а м и в об
л а с т и п р о ф и л ь н ы х д и с ц и п л и н , с о с т а в л я ю т с я п л а н ы 
сбора по к о н к р е т н о й теме . Затем н а ч и н а е т с я собствен
н о собирательская работа — и з у ч а е т с я среда бытова
ния, ведется в ы я в л е н и е и с б о р п р е д м е т о в м у з е й н о г о 
з н а ч е н и я на постоянных объектах к о м п л е к т о в а н и я или 
в ходе командировок и экспедиций, составляется необ
ходимая полевая документация . Н а к о н е ц , предметы му
зейного значения вместе с с о п у т с т в у ю щ е й документа 
цией и отчетами предъявляются ф о н д о в о - з а к у п о ч н о й 
комиссии, р е ш е н и е м к о т о р о й они в к л ю ч а ю т с я в ф о н д ы 
музея, то есть п р и н и м а ю т с я на п о с т о я н н о е х р а н е н и е . 

Учет музейных фондов 
У ч е т музейных фондов является одним и з о с н о в н ы х 

направлений фондовой работы. Его цель состоит в ю р и 
дической охране м у з е й н ы х ф о н д о в и п р а в музея на дан
ные, полученные в результате и з у ч е н и я м у з е й н ы х пред
метов и коллекций. Учет ф о н д о в представляет собой не
п р е р ы в н ы й процесс , поскольку ф о н д ы м у з е я п о с т о я н н о 
пополняются, ведется контроль за д в и ж е н и е м предме
тов и за их состоянием. Порядок учета, х р а н е н и я и науч
ной обработки м у з е й н ы х предметов регулируется нор
мативными документами М и н и с т е р с т в а культуры. 

В п р о ц е с с е учета м у з е й н ы х ф о н д о в с о с т а в л я е т с я 
по у с т а н о в л е н н ы м ф о р м а м учетная документация. 333 



В ней с о д е р ж а т с я д а н н ы е об отдельных п р е д м е т а х 
и группах предметов , о порядке и х поступления в му
з е й и в р а з л и ч н ы е ф о н д о в ы е подразделения . Большин
ство и з документов и м е ю т ю р и д и ч е с к у ю силу, подле
ж а т регистрации и вечному х р а н е н и ю . Это акты п р и 
ема, акты выдачи, книги поступлений, книги н а у ч н о й 
инвентаризации . 

Государственный учет м у з е й н ы х ф о н д о в предус 
матривает д в а этапа, к о т о р ы е о т р а ж а ю т степень изу
ченности м у з е й н ы х предметов : п е р в и ч н а я р е г и с т р а 
ция поступивших в м у з е й предметов и инвентариза
ция, то есть научная р е г и с т р а ц и я м у з е й н ы х п р е д м е т о в . 

Юридическое оформление принадлежности пред
метов музею и прав музея на эти предметы начинается 
с акта приема предметов на постоянное хранение. Этот 
документ составляется не менее чем в трех экземплярах, 
подписывается главным хранителем (заведующим ф о н 
дами), лицом, х р а н и в ш и м предметы до решения фондо-
во-закупочной комиссии , и лицом, п р и н я в ш и м их на ма
териальное хранение . Акт утверждается директором му
зея и скрепляется печатью музея. Прием предметов и з 
драгоценных металлов и драгоценных камней, орденов 
и медалей, а т а к ж е о р у ж и я определяется особыми нор
мативными документами. 

П р е ж д е чем поступить в соответствующее ф о н д о 
вое подразделение , п р е д м е т ы проходят п е р в и ч н у ю р е 
гистрацию, к о т о р а я окончательно закрепляет их п р и 
н а д л е ж н о с т ь д а н н о м у м у з е ю . О н и вносятся в книгу по
ступлений музейных предметов ( основного ф о н д а ) 
или в книгу учета научно-вспомогательных материа
лов по ф о р м е , о п р е д е л е н н о й и н с т р у к ц и е й (см. П р и л о 
ж е н и е № 3, 3-А, 4). В естественно-научн ых м у з е я х с ы 
р ь е в ы е материалы р е г и с т р и р у ю т с я в книге у ч е т а сы
рьевых научных материалов. 

Предметы, поступившие в музей на временное хра
н е н и е , вносятся в книгу поступлений во временное поль
зование. Возвращаются они по акту, который составля
е т с я п о р а с п о р я ж е н и ю д и р е к т о р а и п о д п и с ы в а е т с я 
главным хранителем, з а в е д у ю щ и м ф о н д о в ы м подразде
лением , х р а н и в ш и м предмет, и лицом, временно при
н я в ш и м его на материально ответственное хранение . 

Ц е л ь книг п о с т у п л е н и й как государственного до
к у м е н т а охранного п о р я д к а — з а р е г и с т р и р о в а т ь пред-
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м е т под о п р е д е л е н н ы м н о м е р о м и д а т ь к р а т к о е его 
о п и с а н и е , и с к л ю ч а ю щ е е п о д м е н у п р е д м е т а , а в с л у ч а е 
у т е р и или к р а ж и о б л е г ч а ю щ е е его р о з ы с к . П о р я д к о 
в ы й н о м е р по книге п о с т у п л е н и й (КП), п р и с в о е н н ы й 
д а н н о м у предмету , о д н о в р е м е н н о п р о с т а в л я е т с я в ак
т е его п р и е м а в музей , а т а к ж е на с а м о м п р е д м е т е вме 
сте с ш и ф р о м м у з е я , н а п р и м е р : Г И М , К П — 1 1 2 4 0 8 . 
П р и о д н о в р е м е н н о м п о с т у п л е н и и б о л ь ш о г о количест 
в а о д н о р о д н ы х п р е д м е т о в ( н у м и з м а т и ч е с к а я коллек 
ция, ф о т о м а т е р и а л ы и др.) д о п у с к а е т с я их г р у п п о в а я 
з а п и с ь в книге п о с т у п л е н и й п р и н а л и ч и и к о л л е к ц и о н 
ной или полевой описи . В этом с л у ч а е к о л и ч е с т в о п о 
с т у п и в ш и х п р е д м е т о в о т р а ж а е т с я в с о о т в е т с т в у ю щ и х 
п о р я д к о в ы х н о м е р а х книги п о с т у п л е н и й ( н а п р и м е р , 
КП—1760—1870) или ф и к с и р у е т с я д р о б н ы м и п о р я д 
к о в ы м и н о м е р а м и (например , К П — 1 7 6 0 / 1 — 110). О д 
н а к о у н и к а л ь н ы е м а т е р и а л ы всегда з а п и с ы в а ю т с я и н 
дивидуально . Г р у п п о в а я з а п и с ь п р е д м е т о в и з д р а г о 
ц е н н ы х м а т е р и а л о в и д р а г о ц е н н ы х к а м н е й т а к ж е 
з а п р е щ а е т с я . 

Таким о б р а з о м , п о н я т и я единица учета и единица 
хранения, могут о б о з н а ч а т ь как о т д е л ь н ы й м у з е й н ы й 
предмет , т а к и г р у п п у п р е д м е т о в ( к о л л е к ц и ю , к о м 
плект) , если они з а р е г и с т р и р о в а н ы в у ч е т н ы х д о к у 
м е н т а х п о д одним н о м е р о м . 

Р е г и с т р а ц и я в к н и г е п о с т у п л е н и й м у з е й н ы х пред
метов п р о и з в о д и т с я с учетом всех с в е д е н и й , з а ф и к с и 
р о в а н н ы х в а к т а х п р и е м а и п о л е в о й д о к у м е н т а ц и и . 
О п и с а н и е п р е д м е т а д е л а е т с я н а о с н о в е р е з у л ь т а т о в 
его атрибуции , п о л у ч е н н ы х к м о м е н т у его п е р в и ч н о й 
р е г и с т р а ц и и . У н и к а л ь н ы е п р е д м е т ы в о б я з а т е л ь н о м 
п о р я д к е ф о т о г р а ф и р у ю т с я . В к н и г е п о с т у п л е н и й ф и к 
с и р у ю т с я т а к ж е д а н н ы е о в р е м е н и , и с т о ч н и к е , с п о с о 
бе поступления предмета , его с о х р а н н о с т и , с т о и м о с т и 
(при п о к у п к е ) , с о п р о в о д и т е л ь н ы х д о к у м е н т а х . П р о 
ставляется н о м е р акта, дата з а п и с и . 

К н и г а поступлений , к а к д о к у м е н т о х р а н н о г о по
рядка, до з а п о л н е н и я о ф о р м л я е т с я с о о т в е т с т в у ю щ и м 
образом: л и с т ы п р о н у м е р о в ы в а ю т с я , п р о ш н у р о в ы в а 
ются, книга п о д п и с ы в а е т с я и о п е ч а т ы в а е т с я п е ч а т ь ю 
в ы ш е с т о я щ е й и н с т а н ц и и . Все з а п и с и д е л а ю т с я ч е т к о , 
разборчиво , б е з подчисток , а и х и с п р а в л е н и е допуска 
ется л и ш ь в к р а й н и х случаях, п р и э т о м с т а р ы е и н о в ы е 
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ними н д п л ж и и четко читаться . Н е з н а ч и т е л ь н ы е и с -
ирпнлении з а в е р я ю т с я с п е ц и а л ь н о й записью в п р и м е 
чаниях к н и г и за п о д п и с я м и д и р е к т о р а и г л а в н о г о 
хранителя , з а в е д у ю щ е г о отделом учета , х р а н и т е л я 
предмета. П о д п и с и с к р е п л я ю т с я печатью музея . Все 
с у щ е с т в е н н ы е и с п р а в л е н и я в к н и г е п о с т у п л е н и й 
(атрибуция, сохранность , р а з м е р , м а т е р и а л и т. п.) де 
лаются только на о с н о в а н и и с п е ц и а л ь н ы х актов , под
писанных д и р е к т о р о м или его заместителем по науч
ной работе, главным хранителем, з а в е д у ю щ и м ф о н д о 
в ы м подразделением, и з а в е р я ю т с я ответственным за 
п е р в и ч н ы й учет л и ц о м . 

Ю р и д и ч е с к и е д о к у м е н т ы первичного учета т щ а 
тельно сохраняются ; доступ к н и м и м е е т о гр ан и ч ен 
н ы й круг лиц . М е ж д у т е м в и н ф о р м а ц и и , к о т о р у ю о н и 
с о д е р ж а т , н у ж д а ю т с я не т о л ь к о с о т р у д н и к и м у з е я , 
но и исследователи и з других у ч р е ж д е н и й . П о э т о м у 
у ж е на стадии п е р в и ч н о г о учета создается с и с т е м а 
к а р т о т е к — к а р т о ч н ы х , а в последние годы и э л е к т р о н 
ных . О с о б е н н о необходима учетная картотека, вы
п о л н я ю щ а я и н ф о р м а ц и о н н у ю ф у н к ц и ю к н и г и п о 
ступлений. С о с т а в л я ю щ и е ее карточки и д е н т и ч н ы п о 
с о д е р ж а н и ю з а п и с я м в книге поступлений и располо
ж е н ы в порядке е е н о м е р о в . На в р е м е н н ы е поступле
ния т а к ж е составляется картотека , с и с т е м а т и з и р о в а н 
н а я по и с т о ч н и к а м поступления . 

После р е г и с т р а ц и и в книгах поступлений п р е д м е 
т ы передаются в ф о н д о в ы е подразделения х р а н и т е л я м 
по актам на материально-ответственное хранение 
(см. П р и л о ж е н и е № 5). П р и этом м у з е й н ы е предметы, 
в о т л и ч и е от н а у ч н о - в с п о м о г а т е л ь н ы х м а т е р и а л о в , 
проходят второй этап учета — инвентаризацию, кото
р а я представляет с о б о й о с н о в н у ю ф о р м у и з у ч е н и я , 
о п и с а н и я и научного о п р е д е л е н и я предметов о с н о в н о 
го фонда . О с у щ е с т в л я е т с я о н а п р и п о м о щ и книг науч
н о й и н в е н т а р и з а ц и и — н а у ч н ы х инвентарей. Будучи 
ю р и д и ч е с к и м и д о к у м е н т а м и , о н и о ф о р м л я ю т с я т а к 
ж е , к а к и книги п о с т у п л е н и й . 

Запись в н а у ч н ы й и н в е н т а р ь делается только п о -
п р е д м е т н о и в с о о т в е т с т в и и с установленной и н с т р у к 
ц и е й ф о р м о й (см. П р и л о ж е н и е № 6, б-А). О н а о с н о в ы 
вается на д а л ь н е й ш е й , более глубокой работе специа
л и с т а по о п р е д е л е н и ю м у з е й н о г о предмета . В н а у ч н о м 
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и н в е н т а р е дается т о ч н о е н а и м е н о в а н и е предмета , его 
п о д р о б н о е о п и с а н и е с п е р е ч н е м в с е х и м е ю щ и х с я 
к л е й м , м о н о г р а м м , п о д п и с е й и н а д п и с е й . В н о с я т с я 
д а н н ы е об авторе , м е с т е и в р е м е н и с о з д а н и я и б ы т о в а 
ния , и с т о р и и предмета , к а с а ю щ и х с я его п у б л и к а ц и я х , 
м а т е р и а л е и т е х н и к е и з г о т о в л е н и я , р а з м е р е и в е с е 
(для предметов и з д р а г о ц е н н ы х м е т а л л о в и к а м н е й ) , 
с т е п е н и с о х р а н н о с т и . В с о о т в е т с т в у ю щ и х г р а ф а х ука
з ы в а ю т с я учетные о б о з н а ч е н и я , с т а р ы е у ч е т н ы е обо
з н а ч е н и я (если они имеются ) , н о м е р а ф о т о н е г а т и в о в 
(если п р е д м е т с ф о т о г р а ф и р о в а н ) , д а н н ы е об и с т о ч н и 
к е и способе поступления , ц е н е и п р . 

М у з е й н ы е п р е д м е т ы п р и и н в е н т а р и з а ц и и с и с т е 
м а т и з и р у ю т с я в с о о т в е т с т в и и с о с т р у к т у р о й ( с т р о е 
нием) о с н о в н о г о ф о н д а . П о э т о м у к а ж д о е ф о н д о в о е 
п о д р а з д е л е н и е о б ы ч н о и м е е т н е с к о л ь к о н а у ч н ы х и н -
в е н т а р е й , в с о о т в е т с т в и и с п р и н я т о й в н е м к л а с с и ф и 
к а ц и е й п о г р у п п а м м у з е й н ы х п р е д м е т о в . Н а п р и м е р , 
в п о д р а з д е л е н и и и з о б р а з и т е л ь н ы х и с т о ч н и к о в п р о 
и з в е д е н и я ж и в о п и с и , г р а ф и к и , с к у л ь п т у р ы б у д у т 
в н о с и т ь с я в р а з н ы е к н и г и . К а ж д а я и з н и х и м е е т с в о е 
о б о з н а ч е н и е , к о т о р о е п о з в о л я е т о п р е д е л и т ь п р и н а д 
л е ж н о с т ь к н и г и и з а и н в е н т а р и з о в а н н о г о в н е й п р е д 
м е т а к к о н к р е т н о м у ф о н д о в о м у п о д р а з д е л е н и ю 
и г р у п п е , о б р а з о в а н н о й в н у т р и н е г о . П р и н а д л е ж 
н о с т ь к п о д р а з д е л е н и ю и з о б р а з и т е л ь н ы х и с т о ч н и к о в 
м о ж е т о б о з н а ч а т ь с я б у к в о й И, а к г р у п п е с к у л ь п т у 
р ы — б у к в о й С. 

К а ж д ы й предмет , з а п и с а н н ы й в н а у ч н о м и н в е н т а 
ре, получает свой н о м е р , к о т о р ы й п р о с т а в л я е т с я на 
н е м и в книге п о с т у п л е н и й . Т а к и м о б р а з о м , м у з е й н ы й 
п р е д м е т е итоге о б р е т а е т д в а н о м е р а : п о книге поступ
л е н и й и по научному и н в е н т а р ю . Его п о л н о е у ч е т н о е 
о б о з н а ч е н и е м о ж е т выглядеть , н а п р и м е р , так : 

Г И М - К П 1245 
И - С 137 

П р о с т а в л я я у ч е т н о е о б о з н а ч е н и е , в а ж н о н е п р и 
ч и н и т ь у щ е р б в н е ш н е м у виду п р е д м е т а и в м е с т е с т е м 
н а н е с т и его так, чтобы оно б ы л о д о с т у п н о для о б о з р е 
ния х р а н и т е л ю и исследователю, н е осыпалось , н е сти
ралось . Н а п р и м е р , на м е т а л л и ч е с к и х п р е д м е т а х оно 
п р о с т а в л я е т с я э м а л е в о й к р а с к о й , а на к е р а м и ч е с -
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них масляной к р а с к о й или т у ш ь ю . Если у ч е т н о е 
о б о т о ч е н и е н е в о з м о ж н о нанести на сам предмет , и с 
пользуют этикетки и бирки , к о т о р ы е п р и ш и в а ю т , п р и 
пивают или п о д в е ш и в а ю т к предметам , п р о с т а в л я ю т 
на монтировке , на индивидуальной у п а к о в к е . 

Предметы, с о с т а в л я ю щ и е комплект (сервизы, гар
нитуры), вносятся в н а у ч н ы й и н в е н т а р ь под отдельны
ми номерами, а их п р и н а д л е ж н о с т ь к комплекту отме
чается при описании . Атласы, альбомы р и с у н к о в и ф о 
т о г р а ф и й одного автора вносятся в н а у ч н ы е и н в е н т а р и 
под одним номером , п р и этом к а ж д ы й лист получает 
дробный номер . 

Предметы и з д р а г о ц е н н ы х металлов и драгоцен
н ы х камней з а п и с ы в а ю т с я в и н в е н т а р и только п р и на
личии акта ю в е л и р н о й э к с п е р т и з ы , у д о с т о в е р я ю щ е й 
подлинность м а т е р и а л а и точность веса . В специаль
н ы х и н в е н т а р н ы х книгах ведется их д о п о л н и т е л ь н ы й 
учет, поэтому в отличие от других предметов о н и име
ю т н е два, а три у ч е т н ы х номера . 

П и с ь м е н н ы е и с т о ч н и к и у ч и т ы в а ю т с я п о п р а в и 
лам, р а з р а б о т а н н ы м и р у к о в о д я щ и м и а р х и в н ы м и орга
н а м и . Учет ведется по а р х и в н ы м ф о н д а м , а р х и в н ы м 
к о л л е к ц и я м , е д и н и ц а м х р а н е н и я . Описи архивных 
фондов в ю р и д и ч е с к о м о т н о ш е н и и п р и р а в н и в а ю т с я 
к книгам н а у ч н о й и н в е н т а р и з а ц и и . О н и в к л ю ч а ю т пе
р е ч е н ь входящих в д а н н ы й ф о н д е д и н и ц х р а н е н и я . Пе
р е ч е н ь с о д е р ж и т заголовок и к р а т к о е о п и с а н и е содер
ж а н и я к а ж д о й е д и н и ц ы х р а н е н и я . 

Запись в н а у ч н ы й и н в е н т а р ь делается на о с н о в е 
предварительно составленной карточки научного опи
сания предмета, г р а ф ы которой д о л ж н ы соответство
вать графам и н в е н т а р я (см. П р и л о ж е н и е № 7). Запол
няется она в п р о ц е с с е о п р е д е л е н и я м у з е й н о г о п р е д м е 
та и ф и к с и р у е т ре зультат и з у ч е н и я всех о с н о в н ы х его 
п р и з н а к о в . Д о з а н е с е н и я в н а у ч н ы й и н в е н т а р ь т е к с т 
описания д о л ж е н предварительно визироваться заве 
д у ю щ и м ф о н д о в ы м подразделением, з аместителем ди
ректора по н а у ч н о й части или главным х р а н и т е л е м . 

В п р о ц е с с е н а у ч н о г о о п и с а н и я с о д е р ж а н и е к а р 
т о ч к и м о ж е т дополняться , уточняться и д а ж е менять 
ся . П р и этом в с е и з м е н е н и я , в н о с и м ы е в н а у ч н ы й 
и н в е н т а р ь , о ф о р м л я ю т с я по т е м ж е п р а в и л а м , что 
и в книгах поступлений . 
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4 См.: Инструкция по учету и хранению музейных ценностей. 
М., 1984. С. 30, 32, 45, 46, 122, 125. 

Н а о с н о в е к а р т о ч е к научного о п и с а н и я м у з е й н ы х 
предметов создается инвентарная картотека, в ы п о л 
н я ю щ а я и н ф о р м а ц и о н н ы е ф у н к ц и и к н и г и н в е н т а р н о 
го о п и с а н и я и с л у ж а щ а я о с н о в о й для н а у ч н о й катало
г и з а ц и и ф о н д о в . Д л я того , ч т о б ы б ы с т р о н а х о д и т ь 
предметы, составляется топографическая картотека, 
а т а к ж е топографическая опись, где ф и к с и р у е т с я мес
то х р а н е н и я к а ж д о й е д и н и ц ы учета . В к а ж д о м ф о н д о 
вом п о д р а з д е л е н и и с о з д а ю т с я и к а р т о т е к и на п р е д м е 
т ы научно-вспомогательного ф о н д а . 

М у з е й н ы е ф о н д ы н а х о д я т с я в н е п р е р ы в н о м д в и 
ж е н и и . Ведь п р е д м е т ы могут п е р е д а в а т ь с я в д р у г и е 
м у з е и и у ч р е ж д е н и я к а к в п о с т о я н н о е п о л ь з о в а н и е 
в п о р я д к е о б м е н а и л и на б е з в о з м е з д н о й о с н о в е , т а к 
и во в р е м е н н о е п о л ь з о в а н и е , н а п р и м е р , для с о з д а н и я 
э к с п о з и ц и й или в ы с т а в о к . Е щ е б о л е е а к т и в н о п е р е 
м е щ а ю т с я п р е д м е т ы в н у т р и м у з е я . О н и п е р е д а ю т с я 
во в р е м е н н о е п о л ь з о в а н и е д р у г и м о т д е л а м для э к с п о -
з и ц и о н н о - в ы с т а в о ч н о й р а б о т ы , для и с с л е д о в а н и я , 
р е с т а в р а ц и и , ф о т о к о п и р о в а н и я . Все эти в ы д а ч и , т а к 
ж е к а к и ф а к т ы х и щ е н и я , у т р а т ы , р а з р у ш е н и я п р е д 
метов , о ф о р м л я ю т с я с о о т в е т с т в у ю щ и м о б р а з о м с о 
гласно и н с т р у к ц и и 4 . Выдачи на д л и т е л ь н ы й с р о к в н у 
т р и м у з е я (в д р у г и е ф о н д о в ы е п о д р а з д е л е н и я , в э к с 
п о з и ц и ю ) о ф о р м л я ю т с я а к т о м в н у т р и м у з е й н о й 
п е р е д а ч и и в и з и р у ю т с я г л а в н ы м х р а н и т е л е м (см . 
П р и л о ж е н и е № 8). П р е д м е т ы , п е р е д а ю щ и е с я и з 
ф о н д о в ы х п о д р а з д е л е н и й в д р у г и е отделы м у з е я , на
п р и м е р , ф о т о л а б о р а т о р и ю , на к о р о т к и й с р о к , м о г у т 
р е г и с т р и р о в а т ь с я в с п е ц и а л ь н о й к н и г е с р а с п и с к о й 
п р и н я в ш е г о л и ц а . 

Количество п р е д м е т о в в м у з е й н ы х ф о н д а х п о с т о 
я н н о меняется : о д н и п р е д м е т ы в ы б ы в а ю т и з состава 
м у з е й н о г о с о б р а н и я , д р у г и е п о п о л н я ю т его . П о э т о м у 
м у з е й е ж е г о д н о с о с т а в л я е т годовые отчеты о д в и ж е 
нии м у з е й н ы х ф о н д о в , где о т р а ж а ю т с я с в е д е н и я о по
ступлениях, об о б щ е м количестве предметов , о внут-
р и м у з е й н ы х и в н е м у з е й н ы х в р е м е н н ы х в ы д а ч а х и т. д . 
Для того, чтобы убедиться в наличии р е а л ь н ы х п р е д м е 
т о в з а к о н к р е т н ы м и ц и ф р а м и у ч е т н ы х д о к у м е н т о в , 
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а т а к ж е в том, что их сохранности не нанесен у щ е р б , 
проводится переучет фондов. 

П е р е у ч е т о с у щ е с т в л я е т с п е ц и а л ь н а я к о м и с с и я 
в составе не м е н е е т р е х человек с о б я з а т е л ь н ы м учас
тием х р а н и т е л я д а н н о й коллекции . К а ж д ы й предмет , 
з а к р е п л е н н ы й за ф о н д о в ы м подразделением, сверяет 
ся с актом п р и е м а на материально-ответственное хра
нение , с з а п и с ь ю в книге н а у ч н о й и н в е н т а р и з а ц и и и 
в книге поступлений, п р о в е р я е т с я и наличие д о к у м е н 
тов, о ф о р м л я ю щ и х отсутствие в ф о н д а х тех или и н ы х 
п р е д м е т о в . П о итогам р а б о т ы к о м и с с и я с о с т а в л я е т 
и подписывает акт с в е р к и н а л и ч и я м у з е й н ы х предме
т о в с учетной д о к у м е н т а ц и е й , к о т о р ы й у т в е р ж д а е т ди
р е к т о р музея . 

В а ж н е й ш и е у ч е т н ы е д о к у м е н т ы , и м е ю щ и е ю р и 
д и ч е с к у ю силу, р е г и с т р и р у ю т с я в специальных к н и г а х 
и описях. П о с т о р о н н и м л и ц а м они не выдаются и за 
пределы музея не выносятся . Все акты, и н в е н т а р н ы е 
книги , книги в р е м е н н ы х и постоянных поступлений , 
книги и описи и з д е л и й и з д р а г о ц е н н ы х м а т е р и а л о в 
хранятся у о т в е т с т в е н н ы х лиц в н е с г о р а е м ы х ш к а ф а х , 
в з а к р ы т о м п о м е щ е н и и , к о т о р о е в н е р а б о ч е е в р е м я 
пломбируется . 

Н а р я д у с т е р м и н о м «учетная документация» су
ществует и более ш и р о к о е п о н я т и е — «фондовая доку
ментация». П о м и м о учетных о н а включает д о к у м е н 
т ы , о б р а з у ю щ и е с я в п р о ц е с с е ф и з и ч е с к о й о х р а н ы 
фондов , а т а к ж е при их к л а с с и ф и к а ц и и и систематиза 
ции, — к л а с с и ф и к а ц и о н н ы е схемы, каталоги и указа 
тели. Таким образом , с и с т е м а ф о н д о в о й д о к у м е н т а ц и и 
с о д е р ж и т и передает сведения к а к о самих фондах , т а к 
и о тех явлениях и процессах , к о т о р ы е д о к у м е н т и р у ю т 
м у з е й н ы е предметы. Следовательно , она представляет 
с о б о й и н ф о р м а ц и о н н у ю систему . П о м и м о с о б с т в е н н о 
ф о н д о в о й д о к у м е н т а ц и и в н е е входят и с с л е д о в а н и я 
о т д е л ь н ы х п р е д м е т о в и и х г р у п п , о п у б л и к о в а н н ы е 
в виде м о н о г р а ф и й и статей, а т а к ж е и с с л е д о в а н и я 
в области п р о ф и л ь н ы х дисциплин , созданные на о с н о 
ве м у з е й н ы х п р е д м е т о в . 

Фондовая и н ф о р м а ц и о н н а я система используется 
при отборе предметов для э к с п о н и р о в а н и я и составле
ния этикетажа , она помогает и н т е р п р е т и р о в а т ь пред
м е т ы при подготовке э к с к у р с и й и лекций , а в п р о ц е с с е 
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2Ь Музееведение 

и з у ч е н и я м у з е й н ы х п р е д м е т о в п о з в о л я е т п р о в о д и т ь 
сравнительный а н а л и з . К р о м е того, о н а п р е д о с т а в л я е т 
данные , п о з в о л я ю щ и е в ы я с н и т ь с о с т о я н и е с а м и х ф о н 
дов , целесообразность и н а п р а в л е н н о с т ь и х п о п о л н е 
ния . В ф о н д о в о й и н ф о р м а ц и о н н о й с и с т е м е н у ж д а ю т с я 
н е только сотрудники музея , но т а к ж е исследователи 
других у ч р е ж д е н и й и п р е д с т а в и т е л и р а з н о о б р а з н ы х 
специальностей . 

С о з д а н и е ф о н д о в о й и н ф о р м а ц и о н н о й с и с т е м ы — 
работа с л о ж н а я и н е п р е р ы в н а я . В п о с л е д н е е д е с я т и л е 
т и е н а ч а л а с ь е е а к т и в н а я м о д и ф и к а ц и я с п о м о щ ь ю 
к о м п ь ю т е р н ы х технологий , к о т о р ы е п о з в о л я ю т к а р д и 
н а л ь н о и з м е н и т ь сам п р о ц е с с п о д г о т о в к и м у з е й н о й 
д о к у м е н т а ц и и . Н а л и ч и е э л е к т р о н н ы х н о с и т е л е й и н 
ф о р м а ц и и н е и з б а в л я е т м у з е й н ы х с п е ц и а л и с т о в от 
о ф о р м л е н и я у ч е т н ы х д о к у м е н т о в на б у м а ж н ы х носи
телях , п о с к о л ь к у только они и м е ю т ю р и д и ч е с к у ю си
лу. О д н а к о а в т о м а т и з а ц и я д е я т е л ь н о с т и ф о н д о в ы х 
п о д р а з д е л е н и й з н а ч и т е л ь н о с н и ж а е т т р у д о з а т р а т ы , 
у м е н ь ш а е т вероятность о ш и б о к и п о з в о л я е т о п е р а т и в 
но вносить и з м е н е н и я в п о д г о т а в л и в а е м ы е д о к у м е н т ы . 

О с о б е н н о ш и р о к и е в о з м о ж н о с т и к о м п ь ю т е р и з а 
ция о т к р ы в а е т в области к а т а л о г и з а ц и и м у з е й н о г о со 
б р а н и я . С е е п о м о щ ь ю ведутся к а р т о т е к и , в к л ю ч а ю 
щ и е в с е б я сколь угодно п о д р о б н ы е д а н н ы е о п р е д м е 
т а х и н е о б х о д и м ы й с п р а в о ч н ы й а п п а р а т — и н д е к с ы , 
ссылки , р у б р и к а т о р ы . О н а п о з в о л я е т вести п о и с к ин
ф о р м а ц и и по р а з л и ч н ы м п р и з н а к а м — автору , и н в е н 
т а р н о м у номеру , дате с о з д а н и я , по л ю б о й ф р а з е или 
с л о в у в описании , а п о л у ч а е м ы е по з а п р о с у с в е д е н и я 
могут и м е т ь к а к текстовую, так и г р а ф и ч е с к у ю ф о р м у . 

• Хранение музейных фондов 
З а д а ч и х р а н е н и я ф о н д о в з а к л ю ч а ю т с я в о б е с п е ч е 

н и и с о х р а н н о с т и м у з е й н ы х ц е н н о с т е й , в з а щ и т е и х от 
р а з р у ш е н и я , п о р ч и и х и щ е н и я , а т а к ж е в с о з д а н и и 
б л а г о п р и я т н ы х условий для и з у ч е н и я и п о к а з а коллек 
ций. Х р а н е н и е ф о н д о в о с у щ е с т в л я е т с я в ф о н д о х р а н и 
л и щ е , в э к с п о з и ц и и , во в р е м я р а з л и ч н о г о рода п е р е м е 
щ е н и й п р е д м е т а в н у т р и м у з е я и з а е г о п р е д е л а м и . 
П р и н ц и п и а л ь н ы е п о л о ж е н и я об о р г а н и з а ц и и х р а н е 
н и я ф о н д о в о п р е д е л я ю т с я о б щ е г о с у д а р с т в е н н ы м и 
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нормативами, с о б л ю д е н и е к о т о р ы х обязательно для 
всех м у з е е в с т р а н ы . О д н а к о ф о н д ы к а ж д о г о м у з е я 
и м е ю т с в о ю с п е ц и ф и к у ; о н а п р о я в л я е т с я в с о с т а в е 
и структуре фондов , в количестве предметов и с т е п е н и 
их сохранности , в о с о б е н н о с т я х к о н с т р у к ц и и м у з е й 
н ы х зданий и ф о н д о х р а н и л и щ . Поэтому дополнитель
н о к о с н о в н ы м н о р м а т и в н ы м д о к у м е н т а м в м у з е я х 
р а з р а б а т ы в а ю т с я и н с т р у к ц и и п о х р а н е н и ю ф о н д о в 
для внутреннего пользования . 

Режим хранения фондов 
Все п р е д м е т ы п о д в е р ж е н ы е с т е с т в е н н о м у старе 

нию, однако, если ослабить в о з д е й с т в и е на н и х небла
г о п р и я т н ы х ф а к т о р о в , п р о ц е с с м о ж н о з а м е д л и т ь . 
И м е н н о с этой целью в музее устанавливается опреде 
л е н н ы й р е ж и м х р а н е н и я . 

О д н о й из о с н о в н ы х п р и ч и н с т а р е н и я п р е д м е т о в 
является нестабильность т е м п е р с ш г у р н о - в л а ж н о с т н о -
го режима, его р е з к и е с е з о н н ы е и с у т о ч н ы е колебания . 
Х а р а к т е р и сила в о з д е й с т в и я на п р е д м е т уровня т е м 
п е р а т у р ы и влаги з а в и с и т от многих ф а к т о р о в — от ма
териала , и з которого изготовлен предмет , от его уст
ройства , от среды, где он находился до поступления 
в музей . Н а п р и м е р , изделия из олова при т е м п е р а т у р е 
н и ж е + 13° С р а з р у ш а ю т с я т а к н а з ы в а е м о й «оловян
н о й чумой»: п р е д м е т м е н я е т с в о ю структуру, на н е м 
п о я в л я ю т с я сначала с е р ы е пятна, з атем пустоты, и по
р а ж е н н ы е места р а с с ы п а ю т с я в п о р о ш о к . П р и т е м п е 
р а т у р е в ы ш е + 25° С могут погибнуть изделия и з плас 
т и л и н а и воска. 

И з д е л и я и з к о ж и , д е р е в а , т к а н е й , бумаги и дру 
г и х о р г а н и ч е с к и х г и г р о с к о п и ч е с к и х м а т е р и а л о в 
с и л ь н о с т р а д а ю т к а к от п о в ы ш е н н о й , т а к и от п о н и 
ж е н н о й в л а ж н о с т и . П р и п о в ы ш е н н о й в л а ж н о с т и э т и 
м а т е р и а л ы л е г к о р а з б у х а ю т , н а р у ш а е т с я с ц е п л е н и е 
м е ж д у в о л о к н а м и , и п р е д м е т д е ф о р м и р у е т с я . Н а п р и 
м е р , от ч р е з м е р н о й в л а ж н о с т и к о р о б и т с я п е р г а м е н т , 
в р е з у л ь т а т е чего п о я в л я ю т с я о с ы п и х р у п к о г о к р а 
с о ч н о г о с л о я в с т а р и н н ы х р у к о п и с я х . П о в ы ш е н н а я 
в л а ж н о с т ь в ы з ы в а е т п о я в л е н и е п л е с е н и , к о т о р а я 
р а з р у ш а е т и у н и ч т о ж а е т о р г а н и ч е с к и е м а т е р и а л ы , 
а ч р е з м е р н а я с у х о с т ь в о з д у х а д е л а е т м н о г и е и з н и х 
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н а с т о л ь к о х р у п к и м и , что да
ж е п р о с т о е п р и к о с н о в е н и е 
м о ж е т в ы з в а т ь р а з р у ш е н и е 
п р е д м е т а . О с о б е н н о о п а с н а 
п о в ы ш е н н а я и л и п о н и ж е н 
н а я в л а ж н о с т ь в о з д у х а для 
п р е д м е т о в , п о к р ы т ы х грун
т о м и к р а с о ч н ы м и с л о я м и 
( ж и в о п и с ь , с к у л ь п т у р а , д е 
р е в я н н а я р е з ь б а ) , а т а к ж е 
с о з д а н н ы х и з м а т е р и а л о в , 
и м е ю щ и х р а з л и ч н ы й к о э ф 
ф и ц и е н т р а с ш и р е н и я , н а 
п р и м е р , для м е б е л и с и н к р у 
с т а ц и е й и з р а з н ы х п о р о д 
д е р е в а . 

К р а й н е в р е д н ы и р е з к и е И з _ з а ч р е з м е р н о й с у х о с т и 

к о л е б а н и я в л а ж н о с т и . Ведь воздуха на деревянной скульп-
п р и к а ж д о м и з м е н е н и и быс- туре появились трещины 
тро р е а г и р у ю щ и е п о в е р х н о 
с т н ы е слои материала д е ф о р м и р у ю т с я по о т н о ш е н и ю 
к внутренним , м е н е е в л а ж н ы м слоям, и при ч а с т о м п о 
в т о р е н и и этих к о л е б а н и й п о я в л я ю т с я р а з р ы в ы и т р е 
щ и н ы . П о н я т и е « р е з к и й » р а з л и ч н о для к а ж д о г о п р е д 
мета . После и з м е н е н и я о т н о с и т е л ь н о й в л а ж н о с т и на 
35% ч е л о в е ч е с к и й волос в о з в р а щ а е т с я в п р е ж н е е со 
с т о я н и е ч е р е з 30 минут , г а з е т н а я бумага — ч е р е з т р и 
часа, плотная бумага — ч е р е з два дня , а р у л о н г а з е т н о й 
бумаги т о л щ и н о й 125 мм — ч е р е з 6 м е с я ц е в . З а э то 
в р е м я на п р е д м е т е могут появиться м е х а н и ч е с к и е п о 
в р е ж д е н и я 5 . 

Т е м п е р а т у р а и в л а ж н о с т ь о к а з ы в а ю т на п р е д м е т 
в з а и м о з а в и с и м о е в о з д е й с т в и е . Для г и г р о с к о п и ч е с к и х 
м а т е р и а л о в н и з к а я в л а ж н о с т ь о с о б е н н о г у б и т е л ь н а 
при в ы с о к о й т е м п е р а т у р е . В ы с о к а я в л а ж н о с т ь п р и 
н и з к о й т е м п е р а т у р е т о ж е у с и л и в а е т с в о е н е г а т и в н о е 
воздействие . Влага, н а к а п л и в а ю щ а я с я , н а п р и м е р , в п о 
рах ф а я н с а или м а й о л и к и , п р и з а м е р з а н и и м о ж е т на
нести и з д е л и ю с е р ь е з н о е п о в р е ж д е н и е . И з м е н е н и е 
т е м п е р а т у р ы влечет за с о б о й и и з м е н е н и е в л а ж н о с т и , 

5 Орган Р. Соблюдение температурно-влажностного режима: де
ло трудное, но необходимое / / Museum. 1982. № 4. С. 34. 
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Эта ваза, найденная ар
хеологами во время раско
пок, выглядела так, будто 
находится в прекрасном 
состоянии. Но затем ее 
облик изменился: по мере 
высыхания на вазе про
ступила соль 

т 
Дальнейшая судьба вазы 
может сложиться таким 
образом: 
а) она может вся покрыть
ся солями; 
б) она совсем погибнет, 
если не будут приняты 
своевременные меры. 

п о э т о м у и п о я в и л о с ь п о н я т и е 
« т е м п е р а т у р н о - в л а ж н о с т н ы й 
р е ж и м » . 

О с о б о р а з р у ш и т е л ь н о е 
д е й с т в и е к о л е б а н и я т е м п е р а -
т у р н о - в л а ж н о с т н о г о р е ж и м а 
о к а з ы в а ю т на о р г а н и ч е с к и е ма
териалы, а из н е о р г а н и ч е с к и х 
материалов п р е ж д е всего раз 
р у ш а ю т с я а р х е о л о г и ч е с к и е 
предметы. Колебания в л а ж н о с 
ти вызывают, например , в кера 
мике и мягких породах к а м н я 
процесс кристаллизации и дек-
р и с т а л л и з а ц и и солей, с п о с о б 
ный привести к полному разру 
ш е н и ю предметов . 

П р и о п р е д е л е н и и т е м п е -
р а т у р н о - в л а ж н о с т н о г о р е ж и 
м а для п о с т у п а ю щ и х в м у з е й 
п р е д м е т о в н е о б х о д и м о знать , 
в каких условиях они х р а н и л и с ь 
прежде . Например , для археоло
гического стекла, подвергавше
гося в о з д е й с т в и ю п о ч в е н н ы х 
вод, н е о б х о д и м а п о н и ж е н н а я 
влажность , в то время как извле
ченное из влажной почвы архе
ологическое дерево н у ж н о хра
н и т ь п р и сильно п о в ы ш е н н о й 
влажности. 

О п т и м а л ь н ы е п а р а м е т р ы 
т е м п е р а т у р н о - в л а ж н о с т н о г о 
р е ж и м а и с с л е д у ю т с я с п е ц и 
а л и с т а м и . П р и н е з н а ч и т е л ь 
н ы х р а с х о ж д е н и я х п р е д л а г а 
е м ы е и м и р е к о м е н д а ц и и в ы 
г л я д я т с л е д у ю щ и м о б р а з о м : 
д л я м е т а л л а — т е м п е р а т у р а 
+ 18 — 20° С при о т н о с и т е л ь н о й 
в л а ж н о с т и до 50%; для стекла, 
эмали, к е р а м и к и — соответст
в е н н о + 12 — 20° С и 5 5 - 6 5 % ; 
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для поделочных к а м н е й , а т а к ж е д р а г о ц е н н ы х и полу
д р а г о ц е н н ы х + 15—18° С и 50 — 55%; для д е р е в а 
+ 1 5 - 1 8 ° С и 5 0 - 6 0 % ; для т к а н е й + 1 5 - 1 8 ° С и 5 5 - 6 5 % ; 
для к о ж и , п е р г а м е н т а , м е х а +16—18° С и 50 — 60%; 
для к о с т и +14—15° С и 55 — 60%; для б у м а г и 
+ 17—19° С и 5 0 - 5 5 % ; д л я ж и в о п и с и + 1 2 - 1 8 ° С 
и 60 — 70%; для ч е р н о - б е л о й ф о т о г р а ф и и д о +12° С 
и 40 — 50%; для ц в е т н о й ф о т о г р а ф и и д о +5° С 
и 4 0 - 5 0 % 6 . 

При комплексном х р а н е н и и р а з л и ч н ы х м а т е р и а 
л о в т е м п е р а т у р а в о з д у х а в м у з е й н ы х п о м е щ е н и я х 
д о л ж н а б ы т ь в п р е д е л а х 18 ± Г С, а о т н о с и т е л ь н а я в л а ж 
ность 55% ±5%. Н а и б о л е е н а д е ж н ы й с п о с о б о б е с п е ч е 
ния заданного т е м п е р а т у р н о - в л а ж н о с т н о г о р е ж и м а — 
к о н д и ц и о н и р о в а н и е воздуха, а в зданиях , н е и м е ю щ и х 
кондиционеров , о н устанавливается и п о д д е р ж и в а е т с я 
с п о м о щ ь ю отопительной системы, п р о в е т р и в а н и я , у в 
л а ж н и т е л е й , осушителей . 

Для регистрации т е м п е р а т у р ы и в л а ж н о с т и в к а ж 
д о м х р а н и л и щ е и э к с п о з и ц и о н н о м зале у с т а н а в л и в а ю т 
с п е ц и а л ь н ы е п р и б о р ы — п с и х р о м е т р ы , г и г р о м е т р ы , 
т е р м о м е т р ы или с а м о п и ш у щ и е т е р м о г р а ф ы и гигро
г р а ф ы . Показатели т е м п е р а т у р ы и в л а ж н о с т и регист 
р и р у ю т с я д в а ж д ы в сутки , в одно и то ж е время , в спе
циальном ж у р н а л е . 

Д л я з а м е д л е н и я п р о ц е с с а е с т е с т в е н н о г о с т а р е 
н и я п р е д м е т о в н е о б х о д и м о с о б л ю д а т ь световой ре
жим. Д е л о в т о м , что п о д в о з д е й с т в и е м света , в част 
н о с т и у л ь т р а ф и о л е т о в ы х л у ч е й , с п р е д м е т о м м о г у т 
п р о и с х о д и т ь ф о т о х и м и ч е с к и е и з м е н е н и я : о н ж е л т е 
ет, т е м н е е т , в ы ц в е т а е т или п о л н о с т ь ю о б е с ц в е ч и в а 
е т с я . О с о б е н н о р а з р у ш и т е л ь н ы м в о з д е й с т в и е м о б 
л а д а е т е с т е с т в е н н ы й свет , а и з и с т о ч н и к о в и с к у с с т 
в е н н о г о с в е т а н а и б о л ь ш а я о п а с н о с т ь и с х о д и т о т 
л ю м и н е с ц е н т н ы х л а м п . Ф и з и ч е с к и е и з м е н е н и я , в ы 
з ы в а е м ы е светом , п р о я в л я ю т с я в р а з р у ш е н и и с т р у к 
т у р ы материала , п о т е р е и м п р о ч н о с т и , у с а д к е . О н и 
п р о и с х о д я т под в о з д е й с т в и е м и н ф р а к р а с н ы х л у ч е й , 
к о т о р ы е с о д е р ж а т с я к а к в е с т е с т в е н н о м , т а к и в и с 
к у с с т в е н н о м свете ; и х н а и б о л ь ш е е к о л и ч е с т в о и с п у 
с к а ю т л а м п ы н а к а л и в а н и я . 

6 Музееведение. Музеи исторического профиля. С. 173. 



С т е п е н ь п о в р е ж д е н и й , п р и ч и н я е м ы х светом, з а 
висит от и н т е н с и в н о с т и излучения и его п р о д о л ж и 
тельности. Единица и з м е р е н и я степени о с в е щ е н н о с 
ти — л ю к с (лк). Поскольку глаз легко приспосаблива
е т с я к и з м е н е н и ю и н т е н с и в н о с т и света , у р о в е н ь 
о с в е щ е н н о с т и п р а к т и ч е с к и н е в о з м о ж н о о п р е д е л и т ь 
б е з с п е ц и а л ь н о г о п р и б о р а , в ч а с т н о с т и л ю к с м е т р а . 

С в е т о в о й р е ж и м устанавливается в з а в и с и м о с т и 
от материала , цвета и степени с о х р а н н о с т и предмета . 
О н м о ж е т з аключаться в полной или частичной изоля
ции светочувствительных в е щ е й от п о с т о я н н ы х источ
н и к о в света, а т а к ж е в о б е с п е ч е н и и н е к о т о р ы м груп
п а м предметов необходимого для их сохранности к о 
личества света . 

Уровень освещенности в пределах 50 — 75 л ю к с ре 
комендован для помещений , в которых хранятся все ви
ды графики, книги, рукописные материалы, фотогра
ф и и , ткани, о к р а ш е н н а я кожа, о б р а з ц ы флоры и ф а у н ы . 
Ж и в о п и с ь (масло и темпера) , лак, дерево, н е о к р а ш е н 
ная к о ж а и кость обладают средней светостойкостью, 
и рекомендованный уровень освещенности для них н е 
должен превышать 150 л ю к с 7 . Предметы, обладающие 
высокой светостойкостью, — металлы, бесцветное стек
ло и камень, керамика , гипс, нуждаются только в з а щ и т е 
от прямого попадания на них солнечных лучей. 

Световой р е ж и м для р а з л и ч н ы х предметов сред
н е й с в е т о с т о й к о с т и н е о д и н а к о в : б е з д о с т у п а с в е т а 
ж е л т е ю т кость и белый мех, т е м н е ю т п о к р о в н ы е слои 
и т о н и р о в к и ж и в о п и с и , а изделия из многих п о р о д де
рева — ореха , к р а с н о г о дерева , дуба — могут выгорать 
на свету, поэтому их п р и к р ы в а ю т чехлами. 

Все с в е т о ч у в с т в и т е л ь н ы е м а т е р и а л ы х р а н я т с я 
в з а т е м н е н н о м п о м е щ е н и и в з а щ и щ е н н о м от с в е т а 
оборудовании . В э к с п о з и ц и о н н ы х залах с естествен
н ы м о с в е щ е н и е м отдельные предметы, н а п р и м е р , до
кументы, акварели , ткани , дополнительно з а к р ы в а ю т 
ся з а н а в е с я м и на с в е т о н е п р о н и ц а е м о й п о д к л а д к е . 
Когда ж е для предмета , н а п р и м е р , рукописи , требует 
ся полная и з о л я ц и я от света, в э к с п о з и ц и ю помещает 
ся не подлинник , а его в о с п р о и з в е д е н и е . 

7 Стэнифорт С. Неправильное освещение / / Museum. 
1982. № 4. С. 36. 
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Для обеспечения оптимального р е ж и м а х р а н е н и я 
музейных коллекций им необходима защита от загряз
нителей воздуха, под воздействием к о т о р ы х п р о и с х о 
дит процесс с т а р е н и я и р а з р у ш е н и я предметов . Это се 
роводород, с е р н и с т ы й газ, аммиак , хлор , пыль, с а ж а . 

Сероводород , к о т о р ы й пагубно д е й с т в у е т на мно
гие материалы, о с о б е н н о металлы ( с е р е б р о , медь, сви
нец) , к р а с к и , т к а н и , о б р а з у е т с я г л а в н ы м о б р а з о м в ре 
зультате п р о ц е с с о в г н и е н и я и п р о м ы ш л е н н о г о п р о и з 
водства. Н о его и с т о ч н и к о м м о ж е т с т а т ь и м у з е й н о е 
о б о р у д о в а н и е , с о з д а н н о е с и с п о л ь з о в а н и е м р е з и н ы 
или к а з е и н о в ы х к р а с о к . Эти м а т е р и а л ы п р и с т а р е н и и 
в ы д е л я ю т сероводород . 

А м м и а к т о ж е о б р а з у е т с я в р е з у л ь т а т е г н и е н и я 
и о с о б е н н о вреден для серебра , к р а с о к , лака . Х л о р , 
о п а с н ы й для б о л ь ш и н с т в а м а т е р и а л о в , п о п а д а е т в воз 
дух главным о б р а з о м с п р е д п р и я т и й , к о т о р ы е и с п о л ь 
з у ю т е г о в т е х н о л о г и ч е с к о м п р о ц е с с е , н а п р и м е р , 
в текстильном, б у м а ж н о м п р о и з в о д с т в е . В с о е д и н е н и и 
с влагой он с п о с о б е н о б р а з о в ы в а т ь с о л я н у ю кислоту . 
С е р н и с т ы й газ — результат п р о ц е с с о в горен и я . С о 
единяясь с влагой, он о б р а з у е т с е р н и с т у ю , а з а т е м с е р 
н у ю кислоту и п о т о м у п р е д с т а в л я е т о п а с н о с т ь для 
б о л ь ш и н с т в а м а т е р и а л о в . О н сильно р а з р у ш а е т т к а н и , 
ж и в о п и с ь , к о ж у , бумагу, гипс, ж е м ч у г , п е с ч а н и к , и з в е 
стняк , м р а м о р , бронзу , с в и н е ц . 

П ы л ь и к о п о т ь з а д е р ж и в а ю т н а п р е д м е т е влагу, 
п р о н и к а я в п о р ы г и г р о с к о п и ч н ы х м а т е р и а л о в , с п о с о б 
с т в у ю т а к т и в и з а ц и и х и м и ч е с к и х п р о ц е с с о в , д а ю т 
п л о т н о е з а г р я з н е н и е к р а с о ч н о г о с л о я ж и в о п и с н ы х 
п р о и з в е д е н и й . П ы л ь — х о р о ш а я п и т а т е л ь н а я с р е д а 
для биологических вредителей . 

О с н о в н ы е с п о с о б ы з а щ и т ы м у з е й н ы х к о л л е к ц и й 
от воздействия з а г р я з н и т е л е й воздуха — г е р м е т и з а ц и я 
п о м е щ е н и й при наличии к о н д и ц и о н е р о в , и с п о л ь з о в а 
н и е ф и л ь т р о в а л ь н ы х устройств и и н д и в и д у а л ь н ы х упа
к о в о к для предметов — чехлов, ф у т л я р о в , папок . Н е о б 
ходима регулярная у б о р к а м у з е й н о г о о б о р у д о в а н и я , 
помещений , п р и л е г а ю щ е й т е р р и т о р и и . 

Предметы могут р а з р у ш а т ь м и к р о о р г а н и з м ы , на
с е к о м ы е и г р ы з у н ы , поэтому в а ж н о с о б л ю д а т ь биоло
гический режим х р а н е н и я . Б л а г о п р и я т н у ю с р е д у для 
развития б и о л о г и ч е с к и х в р е д и т е л е й с о з д а ю т н а р у ш е - 411/ 



н и е т е м п е р а т у р н о - в л а ж н о с т н о г о р е ж и м а , пыль, п р о 
дуктовые склады, р а с п о л о ж е н н ы е в н е п о с р е д с т в е н н о й 
близости от музея , а т а к ж е п р и н я т ы е б е з специальной 
о б р а б о т к и з а р а ж е н н ы е предметы . 

М и к р о о р г а н и з м ы — бактерии и плесень — пора
ж а ю т с а м ы е р а з н о о б р а з н ы е предметы, но в п е р в у ю 
очередь те, что созданы и з органических материалов , 
то есть живопись , бумагу, ткань, кость, дерево. Все в и д ы 
плесеней оставляют трудно выводимые пятна, а некото
р ы е виды р а з р у ш а ю т волокна. О с о б е н н о интенсивно 
плесень развивается при влажности более 70% и темпе
ратуре в ы ш е +20° С. З а р а ж е н и е плесневелыми грибами 
происходит от частей грибницы и от спор, переноси
мых воздухом или при контакте с п о р а ж е н н ы м предме
том. П р и о б н а р у ж е н и и плесени предмет необходимо 
перенести в специальное изолированное п о м е щ е н и е , 
а в целях предотвращения появления плесени м у з е й н о е 
оборудование периодически п р о т и р а ю т двухпроцент
н ы м спиртовым раствором формальдегида. 

М у з е й н ы е предметы, кроме изделий из металла, 
стекла и к е р а м и к и , часто п о р а ж а ю т с я н а с е к о м ы м и , 
из которых наиболее р а с п р о с т р а н е н ы ж у к и (точильщи
ки, усачи, древогрызы , притворяшки, кожееды) , моли, 
с а х а р н ы е ч е ш у й н и ц ы , а т а к ж е к о м н а т н ы е мухи. О н и 
п р о н и к а ю т в м у з е й н ы е п о м е щ е н и я ч е р е з окна и двери, 
а т а к ж е вместе с поступающими в музей предметами. 
Для борьбы с ними используются ж и д к и е инсектициды, 
применяется способ газации п о м е щ е н и й . В к а ж д о м му
з е е должен б ы т ь изолятор для п р о в е р к и предметов на 
з а р а ж е н н о с т ь и их д е з и н ф е к ц и и , а при нем — специ
альная камера для проведения д е з и н с е к ц и о н н о й и про
т и в о г р и б к о в о й о б р а б о т к и п о р а ж е н н ы х п р е д м е т о в . 
В работах по у н и ч т о ж е н и ю биологических вредителей 
м о ж н о и с п о л ь з о в а т ь л и ш ь р а з р е ш е н н ы е для м у з е е в 
средства, а сами р а б о т ы обязательно д о л ж н ы прово
диться в присутствии или с участием реставраторов . 

В к р у г задач х р а н е н и я ф о н д о в входит и защита от 
механических повреждений. М н о г и е м у з е й н ы е пред
м е т ы с о з д а н ы из н е п р о ч н ы х материалов , легко под
в е р г а ю щ и х с я р а з р у ш е н и ю . П р и р а б о т е с н и м и н у ж н о 
соблюдать о с о б у ю о с т о р о ж н о с т ь . Н а п р и м е р , предме
т ы на б у м а ж н о й о с н о в е следует б р а т ь за противопо
л о ж н ы е углы, для того чтобы и з б е ж а т ь н а т я ж е н и я во-
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ЛОКОН; п р о и з в е д е н и я с т а н к о в о й ж и в о п и с и д е р ж а т 
только за п о д р а м н и к , а другие п р е д м е т ы — за н а и б о 
л е е п р о ч н ы е части . Д л я р е ш е н и я в о п р о с о в х р а н е н и я 
о ч е н ь в а ж н о з н а т ь м а т е р и а л и с п о с о б и з г о т о в л е н и я 
предмета . Стекло , керамика , бумага , пастель , м н о г и е 
п о р о д ы д е р е в а л е г к о п о д в е р г а ю т с я м е х а н и ч е с к о м у 
р а з р у ш е н и ю . О ч е н ь у я з в и м ы п р е д м е т ы , с о з д а н н ы е и з 
р а з н ы х материалов . Н а п р и м е р , с о х р а н н о с т ь п р о и з в е 
д е н и й станковой ж и в о п и с и з а в и с и т от холста, грун
товки , к р а с о ч н о г о слоя, з а щ и т н о г о п о к р ы т и я . В а ж н а 
и технология из г отовления предмета . Н а п р и м е р , бума
га, и з г о т о в л е н н а я р у ч н ы м способом, п р о ч н е е т о й , ч т о 
с о з д а н а м а ш и н н ы м с п о с о б о м , п о т о м у что в п е р в о м 
случае число в о л о к о н в продольном и п о п е р е ч н о м на
п р а в л е н и я х о д и н а к о в о , а во втором — р а з л и ч н о . 

О д н а и з в а ж н е й ш и х задач х р а н е н и я м у з е й н ы х 
ф о н д о в состоит в предупреждении возникновения экс
тремальных ситуаций — п о ж а р о в , а в а р и й э л е к т р о с е 
ти, водопроводной сети, отопительной с и с т е м ы , а так 
ж е х и щ е н и й . М у з е й н ы е п о м е щ е н и я д о л ж н ы б ы т ь ос 
н а щ е н ы п р о т и в о п о ж а р н ы м и н в е н т а р е м , с и с т е м а м и 
а в т о м а т и ч е с к о г о п о ж а р о т у ш е н и я , п р о т и в о п о ж а р н о й 
и охранной с и г н а л и з а ц и е й . В м у з е я х ведутся круглосу 
т о ч н ы й п р о т и в о п о ж а р н ы й н а д з о р и о х р а н а м и л и ц е й 
ской , г р а ж д а н с к о й или к о м б и н и р о в а н н о й с л у ж б о й . 
Н о р м а т и в н ы е д о к у м е н т ы о п р е д е л я ю т п р а в и л а п р и е м а 
и сдачи п о м е щ е н и й о х р а н о й м у з е я и м а т е р и а л ь н о от
в е т с т в е н н ы м и х р а н и т е л я м и , п р а в и л а х р а н е н и я к л ю 
чей, п л о м б и р о в и п е ч а т е й 8 . 

С т и х и й н ы е б е д с т в и я п р е д о т в р а т и т ь нельзя , н о и х 
последствия могут б ы т ь в з н а ч и т е л ь н о й с т е п е н и смяг 
ч е н ы при у с л о в и и о р г а н и з о в а н н ы х д е й с т в и й л ю д е й . 
М у з е й н ы е с о т р у д н и к и д о л ж н ы з а р а н е е знать, к а к и е 
м у з е й н ы е п р е д м е т ы и к о л л е к ц и и с л е д у е т с п а с а т ь 
в п е р в у ю очередь . 

Задачи консервации и реставрации 
И н о г д а у с т а н а в л и в а е м ы е р е ж и м ы х р а н е н и я — 

т е м п е р а т у р н о - в л а ж н о с т н ы й , с в е т о в о й , б и о л о г и ч е с -

8 См.: Инструкция по учету и хранению музейных ценностей... 
С. 58 — 60. 
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к и й — о к а з ы в а ю т с я недостаточной мерой для обеспе 
ч е н и я ф и з и ч е с к о й с о х р а н н о с т и м у з е й н ы х предметов , 
и для того, чтобы п р и о с т а н о в и т ь н а ч а в ш и й с я в них 
р а з р у ш и т е л ь н ы й п р о ц е с с , т р е б у е т с я и с п о л ь з о в а н и е 
специальных средств . С о х р а н е н и е м у з е й н ы х п р е д м е 
т о в в условиях р е ж и м а , т о р м о з я щ е г о п р о ц е с с ы и х ес
тественного старения , а т а к ж е п р и о с т а н о в л е н и е у ж е 
начавшегося р а з р у ш е н и я с последующим у к р е п л е н и 
ем предметов осуществляется в ходе консервации. Е е 
м о ж е т проводить только работник , и м е ю щ и й с п е ц и 
альную подготовку — реставратор . О н п р и н и м а е т м е 
р ы по у с т р а н е н и ю п р и ч и н р а з р у ш е н и я предмета , ук
репляет его м а т е р и а л и структуру, с н и м а е т д е ф о р м и 
р у ю щ и е и в р е д н ы е налеты. 

Предметы н е р е д к о и м е ю т утраты, п о з д н е й ш и е до
полнения , а т а к ж е п о в р е ж д е н и я , в результате к о т о р ы х 
они полностью или частично т е р я ю т свой п е р в о н а 
чальный облик или состояние , т ем самым с н и ж а е т с я 
и х музейная ц е н н о с т ь . В этих случаях осуществляется 
реставрация предметов , то есть у с т р а н я ю т с я и с к а ж е 
ния, которые в ы з в а н ы естественным старением , н а н е 
с е н н ы м и п о в р е ж д е н и я м и или п р е д н а м е р е н н ы м и и з 
м е н е н и я м и . 

Х р а н и т е л и и р е с т а в р а т о р ы п о с т о я н н о о с у щ е с т в 
л я ю т к о н т р о л ь з а с о с т о я н и е м м у з е й н о г о с о б р а н и я , 
о т б и р а я п р е д м е т ы , н у ж д а ю щ и е с я в к о н с е р в а ц и и 
и р е с т а в р а ц и и . Р е з у л ь т а т ы этого осмотра з а н о с я т с я 
в с п е ц и а л ь н у ю о п и с ь , в к о т о р о й п о м и м о о с н о в н ы х 
п р и з н а к о в п р е д м е т а , ф и к с и р у е т с я и с о с т о я н и е е г о 
с о х р а н н о с т и . Э т о п о з в о л я е т в ы я в л я т ь и з м е н е н и я , 
п р о и з о ш е д ш и е с п р е д м е т о м за о п р е д е л е н н ы й о т р е 
з о к в р е м е н и . 

К о н с е р в а ц и я и р е с т а в р а ц и я — работа с л о ж н а я 
и н е о б ы ч а й н о о т в е т с т в е н н а я . Ведь н е п р а в и л ь н о вы
б р а н н ы й или недостаточно а п р о б и р о в а н н ы й м е т о д ус 
т р а н е н и я п о в р е ж д е н и й м о ж е т п р и в е с т и к г и б е л и 
предмета . П о э т о м у в о п р о с о целесообразности , воз 
м о ж н о с т и , с р е д с т в а х и методах к о н с е р в а ц и и и рестав 
р а ц и и р е ш а ю т с п е ц и а л ь н ы е к о м и с с и и или реставра 
ц и о н н ы е советы. Их з а к л ю ч е н и е ф и к с и р у е т с я в п р о 
токоле , а э т а п ы и р е з у л ь т а т ы п р а к т и ч е с к о й р а б о т ы 
с предметом р е с т а в р а т о р ы о т р а ж а ю т в с п е ц и а л ь н о м 
документе . Э т а и н ф о р м а ц и я в сочетании с д р у г и м и 
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сведениями , н а к о п л е н н ы м и за годы и д е с я т и л е т и я р е с 
т а в р а ц и о н н ы х работ, п о м о г а е т с о в е р ш е н с т в о в а т ь и х 
методику. 

Упаковка и транспортировка музейных предметов 
О с о б а я о п а с н о с т ь п о в р е ж д е н и я или п о х и щ е н и я 

п р е д м е т о в в о з н и к а е т п р и и х т р а н с п о р т и р о в к е н а в р е 
м е н н у ю в ы с т а в к у , р е с т а в р а ц и ю , э к с п е р т и з у и т. п. 
Удары, в о з д е й с т в и е света, воды или влаги, в ы с о к и х 
т е м п е р а т у р , н а с е к о м ы х или м и к р о о р г а н и з м о в , п ы 
л и — вот н е п о л н ы й п е р е ч е н ь т е х ф а к т о р о в р а з р у ш е 
ния , в л и я н и е к о т о р ы х м о ж е т о щ у т и т ь н а себе п р е д м е т 
п р и п е р е м е щ е н и и и з п р и в ы ч н о й с р е д ы . В о т н о ш е н и и 
к а ж д о г о предмета н е о б х о д и м о п р и н и м а т ь ц е л ы й р я д 
з а щ и т н ы х м е р , но г а р а н т и и а б с о л ю т н о г о у с п е х а о н и 
н е дают. П о ж а р , к р а ж а , п о т е р я п р и п е р е в о з к е к р а й н е 
редки , но вероятны. П о э т о м у н е р е к о м е н д у е т с я т р а н с 
п о р т и р о в а т ь вместе в с е п р е д м е т ы из о д н о й к о л л е к ц и и . 

В о з м о ж н о с т ь т р а н с п о р т и р о в к и к о н к р е т н ы х п р е д 
метов определяет р е с т а в р а ц и о н н ы й с о в е т или р е с т а в 
р а ц и о н н а я к о м и с с и я . Р е с т а в р а т о р ы д а ю т и р е к о м е н д а 
ц и и относительно о с о б е н н о с т е й у п а к о в к и и т р а н с п о р 
т и р о в к и предметов . 

О ч е н ь в а ж н у ю р о л ь в с о х р а н н о с т и п р е д м е т о в иг
р а е т у п а к о в о ч н а я т а р а , к о т о р а я д о л ж н а з а щ и щ а т ь и х 
от м е х а н и ч е с к и х п о в р е ж д е н и й , п ы л и , р е з к и х п е р е 
п а д о в т е м п е р а т у р ы и в л а ж н о с т и . О б ы ч н о для у п а 
к о в к и и с п о л ь з у ю т с я д е р е в я н н ы е я щ и к и с о о т в е т с т в у 
ю щ е г о р а з м е р а и ф о р м ы . С н а р у ж и о н и п о к р ы в а ю т с я 
в л а г о н е п р о н и ц а е м о й к р а с к о й и м а р к и р у ю т с я , ч т о б ы 
п о к а з а т ь , к а к и х с л е д у е т с т а в и т ь и ч т о с н и м и н у ж н о 
о с т о р о ж н о о б р а щ а т ь с я . Я щ и к с о с о б о у н и к а л ь н ы м и 
п р е д м е т а м и н е р е д к о п о м е щ а ю т в д р у г о й , м е т а л л и ч е 
с к и й я щ и к . 

С у щ е с т в у ю т п р а в и л а у п а к о в к и , к о т о р ы е н е о б х о 
д и м о соблюдать при т р а н с п о р т и р о в к е л ю б ы х м у з е й 
н ы х предметов . В о д и н я щ и к у к л а д ы в а ю т только о д н о 
р о д н ы е или б л и з к и е п о м а т е р и а л у , р а з м е р у и в е с у 
предметы . И х р а с п о л а г а ю т т а к и м о б р а з о м , ч т о б ы о н и 
не д а в и л и друг на д р у г а и н е п е р е м е щ а л и с ь . П р е д м е т ы 
н е б о л ь ш о г о р а з м е р а о б е р т ы в а ю т бумагой , ватой , лиг
н и н о м , п р и д а в а я и м о к р у г л у ю ф о р м у , а особо х р у п к и е 



п р е д м е т ы п р е д в а р и т е л ь н о у п а к о в ы в а ю т в к о р о б к и . 
Н а д н о я щ и к а кладут стружку , з а в е р н у т у ю в бумагу; 
в с е о б р а з у ю щ и е с я п у с т о т ы з а п о л н я ю т у п а к о в о ч 
н ы м материалом. К р у п н ы е п р е д м е т ы т р а н с п о р т и р у 
ю т в отдельных я щ и к а х , при этом з а к р е п л я ю т их та
к и м образом , чтобы и с к л ю ч и т ь в о з м о ж н о с т ь с м е щ е 
н и я . Д л я этого п р е д м е т ф и к с и р у е т с я с п о м о щ ь ю 
п л а н о к и м я г к и х п р о к л а д о к , с о о т в е т с т в у ю щ и х е г о 
ф о р м е и ра змеру . 

Картины п е р е в о з я т в я щ и к е в специальных рам
ках-кассетах , но иногда и с п о л ь з у ю т и менее н а д е ж 
ный , но более п р о с т о й путь. И х подбирают по разме 
рам, с к л а д ы в а ю т п о п а р н о лицевой стороной, прокла
д ы в а я м и к а л е н т н о й бумагой , б а й к о й , ф л а н е л ь ю , 
п о м е щ а ю т в я щ и к и з а к р е п л я ю т р е й к а м и и брусками . 
К а р т и н ы большого р а з м е р а н а к а т ы в а ю т на вал обо
ротной стороной вовнутрь . Т к а н и и одежду у п а к о в ы 
в а ю т во в л а г о н е п р о н и ц а е м ы е чехлы, а затем укладыва
ю т в я щ и к и с полками . 

Т р а н с п о р т и р о в к а осуществляется в соответствии 
с правилами, определенными нормативными докумен
тами. В каждый я щ и к вкладывается упаковочный акт, 
подписанный лицом, ответственным за упаковку, рес
тавратором, у п а к о в щ и к о м . П р и п р и е м е транспортируе
мых предметов в холодное, влажное или ж а р к о е время 
года я щ и к и в с к р ы в а ю т только ч е р е з сутки после при
б ы т и я груза, чтобы предметы а к к л и м а т и з и р о в а л и с ь . 

Необычайно ценный опыт транспортировки уникаль
ных произведений искусства приобрели в 1983 — 84 гг. 
итальянские и американские музеи, когда в течение почти 
четырнадцати месяцев в Нью-Йорке, Чикаго и Сан-Фран
циско демонстрировалась выставка «Коллекции Ватика
на: католическая церковь и искусство». На ней экспони
ровалось 227 произведений искусства из музеев Ватика
на — скульптура, гобелены, старинные ткани, картины, 
бронза, керамика. 

П р е ж д е чем п р и с т у п и т ь к у п а к о в к е предметов , 
итальянские с п е ц и а л и с т ы п р и н я л и м е р ы по укрепле 
н и ю п р о и з в е д е н и й искусства , а в отдельных случаях 
п р о в е л и р е с т а в р а ц и ю , чтобы они могли в ы д е р ж а т ь пу
тешествие . Все п р о и з в е д е н и я скульптуры почистили 
с п о м о щ ь ю душа или путем п о г р у ж е н и я в ванну, ис
следовали в р е н т г е н о в с к и х лучах н а п р е д м е т выявле-
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ния с к р ы т ы х т р е щ и н и о т р е с т а в р и р о в а л и т е и з них , 
к о т о р ы е в этом н у ж д а л и с ь . П е р в о й была о т р е с т а в р и 
р о в а н а статуя Аполлона Бельведерского , к о т о р а я и з - з а 
вмешательств , и м е в ш и х место в п р о ш л о м , п о т е р я л а 
у с т о й ч и в о с т ь и н а к л о н и л а с ь в п е р е д . К р о м е т о г о , 
во всех р а н е е р е с т а в р и р о в а в ш и х с я м е с т а х и м е л и с ь 
т р е щ и н ы . С л о ж н о й р е с т а в р а ц и и п о д в е р г л и с ь п р о и з 
ведения ф р е с к о в о й ж и в о п и с и , г р е ч е с к и е и э т р у с с к и е 
вазы, многие д р у г и е п р о и з в е д е н и я искусства . 

Детально и з у ч а л и с ь вопросы, с в я з а н н ы е с у п а к о в 
к о й и т р а н с п о р т и р о в к о й предметов : у ч и т ы в а л и с ь р а с 
стояние , на к о т о р о е их будут п е р е в о з и т ь , в и д ы т р а н с 
порта , н е о б х о д и м о с т ь м н о г о к р а т н о й у п а к о в к и и р а с 
п а к о в к и я щ и к о в . 

И з в ы д е р ж а н н о й д р е в е с и н ы т о п о л я б ы л и подго
т о в л е н ы я щ и к и ч е т ы р е х типов : для у п а к о в к и статуй , 
картин , р а з л и ч н ы х изделий, т екстиля . Все у п а к о в о ч 
н ы е материалы, н а х о д и в ш и е с я в я щ и к е , п р о н у м е р о в ы 
в а л и с ь и п о м е ч а л и с ь т а к и м о б р а з о м , ч т о б ы п р и по
вторной у п а к о в к е н е в о з н и к а л о н и к а к и х з а т р у д н е н и й . 
О с о б о е в н и м а н и е уделялось м а р к и р о в к е я щ и к о в . В ц е 
лях б е з о п а с н о с т и н а я щ и к е не у к а з ы в а л о с ь его с о д е р 
ж и м о е , п р о с т а в л я л и с ь только ц и ф р о в ы е коды и с т р е л 
ки с у к а з а н и е м н е о б х о д и м о г о и в о з м о ж н о г о п о л о ж е 
н и я я щ и к а . П р и т р а н с п о р т и р о в к е в а м е р и к а н с к и е 
города и об ра т но в Ватикан на я щ и к а х п о я в л я л и с ь д о 
полнительные коды, а для б ы с т р о й о р и е н т а ц и и в ц и ф 
рах и буквах б ы л и подготовлены с п е ц и а л ь н ы е с п р а 
вочные таблицы. 

В з а в и с и м о с т и от с о с т о я н и я с о х р а н н о с т и статуй 
и х п о м е щ а л и в два или т р и я щ и к а . Б ю с т М а р к а А в р е 
лия был у п а к о в а н в д в а я щ и к а . Во в н у т р е н н е м я щ и к е 
скульптуру з а к р е п и л и не скобами , а с п о м о щ ь ю о б е р 
нутых бумагой п р о к л а д о к из у п л о т н е н н ы х д р е в е с н ы х 
с т р у ж е к . На всех п р о к л а д к а х п р о с т а в и л и м а р к и р о в к у , 
у к а з ы в а ю щ у ю и х т о ч н о е место п р и у п а к о в к е . С т а т у я 
Аполлона Бельведерского была у п а к о в а н а в т р и я щ и 
ка. Н е п о д в и ж н о с т ь статуи о б е с п е ч и в а л и д е р е в я н н ы е , 
с н а б ж е н н ы е п р о к л а д к а м и р а с п о р к и . Для м а к с и м а л ь н о 
н а д е ж н о г о з а к р е п л е н и я с п е ц и а л и с т ы в ы б р а л и т е мес 
та для планок и р а с п о р о к , к о т о р ы е п р и н и м а ю т м а к с и 
мальную нагрузку . П р о с т р а н с т в о м е ж д у я щ и к а м и за
полнили р а з л и ч н ы м и м а т е р и а л а м и : п о л и у р е т а н о в ы м 
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п е н о п л а с т о м , п е н о р е з и 
ной, д р е в е с н о й с т р у ж к о й . 
Т а к и м о б р а з о м , к а ж д ы й 
я щ и к словно «плавал» вну
три другого, что предохра
няло с т а т у ю от л ю б о г о 
в о з м о ж н о г о удара и сотря
сения . 

П р е ж д е чем п р и с т у 
пить к упаковке картин, их 
на две — три недели поме
стили в м е с т е с упаковоч
н ы м и м а т е р и а л а м и в ак
к л и м а т и з а ц и о н н у ю к а 
м е р у , где о т н о с и т е л ь н а я 
в л а ж н о с т ь постепенно по-

Упаковка бюста Марка Аврелия н и ж а л а с ь С 62% ДО 54%, 

то есть приводилась в со 
ответствие с у с л о в и я м и э к с п о н и р о в а н и я в а м е р и к а н 
с к и х музеях . К а ж д а я и з к а р т и н т о ж е у п а к о в ы в а л а с ь 
в два или три я щ и к а , при этом с т е н к и в н у т р е н н е г о 
я щ и к а в целях п о д д е р ж а н и я н е о б х о д и м о г о р е ж и м а 
выстилались с п е ц и а л ь н о й бумагой, с т а б и л и з и р у ю щ е й 
влажность ; в н е к о т о р ы х в н у т р е н н и х я щ и к а х помещал
ся адсорбент (силикагель) . У п а к о в о ч н ы е м а т е р и а л ы , 
п р о л о ж е н н ы е м е ж д у я щ и к а м и , предохраняли к а р т и н у 
от в н е ш н и х и з м е н е н и й т е м п е р а т у р ы и в л а ж н о с т и , 
а т а к ж е от ударов , толчков и в и б р а ц и и . К р а с о ч н ы й 
слой к а р т и н ы з а щ и щ а л б е з в о л о к н и с т ы й и неприлипа-
ю щ и й мягкий м а т е р и а л с а м о р т и з и р у ю щ е й проклад
кой, а поверх него — лист плотной бумаги. 

Другие э к с п о н а т ы помещали — к а ж д ы й в отдель
ности — в д е р е в я н н ы е коробки , к о т о р ы е затем укла
д ы в а л и в о б щ и й я щ и к . Целостность п а м я т н и к о в внут
ри к о р о б к и о б е с п е ч и в а л а с ь отлитым по ф о р м е экспо
ната п е н о п л а с т о м . М е ж д у к о р о б к а м и н а х о д и л с я 
двойной слой а м о р т и з и р у ю щ е г о материала . 

С о т р у д н и к и м у з е е в Ватикана и м у з е я М е т р о п о л и 
тен ра з ра б от али с п е ц и а л ь н ы е к а р т о ч к и для н а б л ю д е 
ния за с о с т о я н и е м с о х р а н н о с т и экспонатов , к о т о р ы м и 
пользовались п о с т о я н н о вплоть до в о з в р а щ е н и я п р о 
и з в е д е н и й искусства на п р е ж н е е место . К а р т о ч к и под
писывались п р е д с т а в и т е л я м и двух м у з е е в (передавав-
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ш и м экспонат и п р и 
н и м а в ш и м его), реста 
в р а т о р о м , у п а к о в щ и 
к о м и т р а н с п о р т н ы м 
а г е н т о м . К к а ж д о й 
к а р т о ч к е прилагались 
ф о т о г р а ф и и э к с п о 
н а т о в , п о д п и с а н н ы е 
п р е д с т а в и т е л я м и му
з е е в . Вся эта с о п р о 
в о ж д а ю щ а я д о к у м е н 
т а ц и я , у п а к о в а н н а я 
в два чемодана, путе
ш е с т в о в а л а в м е с т е 
с я щ и к а м и . С о с т о я н и е 
с о х р а н н о с т и п р о и з в е 
д е н и й искусства ф и к 
с и р о в а л о с ь с и с к л ю 
чительной тщательно
стью, поскольку б ы л о 
в а ж н о с в о е в р е м е н н о 
в ы я в и т ь м а л е й ш е е п о 
в р е ж д е н и е или и з м е 
н е н и е э к с п о н а т а п о 
сле о ч е р е д н о г о п е р е 
м е щ е н и я . 

У п а к о в о ч н ы е ра 
б о т ы в м у з е я х Ватика
на заняли ч е т ы р е м е 
с я ц а и о к а з а л и с ь и с к л ю ч и т е л ь н о с л о ж н ы м и , в е д ь 
в ы с т а в к а включала с а м ы е р а з н ы е п р о и з в е д е н и я и с 
кусства — от п а м я т н и к о в д р е в н е е г и п е т с к о й с к у л ь п т у 
р ы весом в п о л т о р ы т о н н ы д о х р у п к о й м а с к и и з п а п и 
руса . Ящики, з а в е р н у т ы е в п л а с т и к о в у ю пленку , а за
тем в брезент , п е р е в я з ы в а л и в е р е в к а м и и з а к р е п л я л и 
на п р о ч н ы х а л ю м и н и е в ы х п л а т ф о р м а х . О д и н н а д ц а 
т ь ю а в и а р е й с а м и б е с ц е н н ы й г р у з б ы л д о с т а в л е н 
в Н ь ю - Й о р к , а з а т е м п е р е в е з е н в м у з е й М е т р о п о л и т е н , 
где в п р и с у т с т в и и и т а л ь я н с к и х и а м е р и к а н с к и х х р а н и 
телей и р е с т а в р а т о р о в началась р а з г р у з к а и р а с п а к о в 
ка экспонатов , п р о в е р я л о с ь с о с т о я н и е их с о х р а н н о с 
ти, д е л а л и с ь ф о т о г р а ф и и , п о д п и с ы в а л и с ь н е о б х о д и 
м ы е д о к у м е н т ы . 

Статуя Аполлона Бельведерского во 
внутреннем ящике после закрепления 
первой планки 



Часть II . Теория и практика музейного деда 

Витрина для экспонирования 
картин, написанных на дереве. 
Картина помещена в акриловый 
футляр. Виден термогигрометр 

Та же витрина, вид сзади. В пори
стых белых трубках содержится 
силикагель, регулирующий влаж
ность. Через невидимые посети
телю крохотные щели между 
стенками, покрытые неплотной 
тканью, эта часть витрины со
общается с пространством, где 
находится картина. Внизу — 
провода системы сигнализации 

П о с л е т щ а т е л ь н о г о 
о б с л е д о в а н и я к а р т и н ы , 
н а п и с а н н ы е на д е р е в е , 
с р а з у ж е п о м е щ а л и с ь 
в специально с к о н с т р у и 
р о в а н н ы е для них г е р м е 
т и ч е с к и з а к р ы т ы е в и т р и 
ны, в которых с п о м о щ ь ю 
с и л и к а г е л я п о д д е р ж и в а 
л и с ь н е о б х о д и м ы е - к л и 
м а т и ч е с к и е условия. На
х о д и в ш и е с я в в и т р и н а х 
т е р м о г и г р о м е т р ы п о з в о 
ляли следить за т е м п е р а 
т у р о й и в л а ж н о с т ь ю , 
н е о т к р ы в а я витрин . 

На п р о т я ж е н и и всего 
м а р ш р у т а с л е д о в а н и я 
в ы с т а в к и п р и н и м а л и с ь 
п о в ы ш е н н ы е м е р ы б е з о 
п а с н о с т и . Я щ и к и д л я 
т р а н с п о р т и р о в к и и з г о 
тавливались в отдельном, 
специально п о с т р о е н н о м 
для этого п о м е щ е н и и , где 
п о д у с и л е н н о й о х р а н о й 
оберегались от посторон
н и х глаз , чтобы и с к л ю 
чить в о з м о ж н о с т ь с д е 
лать по и х о б р а з ц у дубли
к а т ы . В а м е р и к а н с к и х 
м у з е я х п у с т ы е я щ и к и 
т а к ж е находились под по
с т о я н н о й о х р а н о й . В с е 
подробности , к а с а ю щ и е 
ся о р г а н и з а ц и и в ы с т а в 
ки, в том числе п е р е ч е н ь 
э к с п о н а т о в , м е т о д ы и х 
х р а н е н и я , п е р е м е щ е н и е 
п р о и з в е д е н и й и с к у с с т в а 
в н у т р и м у з е е в , д е р ж а 
лись в тайне . Д а ж е науч
н ы е сотрудники и т е х н и -
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ч е с к и е с п е ц и а л и с т ы н е б ы л и о с в е д о м л е н ы о б о в с е х 
м е р а х по о б е с п е ч е н и ю б е з о п а с н о с т и и с о х р а н н о с т и 
п р о и з в е д е н и й искусства . 

К а ж д а я партия груза, покидая Ватикан , с л е д о в а л а 
в а э р о п о р т по н о в о м у м а р ш р у т у . П о с о г л а с о в а н и ю 
с а э р о п о р т о м и п о л и ц и е й для о т в л е ч е н и я в н и м а н и я 
были о р г а н и з о в а н ы холостые р е й с ы т р а н с п о р т а , будто 
б ы п е р е в о д я щ е г о э к с п о н а т ы . Т щ а т е л ь н о п р о с ч и т ы в а 
л и с ь все в о з м о ж н ы е опасности , н а ч и н а я от угона авто 
м а ш и н с э к с п о н а т а м и с целью о г р а б л е н и я или получе 
н и я выкупа и вплоть д о сидячих з а б а с т о в о к л ю д е й , п ы 
т а ю щ и х с я п о м е ш а т ь о т п р а в к е э к с п о н а т о в и з И т а л и и . 
Ведь и т а л ь я н с к а я пресса , н е з н а в ш а я о т щ а т е л ь н о р а з 
р а б о т а н н ы х м е р а х б е з о п а с н о с т и , р е з к о к р и т и к о в а л а 
о р г а н и з а т о р о в в ы с т а в к и за выдачу т а к о г о к о л и ч е с т в а 
у н и к а л ь н ы х п р о и з в е д е н и й и с к у с с т в а и з п р о с л а в л е н 
н ы х м у з е й н ы х с о б р а н и й . 

Выставка с о к р о в и щ В а т и к а н а в а м е р и к а н с к и х му
з е я х и м е л а о г р о м н ы й у с п е х , к о т о р ы й о п р а в д а л в с е 
с в я з а н н ы е с ней т р у д ы . Ее посетило с в ы ш е д в у х м и л 
л и о н о в человек, а п о л у ч е н н ы й от в ы с т а в к и д о х о д д а л 
в о з м о ж н о с т ь В а т и к а н у з а в е р ш и т ь о б ш и р н у ю п р о 
г р а м м у р е с т а в р а ц и о н н ы х работ и п р и о б р е с т и для с в о 
их р е с т а в р а ц и о н н ы х л а б о р а т о р и й н о в о е о б о р у д о в а 
ние . Выставка п о з в о л и л а т а к ж е п р о в е с т и р а б о т ы п о 
р е с т а в р а ц и и и и з у ч е н и ю п е р е д а в а е м ы х для п о к а з а 
п р о и з в е д е н и й искусства , о с у щ е с т в и т ь б о л е е г л у б о к и е 
н а у ч н ы е и с с л е д о в а н и я э к с п о н а т о в п р и с о с т а в л е н и и 
каталога, п р и о б р е с т и у н и к а л ь н ы й о п ы т по о р г а н и з а 
ц и и столь к р у п н о м а с ш т а б н ы х м е р о п р и я т и й . 

Система хранения музейных фондов 
Для х р а н е н и я п р е д м е т о в в м у з е е о б о р у д у е т с я с п е 

циальное п о м е щ е н и е — фондохранилище, к о т о р о е ча 
сто н а з ы в а ю т запасником. С и с т е м а х р а н е н и я ф о н д о в 
м о ж е т б ы т ь р а з д е л ь н о й или к о м п л е к с н о й . П р и раз
дельной системе хранения в одном, и з о л и р о в а н н о м 
п о м е щ е н и и находятся п р е д м е т ы и з о д н о г о м а т е р и а л а 
или ж е н е с к о л ь к и х материалов , о ч е н ь б л и з к и х п о н о р 
м а т и в а м х р а н е н и я . В музеях , и с п ы т ы в а ю щ и х н е х в а т к у 
п л о щ а д е й или и м е ю щ и х о ч е н ь н е б о л ь ш о е с о б р а н и е , 
в ы н у ж д е н н о и с п о л ь з у ю т комплексную систему хране- 417 
27 Музееведение 
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ния, при которой в одном п о м е щ е н и и сосредотачива
ются предметы и з р а з н ы х материалов , а р е ж и м х р а н е 
ния основывается на у с р е д н е н н ы х показателях . Внут
ри обеих систем п р е д м е т ы о б ы ч н о р а з м е щ а ю т с я в со 
ответствии со с т р у к т у р н ы м д е л е н и е м фондов , т о есть 
по типам источников . З а т е м они могут распределяться 
по н а з н а ч е н и ю , по с о д е р ж а н и ю , по размерам , по и н 
в е н т а р н ы м н о м е р а м . 

П р е д м е т ы х р а н я т с я к а к о б о с о б л е н н ы е е д и н и ц ы 
или ж е о б ъ е д и н я ю т с я в комплексы, т о есть н а ш и в а ю т 
ся на планшеты, г р у п п и р у ю т с я в папки , а к ш к а ф а м , 
стеллажам, щитам и прочему о б о р у д о в а н и ю п р и к р е п 
л я ю т с я т о п о г р а ф и ч е с к и е описи . О б о р у д о в а н и е ф о н 
д о х р а н и л и щ а д о л ж н о соответствовать о п р е д е л е н н ы м 
требованиям . Его м о ж н о изготовлять только из т е х ма
териалов , к о т о р ы е н е о к а з ы в а ю т вредного воздейст
вия на м у з е й н ы е предметы . О н о д о л ж н о б ы т ь у д о б н ы м 
для и х р а з м е щ е н и я , п р е д о х р а н я т ь от м е х а н и ч е с к и х п о 
в р е ж д е н и й , пыли и н е к о н д е н с и р о в а т ь влагу. Ш к а ф ы 
для предметов с п о в ы ш е н н о й светочувствительностью 
д е л а ю т с в е т о н е п р о н и ц а е м ы м и , а предметы, н у ж д а ю 
щ и е с я в доступе света , р а з м е щ а ю т в ш к а ф а х с о стек
л я н н ы м и д в е р ц а м и . О б о р у д о в а н и е д о л ж н о п о з в о л я т ь 
л е г к о д о с т а в а т ь п р е д м е т ы для о с м о т р а и и з у ч е н и я . 

Существуют р а з л и ч н ы е способы х р а н е н и я предме
тов в ф о н д о х р а н и л и щ а х . Например , ткани, в ы ш и в к и , 
к р у ж е в о хранятся в горизонтальном положении в шка
ф а х с в ы д в и ж н ы м и ящиками-лотками и перекладыва
ются микалентной бумагой или хлопчатобумажной тка
нью. О д е ж д у г р у п п и р у ю т по материалу, из которого 
о н а сшита, надевают на плечики с мягкими прокладка
ми и хранят в ш к а ф а х в вертикальном положении . Голо
в н ы е у б о р ы надевают на болванки, а обувь — на колод
ки или ж е з а п о л н я ю т микалентной бумагой и х р а н я т 
в шкафах . Ковры, ш п а л е р ы накатывают лицевой сторо
ной на вал, п о м е щ а ю т в чехлы и хранят в горизонталь
н о м положении . 

Крупные д е к о р а т и в н ы е вазы, скульптуру расстав
л я ю т на стеллажах или на подставках. П р о и з в е д е н и я 
ж и в о п и с и р а з м е щ а ю т на стенах с п о м о щ ь ю металличе
с к и х штанг и ш н у р о в , а т а к ж е на стеллажах и щитах . 
Стеллажи д о л ж н ы и м е т ь р е ш е т ч а т ы е полки, обеспечи
в а ю щ и е ц и р к у л я ц и ю воздуха, а т а к ж е ячейки для к а ж -
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дой к а р т и н ы . Н а и б о л е е б л а г о п р и я т н ы м для к а р т и н счи
тается х р а н е н и е на н е п о д в и ж н ы х щ и т а х , о д н а к о более 
э к о н о м и ч н ы в ы д в и ж н ы е щиты, н о о н и д о л ж н ы б ы т ь 
с к о н с т р у и р о в а н ы т а к и м образом , ч т о б ы и х п е р е д в и ж е 
н и е создавало для к а р т и н ы м и н и м у м в и б р а ц и й . Вы
д в и ж н ы е щиты б ы в а ю т двух т и п о в — п о д в е с н ы е и со 
с к о л ь ж е н и е м п о полу на с п е ц и а л ь н ы х полозках . 

Н е з а к р е п л е н н ы е р и с у н к и м я г к и м к а р а н д а ш о м , уг
л е м и п а с т е л ь ю х р а н я т т о л ь к о з а с т е к л е н н ы м и . Их , 
а т а к ж е о к а н т о в а н н ы е а к в а р е л и , г р а в ю р ы , л и т о г р а 
ф и и р а з м е щ а ю т в е р т и к а л ь н о в ш к а ф а х , о б о р у д о в а н 
н ы х я ч е й к а м и . Л и с т ы с а к в а р е л ь н ы м и и к а р а н д а ш н ы 
ми р и с у н к а м и х р а н я т р а з д е л ь н о в п а п к а х , в с д е л а н н ы х 
по р а з м е р а м п а п к и д в о й н ы х паспарту . П а п к и х р а н я т с я 
г о р и з о н т а л ь н о в ш к а ф а х с в ы д в и ж н ы м и я щ и к а м и . 

И з группы металлов в ы д е л я ю т п р е д м е т ы и з д р а г о 
ц е н н ы х металлов, к о т о р ы е х р а н я т с я в м е с т е с д р а г о 
ц е н н ы м и к а м н я м и , а т а к ж е н у м и з м а т и к у и о р у ж и е , 
т р е б у ю щ и е о с о б ы х у с л о в и й х р а н е н и я в с е й ф а х или 
и з о л и р о в а н н ы х , с п е ц и а л ь н о о б о р у д о в а н н ы х п о м е щ е 
ниях . П р о ч и е п р е д м е т ы и з металла г р у п п и р у ю т с я п о 
м а т е р и а л у и п о н а з н а ч е н и ю . О ч е н ь ч у в с т в и т е л ь н ы 
к условиям х р а н е н и я п р е д м е т ы и з с в и н ц а . И х н е л ь з я 
х р а н и т ь в ш к а ф а х и з д р е в е с н о й п л и т ы и н е к о т о р ы х 
пород дерева , в ч а с т н о с т и х в о й н ы х п о р о д и дуба . 

П и с ь м е н н ы е и с т о ч н и к и р а з м е щ а ю т в папках , к о 
робках , я щ и к а х , о б р а з у ю щ и х е д и н и ц ы х р а н е н и я . Д о 
к у м е н т ы в свитках о б ы ч н о н а к а т ы в а ю т на в а л и к и и п о -
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м е щ а ю т в круглые ф у т 
л я р ы . Папки , к о р о б к и , 
я щ и к и , ф у т л я р ы р а з м е 
щ а ю т в ш к а ф а х в соот
ветствии с п р и н а д л е ж 
н о с т ь ю х р а н я щ и х с я 
в них материалов к оп
р е д е л е н н о м у фонду . 

В п о с л е д н и е д е с я 
т и л е т и я я в с т в е н н о о б о 
з н а ч и л а с ь , о с о б е н н о 

Центр поддержки музеев Смитсо- в З а р у б е ж н ы х с т р а -

з д а н и й для з а п а с н и к о в . П р и ч е м иногда о н и р а с п о л а 
г а ю т с я в н е с к о л ь к и х к и л о м е т р а х от с а м и х м у з е е в 
и с л у ж а т для х р а н е н и я к о л л е к ц и й , н а с ч и т ы в а ю щ и х 
м и л л и о н ы п р е д м е т о в . О д н и м и з с а м ы х п е р е д о в ы х 
в м и р е у ч р е ж д е н и й в области х р а н е н и я и и с с л е д о в а 
н и й считается Ц е н т р п о д д е р ж к и м у з е е в С м и т с о н о в 
с к о г о института , о т к р ы в ш и й с я в 1983 г. О н н а х о д и т с я 
в Сьютленде , п р и м е р н о в 10 к м от своего р а с п о л о 
ж е н н о г о в ц е н т р е В а ш и н г т о н а головного у ч р е ж д е 
н и я . П л о щ а д ь этого н е о б ы ч н о г о з и г з а г о о б р а з н о г о со 
о р у ж е н и я с о с т а в л я е т 50 т ы с . к в . м., а его г л а в н о е 
п р е д н а з н а ч е н и е с о с т о и т в том, ч т о б ы о б е с п е ч и т ь оп
т и м а л ь н ы е у с л о в и я к а к для х р а н е н и я , т а к и и з у ч е н и я 
к о л л е к ц и й Смитсоновского института . 

Эти п р о т и в о р е ч и в ы е т р е б о в а н и я а р х и т е к т о р ы 
учли в п о л н о й м е р е , отделив с л у ж б ы , з а н я т ы е к о н 
с е р в а ц и е й и х р а н е н и е м , от п о м е щ е н и й , п р е д н а з н а 
ч е н н ы х для н а у ч н ы х и с с л е д о в а н и й . Ч е т ы р е г р о м а д 
н ы х х р а н и л и щ а ц е н т р а , к а ж д о е и з к о т о р ы х з а н и м а е т 
п л о щ а д ь п р и м е р н о 3250 кв. м, в м е щ а ю т б о л е е 20 м л н 
п р е д м е т о в и о б р а з ц о в . З д е с ь с о з д а н а с т а б и л ь н а я 
и б е з о п а с н а я с р е д а , н е о б х о д и м а я для д л и т е л ь н о г о 
х р а н е н и я к о л л е к ц и й . В о д н о м и з х р а н и л и щ , н а п р и 
м е р , с о з д а н ы о с о б ы е у с л о в и я для х р а н е н и я б и о л о г и 
ч е с к и х к о л л е к ц и й , о б р а з ц ы к о т о р ы х с о д е р ж а т с я 
в ж и д к о с т я х ( спирте ) . Б а н к и с о б р а з ц а м и у с т а н а в л и 
в а ю т на п о л к и , а б о л ь ш и е е м к о с т и — н а в ы д в и ж н ы х 
с т е л л а ж а х , р а з м е щ е н н ы х на с п е ц и а л ь н о й т р е х у р о в 
н е в о й к о н с т р у к ц и и а н т р е с о л ь н о г о типа . 

невского института нах, т е н д е н ц и я к с т р о 
ительству с п е ц и а л ь н ы х 
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Центр поддержки музеев 
Смитсоновского института. 
Хранилище биологических об
разцов, которые содержатся 
в спирте. Емкости установ
лены на выдвижных полках 

Х р а н и л и щ а п р е д н а з н а 
ч е н ы и с к л ю ч и т е л ь н о д л я 
к о л л е к ц и й , п о э т о м у в н и х 
п р а к т и ч е с к и о т с у т с т в у ю т 
удобства для с о т р у д н и к о в за 
и с к л ю ч е н и е м с и с т е м о б е с 
п е ч е н и я б е з о п а с н о с т и п е р 
с о н а л а и доступа к к о л л е к ц и 
я м . С л у ж е б н ы е п о м е щ е н и я 
и л а б о р а т о р и и н а х о д я т с я 
в о т д е л ь н о м д в у х э т а ж н о м 
к о р п у с е , п р е д н а з н а ч е н н о м 
для научной , х р а н и т е л ь с к о й 
и р е с т а в р а ц и о н н о й р а б о т ы . 
В э т и х п о м е щ е н и я х с о б л ю 
д а е т с я о п р е д е л е н н ы й р е 
ж и м , и с п е ц и а л и с т ы работа 
ю т с к о л л е к ц и я м и , н е нару 
ш а я условий с р е д ы , к о т о р ы е 
п о д д е р ж и в а ю т с я в х р а н и л и 
щ а х . С п о м о щ ь ю с п е ц и а л ь 
н ы х т р а н с п о р т н ы х с р е д с т в 

п р е д м е т ы л ю б ы х г а б а р и т о в м о ж н о д о с т а в л я т ь в л ю 
б о е п о м е щ е н и е з д а н и я . 

В то в р е м я к а к с т е н ы х р а н и л и щ а с п р о е к т и р о в а 
н ы с о в е р ш е н н о г л у х и м и , п о м е щ е н и я а д м и н и с т р а 
т и в н о - л а б о р а т о р н о г о к о м п л е к с а з а л и т ы д н е в н ы м 
с в е т о м , п р о н и к а ю щ и м в н и х ч е р е з в е н е ц и а н с к и е о к 
на , с т е к л а к о т о р ы х , к а к и в е р х н и е ф л у о р е с ц е н т н ы е 
с в е т и л ь н и к и , о с н а щ е н ы ф и л ь т р а м и , н е п р о п у с к а ю 
щ и м и у л ь т р а ф и о л е т о в ы х л у ч е й . С и с т е м а в ы т я ж н ы х 
ш к а ф о в и в е н т и л я ц и о н н ы х т р у б у д а л я е т в р е д н ы е з а 
п а х и и г а з ы , а с т е н ы п о м е щ е н и й , где у с т а н о в л е н о 
р е н т г е н о в с к о е о б о р у д о в а н и е , з а щ и щ е н ы с в и н ц о в ы м 
л и с т о м . 

С п е ц и а л ь н о о т ф и л ь т р о в а н н ы й , к о н д и ц и о н и р о 
в а н н ы й воздух поступает во в с е ч а с т и здания . В ы с о к о 
э ф ф е к т и в н ы е в о з д у ш н ы е ф и л ь т р ы з а д е р ж и в а ю т б о 
л е е 99,8% н а х о д я щ и х с я в воздухе д и с п е р с н ы х в е щ е с т в , 
в к л ю ч а я ц в е т о ч н у ю пыльцу . У с т а н о в л е н н ы е в боль 
ш и н с т в е п о м е щ е н и й т е р м о с т а т ы и г и г р о с т а т ы д а ю т 
в о з м о ж н о с т ь п о д д е р ж и в а т ь п о с т о я н н ы е у р о в н и т е м 
п е р а т у р ы и в л а ж н о с т и во всем з д а н и и Центра . 
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В Ц е н т р е о с у щ е с т в л я е т с я единая п р о г р а м м а борь 
бы с н а с е к о м ы м и , с п о с о б н ы м и п р и ч и н и т ь у щ е р б кол
л е к ц и я м . О н а в к л ю ч а е т т щ а т е л ь н у ю п р о в е р к у в с е х 
п о с т у п а ю щ и х м а т е р и а л о в , строгий к о н т р о л ь за зона 
ми питания и у д а л е н и е м п и щ е в ы х отходов, а т а к ж е 
р а з м е щ е н и е по всей т е р р и т о р и и Ц е н т р а более 2 т ы с . 
л о в у ш е к для н а с е к о м ы х . О б н а р у ж е н н ы е в л о в у ш к а х 
н а с е к о м ы е и д е н т и ф и ц и р у ю т с я и р е г и с т р и р у ю т с я , что 
позволяет к о н т р о л и р о в а т ь встречаемость в р е д н ы х на
с е к о м ы х и о ц е н и в а т ь риск , к о т о р ы й н е с е т для коллек
ц и й и х п о я в л е н и е . К р о м е того, с н а р у ж и , по в с е м у п е 
р и м е т р у здания п р о х о д и т специальная полоса г р а в и я 
ш и р и н о й 50 с м — т а к н а з ы в а е м а я «мертвая зона» , к о 
т о р а я отпугивает н а с е к о м ы х и п р е п я т с т в у е т их п р о 
н и к н о в е н и ю в з д а н и е . 

Ц е н т р о с н а щ е н с л о ж н о й с и с т е м о й о б е с п е ч е н и я 
безопасности . Все п о м е щ е н и я оборудованы детекто 
р а м и дыма и т е п л о в ы м и п о ж а р н ы м и датчиками, кон
т р о л и р у е м ы м и к о м п ь ю т е р о м , а т а к ж е специальной си 
с т е м о й , о с н а щ е н н о й р а з б р ы з г и в а т е л я м и , к о т о р ы е 
привод ят с я в д е й с т в и е п р и п о в ы ш е н н ы х з н а ч е н и я х 
т е м п е р а т у р ы . К о м п ь ю т е р регистрирует ввоз и в ы в о з 
и з здания всех м у з е й н ы х коллекций . Войдя в Ц е н т р , 
к а ж д ы й человек п р о х о д и т ч е р е з к о н т р о л ь н ы й п у н к т 
безопасности , п р е д ъ я в л я е т для д о с м о т р а л и ч н ы е ве
щи, после чего получает удостоверение , д а ю щ е е право 
на п р е б ы в а н и е в з д а н и и . Удостоверение служит и п р о 
пуском в р а з л и ч н ы е п о м е щ е н и я административно-ла 
бораторного к о м п л е к с а и з о н ы х р а н и л и щ : кар то ч ка 
вставляется в у с т а н о в л е н н ы е при входе с ч и т ы в а ю щ и е 
у с т р о й с т в а . Н а к а р т о ч к у н а н е с е н и н д и в и д у а л ь н ы й 
код, который с о с т а в л е н с учетом с п е ц и ф и к и и х а р а к 
т е р а работы к о н к р е т н о г о сотрудника; она автоматиче
ски открывает п е р е д н и м двери, ф и к с и р у я в с е его п е 
р е д в и ж е н и я п о з д а н и ю . 

С в о и о с о б е н н о с т и и м е е т х р а н е н и е п р е д м е т о в 
в э к с п о з и ц и о н н ы х з а л а х м у з е е в . В з а п а с н и к а х , д а ж е 
п р и к о м п л е к с н о й с и с т е м е х р а н е н и я , р а з н о р о д н ы е 
м а т е р и а л ы н и к о г д а н е р а з м е щ а ю т с я в одном ш к а ф у 
или на одной п о л к е : ф о т о г р а ф и и всегда будут х р а 
н и т ь с я о т д е л ь н о о т металла . М е ж д у т е м в э к с п о з и ц и и 
п р е д м е т ы и з р а з л и ч н ы х м а т е р и а л о в н е р е д к о о к а з ы 
в а ю т с я в о д н о й в и т р и н е , что влечет з а с о б о й н е м а л ы е 



Глава 4 . Научно-фондовая работа | 

9 См. Инструкция по учету и хранению... С. 72. 

с л о ж н о с т и в с о з д а н и и для них м и к р о к л и м а т а и с в е т о 
вого р е ж и м а . 

В э к с п о з и ц и и для п р е д м е т а м н о г о к р а т н о в о з р а с т а 
ет р и с к получить п о в р е ж д е н и я , что м о ж е т п р о и з о й т и 
и во в р е м я м о н т а ж а , и вследствие у с р е д н е н н о г о р е ж и 
ма х р а н е н и я . Ведь в э к с п о з и ц и и н е о б х о д и м о о с в е щ а т ь 
в с е материалы, в т о м числе и те, к о т о р ы е о б л а д а ю т 
н и з к о й с в е т о с т о й к о с т ь ю . П р и с у т с т в и е л ю д е й п о в ы 
ш а е т т е м п е р а т у р у и в л а ж н о с т ь в залах , что п р и в о д и т 
к суточным к о л е б а н и я м т е м п е р а т у р н о - в л а ж н о с т н о г о 
р е ж и м а . П о э т о м у п р и с о з д а н и и э к с п о з и ц и и п р и н и м а 
ю т с я м е р ы , н а п р а в л е н н ы е на о с л а б л е н и е д е й с т в и я 
всех этих н е б л а г о п р и я т н ы х ф а к т о р о в . 

В э к с п о з и ц и и н е л ь з я допускать в ы д е л е н и я того или 
иного экспоната светом м о щ н ы х ламп , поскольку это 
ведет к его н а г р е в а н и ю . П о этой ж е п р и ч и н е л а м п ы 
н е л ь з я помещать в н у т р и витрин; их б е з о п а с н е е р а с п о 
лагать над витриной , устанавливая с в е т о р а с с е и в а ю щ и й 
ф и л ь т р м е ж д у э к с п о н а т а м и и и с т о ч н и к о м с в е т а . 
П р и проведении к и н о - и ф о т о с ъ е м о к м у з е й н ы х пред
метов необходимо соблюдать правила поведения , о п р е 
д е л е н н ы е н о р м а т и в н ы м и д о к у м е н т а м и 9 . П р и е с т е с т 
в е н н о м освещении о к н а в залах д о л ж н ы и м е т ь о с о б ы е 
стекла, не п р о п у с к а ю щ и е у л ь т р а ф и о л е т о в ы х лучей , и с 
т о ч н и к и искусственного света удаляются от э к с п о н а т о в 
на 1,5 —2 м, а в и т р и н ы со светочувствительными э к с п о 
натами с н а б ж а ю т с я с в е т о з а щ и т н ы м и з а н а в е с я м и . 

К о л е б а н и я т е м п е р а т у р н о - в л а ж н о с т н о г о р е ж и м а 
у с т р а н я ю т или с м я г ч а ю т с п о м о щ ь ю к о н д и ц и о н е р о в , 
а в случае их отсутствия — путем п р о в е т р и в а н и я , регу
л и р о в а н и е м п о т о к а п о с е т и т е л е й и т. п. В о з д е й с т в и е н а 
э к с п о н а т ы т е м п е р а т у р ы и в л а ж н о с т и о с л а б л я ю т и вит
р и н ы с о г р а н и ч е н н ы м в о з д у х о о б м е н о м . 

Материалы, и з которых изготавливается э к с п о з и 
ционное оборудование , д о л ж н ы б ы т ь х и м и ч е с к и ста
бильными, то есть они или не д о л ж н ы разлагаться или, 
в случае разложения , не д о л ж н ы о б р а з о в ы в а т ь в е щ е с т в , 
п р и ч и н я ю щ и х вред предметам. Это т р е б о в а н и е отно
сится прежде всего к о б р а м л я ю щ и м и н е с у щ и м частям 
витрины, поскольку е е основной компонент — стекло — 
является относительно нейтральным материалом. 
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Слева фотография 1930 г. — подаренные датскому королю Христи
ану V в 1695 г. алхимическое золото (справа) и свинец (материал, 

из которого оно изготовлено) 

Справа — тот же экспонат на фотографии 1980 г. Под воздейст
вием паров, выделявшихся материалом витрины, свинец превра

тился в порошок 

Недостаточно в ы д е р ж а н н о е д е р е в о (а н е к о т о р ы е 
п о р о д ы и после д л и т е л ь н о й в ы д е р ж к и ) способно выде
лять о р г а н и ч е с к и е к и с л о т ы . Дуб, а т а к ж е л ю б о е д е р е 
во, с о д е р ж а щ е е т а н и н (вещество для дубления к о ж ) , 
м о ж е т вызвать с и л ь н у ю к о р р о з и ю и привести к п о р ч е 
э к с п о н а т о в и з с в и н ц а . Вред с п о с о б е н п р и ч и н и т ь 
и о б ы ч н ы й с т о л я р н ы й клей, и з готавливаемый и з т а к и х 
с о д е р ж а щ и х к е р а т и н материалов , как рога, к о ж а , р ы 
бья чешуя . Только что р а з в е д е н н ы й или, наоборот , ста
р ы й клей м о ж е т выделять с о д е р ж а щ и е с е р у с о е д и н е 
ния, в присутствии к о т о р ы х б ы с т р о т у с к н е ю т с е р е б р я 
н ы е п р е д м е т ы . И с т о ч н и к о м о п а с н о с т и могут б ы т ь 
и г е р м е т и з и р у ю щ и е р е з и н о в ы е прокладки , п р е д н а з 
н а ч е н н ы е з а щ и щ а т ь от пыли н а х о д я щ и е с я в в и т р и н е 
э к с п о н а т ы . Р е з и н а , получаемая путем в у л к а н и з а ц и и 
из натурального и с и н т е т и ч е с к о г о к а у ч у к а с п р и м е н е 
н и е м большого к о л и ч е с т в а серы, часто выделяет со 
д е р ж а щ и е с е р у в р е д н ы е пары. 

О с т о р о ж н о следует подходить и к в ы б о р у т к а н е й , 
к о т о р ы м и о б и в а е т с я или выстилается в н у т р е н н я я по
в е р х н о с т ь в и т р и н ы . В ходе производства текстиль об
р а б а т ы в а ю т р а з л и ч н ы м и способами, после к о т о р ы х на 
т к а н и могут остаться потенциально в р е д н ы е вещества . 
Вполне б е з о п а с н ы н е о к р а ш е н н ы е х л о п ч а т о б у м а ж н ы е 
и с и н т е т и ч е с к и е т к а н и после т щ а т е л ь н о й с т и р к и . Бо-
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л е е с л о ж н ы е п о с о с т а в у т к а н и — б а р х а т , п а р ч а , 
ш е л к — т р е б у ю т п р е д в а р и т е л ь н о г о т е с т и р о в а н и я на 
с о в м е с т и м о с т ь с э к с п о н а т а м и . 

Одной и з п р и ч и н р а з р у ш е н и я э к с п о н а т о в м о ж е т 
стать сила т я ж е с т и , в о з д е й с т в у ю щ а я на них, к а к и на 
все предметы . М н о г и е и з х р а н я щ и х с я в м у з е е в е щ е й 
не р а с с ч и т а н ы на то, ч т о б ы долгое в р е м я н а х о д и т ь с я 
в э к с п о з и ц и и или з а п а с н и к а х б е з д о л ж н о й о п о р ы . Н а 
п р и м е р , к о н с т р у к ц и я к р ы л ь е в с а м о л е т о в такова , что 
позволяет в ы д е р ж и в а т ь б о л ь ш и е н а г р у з к и . В п о л е т е 
на плоскости д е й с т в у ю т силы, к о т о р ы е п р о г и б а ю т и х 
вверх . Н о если м а ш и н а не летает , п о д в л и я н и е м собст
венного веса к р ы л ь я п р о г и б а ю т с я в н и з , в них посте 
п е н н о и с к р ы т н о могут р а з в и в а т ь с я д е ф е к т ы . Т о н к и е 
и д л и н н ы е предметы, н а п р и м е р , ш е с т ы и копья , ч а с т о 
э к с п о н и р у ю т с я б е з о п о р ы из-за с в о и х р а з м е р о в и че 
р е з несколько лет о к а з ы в а ю т с я и с к р и в л е н н ы м и . Д а ж е 
т а к и е б ы т о в ы е п р е д м е т ы , к а к сундуки, могут п о л у ч и т ь 
с е р ь е з н ы е п о в р е ж д е н и я , е сли и х э к с п о н и р о в а т ь с от
к р ы т о й к р ы ш к о й б е з п о д д е р ж к и . Вес к р ы ш к и цели
к о м п р и х о д и т с я на петли , и от э т о й н а г р у з к и о н а или 
корпус могут д а т ь т р е щ и н ы . Б е з д о л ж н о й о п о р ы д е 
ф о р м и р у ю т с я г о л о в н ы е у б о р ы и обувь , а ш т а н д а р т ы , 
г о б е л е н ы и п р о ч и е т к а н ы е изделия в ы т я г и в а ю т с я , ког
да долгое время находятся в п о д в е ш е н н о м с о с т о я н и и 
и к р е п я т с я всего в н е с к о л ь к и х местах . 

Т а к и м о б р а з о м , у ч и т ы в а я с т р у к т у р у п р е д м е т а 
(твердость , ж е с т к о с т ь , ц е л о с т н о с т ь , н а д е ж н о с т ь с о 
е д и н е н и й , наличие д е ф о р м а ц и й ) и материал , и з к о т о 
рого он изготовлен (удельный вес , п р о ч н о с т ь п р и н а 
грузках , д е й с т в у ю щ и х в р а з н ы х н а п р а в л е н и я х , с т е 
п е н ь сжатия , гигроскопичность ) , следует п р е д с т а в и т ь , 
к а к и е силы будут в о з д е й с т в о в а т ь на него п р и э к с п о н и 
р о в а н и и в том или и н о м п о л о ж е н и и . О п о р а д о л ж н а 
н е й т р а л и з о в а т ь и х д е й с т в и е . 

В о т б о р е п р е д м е т о в для э к с п о н и р о в а н и я п р и н и 
м а ю т у ч а с т и е р е с т а в р а т о р ы , к о т о р ы е п р о в о д я т к о н 
с е р в а т и в н ы е и р е с т а в р а ц и о н н ы е р а б о т ы с о в с е м и 
н у ж д а ю щ и м и с я в э т о м э к с п о н а т а м и . О п р е д е л я е т с я 
и м а к с и м а л ь н а я п р о д о л ж и т е л ь н о с т ь э к с п о н и р о в а н и я 
т е х или и н ы х п р е д м е т о в ; н а п р и м е р , для э к с п о н а т о в на 
б у м а ж н о й о с н о в е о н а с о с т а в л я е т н е б о л е е 6 м е с я 
ц е в в году. 



I Часть I I . Теории и практика музейного дела 

В э к с п о з и ц и я х б о л ь ш и н с т в а к р у п н ы х м у з е е в 
представлена л и ш ь н е б о л ь ш а я ч а с т ь и х к о л л е к ц и й , 
по разным оценкам , п р и м е р н о 1 — 5%. Поэтому п р о 
блема р а с ш и р е н и я доступа к с о х р а н я е м ы м культур
ным ценностям весьма актуальна. В отдельных м у з е я х 
применительно к н е к о т о р ы м коллекциям использует
ся ф о р м а открытого хранения фондов, п о з в о л я ю щ а я 
посетителям о с м а т р и в а т ь к а ж д ы й и з предметов , нахо
д я щ и х с я в с п е ц и а л ь н о оборудованном для этого ф о н 
д о х р а н и л и щ е . Т а к а я с и с т е м а х р а н е н и я н е и з б е ж н о 
ухудшает р е ж и м х р а н е н и я предметов , особенно свето
вой, поэтому для н е к о т о р ы х материалов она н е п р и е м 
лема. О т к р ы т о е х р а н е н и е ф о н д о в более б е з о п а с н о для 
тех материалов, к о т о р ы е в н а и м е н ь ш е й степени стра
д а ю т от воздействия о к р у ж а ю щ е й среды — к е р а м и к а , 
бесцветное стекло , н е к о т о р ы е в и д ы металлов, поде
л о ч н ы е камни и пр . У ж е не одно десятилетие о т к р ы т о е 
х р а н е н и е к о л л е к ц и й декоративно-прикладного искус
ства существует в Ц е н т р а л ь н о м м у з е е с о в р е м е н н о й 
истории России (прежде М у з е й р е в о л ю ц и и ) . С и с т е м а 
открытого х р а н е н и я п р е д у с м о т р е н а и в новом ф о н д о 
х р а н и л и щ е Э р м и т а ж а , к о т о р о е о т в е ч а е т с а м ы м по
следним т р е б о в а н и я м как с ф у н к ц и о н а л ь н о й , т а к и эс
тетической точки з р е н и я . 



Глава 5 
М У З Е Й Н А Я Э К С П О З И Ц И Я 

• Основные понятия 
СЛОВО «ЭКСПОЗИЦИЯ» п р о и с х о д и т от л а т и н с к о г о 

глагола е х р о п о ( в ы с т а в л я т ь н а п о к а з , р а с к л а д ы в а т ь ) 
и п р о и з в о д н о г о от него с у щ е с т в и т е л ь н о г о expos i t io — 
и з л о ж е н и е , о п и с а н и е . Э к с п о з и ц и е й м о ж н о н а з в а т ь 
р а з м е щ е н и е л ю б ы х п р е д м е т о в , п р е д с т а в л е н н ы х для 
о б о з р е н и я . Н о м у з е й н а я э к с п о з и ц и я и м е е т с в о ю спе
ц и ф и к у . Ее основу с о с т а в л я ю т н е л ю б ы е , а м у з е й н ы е 
предметы, о б л а д а ю щ и е о п р е д е л е н н о й с о в о к у п н о с т ь ю 
п р и з н а к о в и свойств . В э к с п о з и ц и и они о б р е т а ю т н о 
в ы й статус: с т а н о в я т с я экспонатами, то есть п р е д м е т а 
ми, в ы с т а в л е н н ы м и для о б о з р е н и я . 

В качестве э к с п о н а т о в могут в ы с т у п а т ь и « з а м е н и 
тели» подлинников , т о есть в о с п р о и з в е д е н и я м у з е й 
н ы х п р е д м е т о в , а т а к ж е к а р т ы , с х е м ы , д и а г р а м м ы 
и другой н а у ч н о - в с п о м о г а т е л ь н ы й материал , н е о б х о 
д и м ы й для наглядного п о к а з а с в я з е й м е ж д у п р е д м е т а 
ми и р а с к р ы т и я т е м ы . В с о с т а в э к с п о з и ц и и в х о д я т 
п и с ь м е н н ы е т е к с т ы р а з н о о б р а з н о г о х а р а к т е р а , час 
то — ф о н и ч е с к и е м а т е р и а л ы . Э т а с о в о к у п н о с т ь м у з е й 
н ы х предметов , и х в о с п р о и з в е д е н и й и моделей , н а у ч 
но-вспомогательных м а т е р и а л о в и т е к с т о в н а з ы в а е т с я 
экспозиционным материалом. 

Все части э к с п о з и ц и и в з а и м о с в я з а н ы м е ж д у с о 
б о й и составляют е е тематическую структуру. В со 
ответствии с н е й э к с п о з и ц и о н н ы е м а т е р и а л ы д е л я т с я 
на с т р у к т у р н ы е е д и н и ц ы — экспозиционные комплек
сы, то есть группы предметов , с в я з а н н ы х м е ж д у с о б о й 
по с о д е р ж а н и ю или и н ы м п р и з н а к а м и с о с т а в л я ю щ и м 
з р и т е л ь н о е и с м ы с л о в о е единство . В к а ч е с т в е э к с п о з и 
ц и о н н о г о к о м п л е к с а м о ж е т р а с с м а т р и в а т ь с я и э к с п о -



з и ц и о н н ы и зал, созданный по е д и н о м у проекту и име
ю щ и й свой н е п о в т о р и м ы й облик. 

В экспозиции выявляется знаковая природа вещей . 
З н а к — это предмет, который выступает в качестве но
сителя и н ф о р м а ц и и о других предметах, событиях, яв
лениях. Когда предметы используются в чисто практи
ческих целях, их знаковая ф у н к ц и я отходит на второй 
план, а на первый выступают утилитарные свойства. 
Например , талоны на сахар, мясо, водку, табак, имен
н ы е приглашения на заказы «льготным категориям на
селения» в обыденной ж и з н и использовались в качест
ве документа для приобретения необходимых товаров , 
но в м у з е й н о й э к с п о з и ц и и они становятся знаками , 
в к о т о р ы х « з а ш и ф р о в а н а » с о ц и а л ь н а я и н ф о р м а ц и я 
о той распределительной системе, которая существова
ла в н а ш е й стране д о 1992 г. 

Предметы в м у з е й н о й э к с п о з и ц и и представляют 
собой научно о р г а н и з о в а н н у ю совокупность , посколь
ку их отбор и р а з м е щ е н и е о с н о в ы в а ю т с я на р а з р а б о 
т а н н о й коллективом музея научной к о н ц е п ц и и . О н и 
с л у ж а т средствами для в ы р а ж е н и я определенного со
д е р ж а н и я , следовательно о б р а з у ю т з н а к о в у ю систему . 
П о э т о м у м у з е й н а я э к с п о з и ц и я я в л я е т с я с в о е о б р а з 
н ы м «текстом», к о т о р ы й н у ж н о н е только созерцать , 
но и осмысливать . Э к с п о н а т ы - з н а к и могут передавать 
идеи, чувства, представления и с у ж д е н и я к а к людей , 
с о з д а в ш и х их или когда-то с н и м и с о п р и к а с а в ш и х с я , 
т а к и авторов э к с п о з и ц и о н н о г о показа . 

Э к с п о з и ц и я составляет основу м у з е й н о й комму
н и к а ц и и , которая осуществляется путем п р е ж д е всего 
зрительного в о с п р и я т и я посетителями э к с п о з и ц и о н 
н ы х материалов , р а з м е щ е н н ы х в определенном прост
ранстве . Для того чтобы облегчить п р о ц е с с о б щ е н и я 
посетителей с экспонатами , сделать его более резуль
т а т и в н ы м и п л о д о т в о р н ы м , в с о з д а н и и э к с п о з и ц и и 
участвуют не только ученые , но и х у д о ж н и к и , к о т о р ы е 
п р и н о с я т в м у з е й о б р а з н о е начало . Н а м у з е й н о м по
п р и щ е у науки и искусства единая цель — помочь че
л о в е к у постигнуть л о г и ч е с к у ю с в я з ь в е щ е й и явлений , 
повести его к п о з н а н и ю мира ч е р е з сотворчество и со 
п е р е ж и в а н и е . О б р а з , к о т о р ы й создается в результате 
с и н т е з а науки и искусства , я в л я е т с я с п е ц и ф и ч е с к и 
м у з е й н ы м о б р а з о м . 



fun S. Mpeiia неизии 

Согласно с о в р е м е н н ы м представлениям, музейная 
экспозиция — это ц е л е н а п р а в л е н н а я и научно о б о с н о 
в а н н а я д е м о н с т р а ц и я м у з е й н ы х п р е д м е т о в , к о т о р ы е 
о р г а н и з о в а н ы к о м п о з и ц и о н н о , с н а б ж е н ы к о м м е н т а 
рием, т ехнически и х у д о ж е с т в е н н о о ф о р м л е н ы и в ито
ге создают с п е ц и ф и ч е с к и й м у з е й н ы й о б р а з п р и р о д 
ных и о б щ е с т в е н н ы х я в л е н и й 1 . 

М у з е й создает н е только п о с т о я н н ы е , н о и в р е м е н 
н ы е э к с п о з и ц и и — выставки, с т а ц и о н а р н ы е и п е р е 
д в и ж н ы е . Их в р е м е н н ы й х а р а к т е р п р о я в л я е т с я в со 
ставе экспонатов . Н а в ы с т а в к а х ч а с т о д е м о н с т р и р у ю т 
ся предметы и з других м у з е е в и ч а с т н ы х к о л л е к ц и й , 
а т а к ж е предметы, к о т о р ы е не могут долго н а х о д и т ь с я 
за пределами ф о н д о х р а н и л и щ — а к в а р е л и , п и с ь м е н 
н ы е источники , у н и к а л ь н ы е вещи . 

В н а с т о я щ е е в р е м я в м у з е й н о й п р а к т и к е с л о ж и 
л о с ь три о с н о в н ы х т и п а м у з е й н ы х выставок : темати
ческие выставки, в о с н о в е к о т о р ы х л е ж и т о п р е д е л е н 
ный с ю ж е т ; фондовые выставки, к о т о р ы е з н а к о м я т 
п о с е т и т е л е й с м а л о и з в е с т н ы м и и м а л о д о с т у п н ы м и 
коллекциями; о т ч е т н ы е выставки, к о т о р ы е с о з д а ю т 
ся по результатам р е с т а в р а ц и о н н ы х работ , п о итогам 
компле кт ова ния ф о н д о в — так н а з ы в а е м ы е в ы с т а в к и 
новых поступлений . 

Создание выставок является составной частью экс
позиционной работы музеев. Выставки п о в ы ш а ю т до
ступность и общественную значимость м у з е й н ы х ф о н 
дов, вводят в научный и культурный оборот памятники , 
находящиеся в частных собраниях, способствуют отра
ботке и совершенствованию методов э к с п о з и ц и о н н о й 
и культурно-образовательной работы музея , р а с ш и р я ю т 
географию его деятельности. В н а с т о я щ е е в р е м я актив
но развивается международный о б м е н выставками, что 
способствует в з а и м о о б о г а щ е н и ю р а з л и ч н ы х культур . 

• Методы построения экспозиций 
Н е т р у д н о з а м е т и т ь , что м а т е р и а л в э к с п о з и ц и и 

м о ж е т группироваться по-разному . Иногда он в о с п р о 
изводит и н т е р ь е р у с а д ь б ы или ф р а г м е н т п р и р о д н о й 

1 См. например: Российская музейная энциклопедия. М . 2001. 
Т. 2. С. 355. 



Часть II . Т н р ш к практика щ и И н п деда 

| |><>ды, '1 иногда о п р е д е л е н н ы м р а с п о л о ж е н и е м п р е д 
метом э к с п о з и ц и о н е р ы стремятся р а с к р ы т ь к а к о й - т о 
с ю ж е т или, н а п р и м е р , наглядно п р о д е м о н с т р и р о в а т ь 
многообразие ф о р м и других х а р а к т е р и с т и к однород
н ы х предметов . Н а у ч н о обоснованный, и с х о д я щ и й и з 
содержания экспозиции , порядок группировки и орга
н и з а ц и и э к с п о з и ц и о н н ы х материалов называется м е 
т о д о м п о с т р о е н и я экспозиции. В отечественном музее 
ведении т р а д и ц и о н н о выделяют с л е д у ю щ и е о с н о в н ы е 
методы экспонирования : систематический, ансамбле
вый, ландшафтный и тематический. Этим методам со 
ответствуют систематическая , ансамблевая, л а н д ш а ф т 
ная и тематическая экспозиции . 

П е р в ы м и экспозициями, в основу которых легли 
научные п р и н ц и п ы организации материала, стали сис
тематические экспозиции. И х п о я в л е н и е в к о н ц е 
XVIII — первой половине XIX в. было связано с б у р н ы м 
развитием процесса д и ф ф е р е н ц и а ц и и в с ф е р е науки 

и созданием п р о ф и л ь н ы х 
музеев . Систематический 
м е т о д э к с п о н и р о в а н и я 
п р е д у с м а т р и в а е т о т б о р , 
р а з м е щ е н и е и и н т е р п р е 
т а ц и ю однородных пред
м е т о в в с о о т в е т с т в и и 
с к л а с с и ф и к а ц и о н н о й си
стемой конкретной науч
ной дисцип л ин ы или от
р а с л и производства . О с 
н о в н а я с т р у к т у р н а я 
е д и н и ц а с и с т е м а т и ч е с 
кой экспозиции — т и п о 
л о г и ч е с к и й ( системный) 
ряд; он п о з в о л я е т пока 
зать биологическую, тех
нологическую, эстетичес
к у ю и другие виды эволю
ции предметов . Наиболее 
ч а с т о с и с т е м а т и ч е с к и й 
м е т о д э к с п о н и р о в а н и я 
п р и м е н я е т с я в естествен
но -научных , научно-тех 
н и ч е с к и х , а р х е о л о г и ч е с -

Систематическая экспозиция. 
Начало XX в. Зоологический му
зей Российской академии наук 



Глава 5. Музейная экспозиция 

Систематическая экспозиция. Телефонные аппараты. 
Государственный Политехнический музей 

к и х и э т н о г р а ф и ч е с к и х музеях, в м у з е я х д е к о р а т и в н о -
прикладного искусства, а т а к ж е в ф о н д о в ы х в ы с т а в к а х 
м у з е е в и н ы х п р о ф и л е й . (О с и с т е м а т и ч е с к о м м е т о д е 
э к с п о н и р о в а н и я п о д р о б н е е см. Ч. 1., гл. 6.) 

П р и м е р н о с с е р е д и н ы XIX в. в э т н о г р а ф и ч е с к и е 
э к с п о з и ц и и , п о с т р о е н н ы е на о с н о в е с и с т е м а т и ч е с к о г о 
метода, стали в к л ю ч а т ь с я ансамбли , п о л у ч и в ш и е в му
з е й н о м о б и х о д е н а з в а н и е « ж и з н е н н ы е к о м п л е к с ы » , 
п о т о м у что они с т р е м и л и с ь о т р а з и т ь р е а л ь н ы е с в я з и 
м е ж д у предметами . Т а к о в ы м и были , н а п р и м е р , э т н о 
г р а ф и ч е с к и е к о м п л е к с ы « ж и л и щ е » , « м а с т е р с к а я » , 
«сенокос» , «свадьба», к о т о р ы е наглядно д е м о н с т р и р о 
вали д о м а ш н ю ю о б с т а н о в к у , т р у д о в о й п р о ц е с с , п р а з д 
н и ч н ы е и р е л и г и о з н ы е ритуалы, п р и этом м у з е й н ы й 
п р е д м е т п о к а з ы в а л с я к а к бы в с р е д е своего б ы т о в а 
н и я . В конце XIX — начале XX в. в З а п а д н о й Е в р о п е 
п о я в и л и с ь п е р в ы е э к с п о з и ц и и , с о с т о я щ и е и с к л ю ч и 
тельно и з а н с а м б л е й . Это были э к с п о з и ц и и м у з е е в п о д 
о т к р ы т ы м не б ом . 

Ансамблевая экспозиция с о х р а н я е т или р е к о н с т 
р у и р у е т на о с н о в е д о с т о в е р н ы х н а у ч н ы х д а н н ы х р е 
ально с у щ е с т в о в а в ш у ю или т и п и ч н у ю для о п р е д е л е н 
ной эпохи с о ц и о к у л ь т у р н у ю обстановку . А н с а м б л е в а я 
э к с п о з и ц и я х а р а к т е р н а для м е м о р и а л ь н ы х м у з е е в , 
для м у з е е ф и ц и р о в а н н ы х п а м я т н и к о в и с т о р и и и куль-
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* I ' и дворцов , усадеб , к р е с т ь я н с к и х изб . Ее п р и м е 
ром могут с л у ж и т ь и с т о р и ч е с к и е и н т е р ь е р ы или их 
фрагменты , в о с с о з д а в а е м ы е в м у з е я х н е только гума
нитарного , но и естественно-научного п р о ф и л я . 

Ансамблевая экспозиция «Русский жилой интерьер XIX века». 
Экспозиционный комплекс «Малая приемная» 

С т р у к т у р н о й е д и н и ц е й ансамблевого показа явля
ется э к с п о з и ц и о н н ы й комплекс , к о т о р ы й с о х р а н я е т 
Или р е к о н с т р у и р у е т с у щ е с т в о в а в ш у ю среду бытова
ния м у з е й н ы х предметов . О н м о ж е т состоять и з р а з 
л и ч н ы х экспонатов — орудий труда, о р у ж и я , о д е ж д ы , 
мебели, изделий д е к о р а т и в н о - п р и к л а д н о г о искусства , 
и з о б р а з и т е л ь н ы х и п и с ь м е н н ы х материалов . Посколь 
к у в этом к о м п л е к с е воспроизводятся р е а л ь н ы е или 
т и п и ч н ы е с в я з и и о т н о ш е н и я м е ж д у п р е д м е т а м и , 
по своему с о д е р ж а н и ю и в з р и т е л ь н о м в о с п р и я т и и он 
представляет с о б о й з а к о н ч е н н о е целое . 

П р и в о с с о з д а н и и х у д о ж е с т в е н н о й а н с а м б л е в о й 
э к с п о з и ц и и в качестве с в я з у ю щ е г о звена, ко то р о е поз
воляет объединить в е д и н о е целое картины, скульпту
ру, мебель, п р е д м е т ы декоративно-прикладного искус
ства, о б ы ч н о в ы с т у п а ю т стилистические особенности 
э к с п о н а т о в . П о т а к о м у п р и н ц и п у построена , н а п р и 
мер, э к с п о з и ц и я «Русский ж и л о й и н т е р ь е р XIX века» 
в Большом д в о р ц е Павловска (Ленинградская область) . 
В е е 16 залах на о с н о в е литературных, документальных 
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и и з о б р а з и т е л ь н ы х и с т о ч н и к о в (картин, а к в а р е л е й , ри
с у н к о в ) в о с с о з д а н ы н а и б о л е е т и п и ч н ы е и н т е р ь е р ы 
усадебных и городских домов состоятельной части рос 
сийского общества . Расстановка мебели , р а з в е с к а к а р 
т и н и портретов , р а з м е щ е н и е п р е д м е т о в и з ф а р ф о р а 
и б р о н з ы строго продуманы, п о д ч и н е н ы ч е т к о м у р и т м у 
и е д и н о м у стилю. Э к с п о з и ц и я п о з в о л я е т проследить , 
к а к н а п р о т я ж е н и и столетия м е н я л и с ь у с л о в и я ж и з н и 
и х у д о ж е с т в е н н ы е в к у с ы , п р е д с т а в л е н и я о к р а с о т е 
и уюте . 

Вместе с т ем в т а к и х с т и л е в ы х а н с а м б л я х е с т ь оп
р е д е л е н н ы й недостаток . З а р е д к и м и с к л ю ч е н и е м исто 
р и ч е с к и е и н т е р ь е р ы н е с у щ е с т в о в а л и к а к е д и н о е сти
л е в о е ц е л о е , в н и х м о г л и н а х о д и т ь с я и н а х о д и л и с ь 
п р е д м е т ы р а з л и ч н ы х эпох и стилей, п о д о б н о тому, к а к 
в с о в р е м е н н ы х к в а р т и р а х с о с е д с т в у ю т р а з н ы е по в р е 
м е н и с оз д а ния в е щ и . П о э т о м у а н с а м б л и , п о с т р о е н н ы е 
п о стилевому п р и н ц и п у , и м е ю т у с л о в н ы й и н е с к о л ь к о 
и с к у с с т в е н н ы й х а р а к т е р . 

В том случае, когда музеем с т а н о в и т с я с о х р а н и в 
ш и й с я п а м я т н и к и с т о р и и и культуры, в р е к о н с т р у к ц и и 
а н с а м б л е в о й э к с п о з и ц и и нет н у ж д ы . П р и и н ы х обсто
ятельствах н е о б х о д и м о воссоздавать д о с т о в е р н у ю сре 
ду, что влечет за с о б о й ц е л е н а п р а в л е н н о е к о м п л е к т о 
вание , а иногда изготовление в о с п р о и з в е д е н и й м у з е й 
н ы х п р е д м е т о в — к о п и й , м у л я ж е й , р е к о н с т р у к ц и й . 

В м и р о в о й м у з е й н о й п р а к т и к е и м е н н о а н с а м б л е 
в ы е э к с п о з и ц и и получили н а и б о л ь ш е е р а с п р о с т р а н е 
ние , поскольку о н и легко в о с п р и н и м а ю т с я п о с е т и т е 
лями, в ы з ы в а ю т н е п о с р е д с т в е н н ы й и н т е р е с и о к а з ы 
в а ю т с и л ь н о е э м о ц и о н а л ь н о е в о з д е й с т в и е . М н о г и е 
м у з е и почти все с в о и э к с п о з и ц и о н н ы е п л о щ а д и и с 
п о л ь з у ю т п о д в о с п р о и з в е д е н и я ж и л ы х и п р о и з в о д с т 
в е н н ы х и н т е р ь е р о в . 

П а р а л л е л ь н о с а н с а м б л е в ы м и ф о р м и р о в а л и с ь 
и л а н д ш а ф т н ы е экспозиции, в о с с о з д а ю щ и е в з а и м о 
с в я з и и в з а и м о з а в и с и м о с т ь п р и р о д н ы х к о м п о н е н т о в . 
И х о с н о в н а я с т р у к т у р н а я е д и н и ц а — б и о г р у п п ы 
и л а н д ш а ф т н ы е д и о р а м ы . 

Э л е м е н т ы л а н д ш а ф т н о г о метода э к с п о н и р о в а н и я 
в в и д е биогрупп п о я в и л и с ь в е с т е с т в е н н о - н а у ч н ы х му
з е я х в с е р е д и н е XIX в. Биогруппа ( б и о л о г и ч е с к а я груп
па) представляет с о б о й э к с п о з и ц и о н н ы й к о м п л е к с и з 
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объектов ж и в о т н о г о и (или) растительного мира . Ч а с -
го понятие «биогруппа» относится к научной т а к с и -
д е р м и ч е с к о й композиции , к о т о р а я представляет ж и 
вотных в среде обитания . Таксидермия (от греч. taxis — 
у с т р о й с т в о и d e r m a — к о ж а ) — в и д д е я т е л ь н о с т и , 
в к л ю ч а ю щ и й к о н с е р в а ц и ю и р е к о н с т р у к ц и ю о б ъ е к 
тов ж и в о т н о г о м и р а . С о в р е м е н н а я т а к с и д е р м и я и з р е 
месла по и з г о т о в л е н и ю чучел п е р е р о с л а в искусство . 
Н о искусство это — особого рода: условность и д е к о 
ративность здесь недопустимы, п о с к о л ь к у естествен
но-научные музеи п р и з в а н ы п о п у л я р и з и р о в а т ь досто
в е р н ы е и научно о б ъ е к т и в н ы е с в е д е н и я . 

Большую роль в становлении ландшафтного мето 
да э к с п о н и р о в а н и я сыграла Всемирная п р о м ы ш л е н н а я 
выставка в Л о н д о н е (1851 г.), где д е м о н с т р и р о в а л и с ь 
первые биологические группы и з ж и з н и ж и в о т н ы х , со 
зданные н е м е ц к и м т а к с и д е р м и с т о м М.Х. Плоцкетом. 
Затем биогруппы стал активно включат ь в свою систе
матическую э к с п о з и ц и ю Британский музей естествен
ной истории , п р и ч е м создавал их на строго докумен
тальной основе . Для биогрупп с птицами и гнездами 
р а с т е н и я и почва собирались из одного места, а моло
д ы е и с т а р ы е птицы — с одного гнезда. Использовался 
и натуральный п о ч в е н н ы й покров , на к о т о р о м было 
найдено гнездо: о н о с т о р о ж н о с р е з а л с я и п е р е в о з и л с я 
в музей . К а ж д ы й отдельный листок, цветок, трава ими
тировались и з воска и других п о д х о д я щ и х материалов , 
при этом и с к у с с т в е н н ы е р а с т е н и я располагались н а 
в ы с у ш е н н о й п о ч в е т о ч н о так, к а к о н и н а х о д и л и с ь 
в п р и р о д е . 

«Сухость систематической коллекции , расставлен
ной в п р е д н а з н а ч е н н о м постепенном порядке , совер
ш е н н о с к р а д ы в а е т с я благодаря п р и с у т с т в и ю в ы ш е у п о 
мянутой биологической коллекции, — делился в 1894 г. 
своими в п е ч а т л е н и я м и от осмотра орнитологической 
э к с п о з и ц и и Б р и т а н с к о г о музея естественной и с т о р и и 
р у с с к и й зоолог А. Я щ е н к о . — Глаз, утомленный осмот
р о м систематического собрания , невольно отдыхает н а 
э т и х отдельных в и т р и н а х б и о л о г и ч е с к о й коллекции , 
к о т о р ы е п р е д с т а в л я ю т собой н и больше ни м е н ь ш е , 
к а к точно с к о п и р о в а н н ы е клочки природы, словно вы
х в а ч е н н ы е и з ж и з н и и п е р е м е щ е н н ы е в залы музея . 
В к а ж д о м т а к о м клочке п е р е д вами является м о м е н т и з 
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ж и з н и к а к о й - н и б у д ь птицы, в к а ж д о м , б е з и с к л ю ч е 
ния , момент , н а и б о л е е и н т е р е с н ы й биологу. Все в и т р и 
н ы я в л я ю т с я п о ч т и ж и в о й и л л ю с т р а ц и е й с е м е й н о й 
ж и з н и п т и ц » 2 . 

К к о н ц у XIX в. в п р а к т и к у е с т е с т в е н н о - н а у ч н ы х 
м у з е е в в о ш л и п а н о р а м ы и д и о р а м ы , с т а в ш и е х а р а к 
т е р н ы м и п р и е м а м и л а н д ш а ф т н о г о м е т о д а э к с п о н и р о 
в а н и я . Панорама (от греч. p a n — в с е и h o r a m a — вид, 
з р е л и щ е ) п р е д с т а в л я е т с о б о й б о л ь ш и х р а з м е р о в л е н 
т о о б р а з н у ю к а р т и н у , к о т о р а я н а т я н у т а по в н у т р е н н е й 
п о в е р х н о с т и ц и л и н д р и ч е с к о г о п о д р а м н и к а и с о ч е т а 
ется с р а с п о л о ж е н н ы м п е р е д ней по к р у г у «предмет 
ным» планом — м а к е т а м и , с о о р у ж е н и я м и , ф и г у р а м и . 
П а н о р а м а с о з д а е т и л л ю з и ю р е а л ь н о г о п р о с т р а н с т в а , 
о к р у ж а ю щ е г о зрителя , располагается в к р у г л о м с т р о е 
н и и и р а с с м а т р и в а е т с я с площадки , н а х о д я щ е й с я в его 
ц е н т р е . П е р в а я п а н о р а м а б ы л а с о з д а н а и р л а н д с к и м 
х у д о ж н и к о м Р. Б а р к е р о м в 1787 г. и п р е д с т а в л я л а со 
бой круговое и з о б р а ж е н и е города Эдинбурга . 

В 1893 г. в М у з е е естественной истории в Стокголь
ме была создана первая биологическая панорама , вос
создающая п р и р о д у Швеции . Н а огромном з а м к н у т о м 
полотне были и з о б р а ж е н ы наиболее х а р а к т е р н ы е для 
страны пейзажи , о б ъ е д и н е н н ы е в одну с п л о ш н у ю к а р 
тину, о п о я с ы в а ю щ у ю о к р у ж н о с т ь п а н о р а м ы . П е р е д н и й 
план с документальной точностью в о с п р о и з в о д и л учас
ток местности со скалами, растениями, болотом, ручьем. 

В отличие от х у д о ж е с т в е н н о й п а н о р а м ы , где ж и 
в о п и с ь п о д ч и н я е т п е р е д н и й н а т у р н ы й план, в л а н д 
ш а ф т н о й п а н о р а м е п е й з а ж с л у ж и т т о л ь к о в с п о м о г а 
т е л ь н ы м средством, которое вводит з р и т е л я в м е с т о 
о б и т а н и я ж и в о т н ы х . П е р е д н и й ж е п л а н з а н и м а ю т д о 
к у м е н т а л ь н ы е м а т е р и а л ы — чучела ж и в о т н ы х , г н е з д а 
птиц, растительность , р е л ь е ф м е с т н о с т и . 

В то в р е м я к а к п а н о р а м а вводит з р и т е л я будто бы 
в ц е н т р и з о б р а ж а е м о г о с о б ы т и я и п о з в о л я е т о с у щ е 
ствлять круговой обзор , диорама (от греч . d ia — с к в о з ь 
и ho rama — вид) д а е т в о з м о ж н о с т ь р а с с м а т р и в а т ь и з о 
б р а ж е н и е т о л ь к о с о с т о р о н ы о к н а (за и с к л ю ч е н и е м 
т р е х с т о р о н н и х , т а к н а з ы в а е м ы х а л ь к о в н ы х д и о р а м ) . 

2 Цит. по: Заславский МЛ. Ландшафтные экспозиции музеев ми
ра. Л., 1979. С. 153. 
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О к а охватывает л и ш ь часть горизонта и м о ж е т р а с п о 
лагаться на стене как полукруглого, т а к и прямоуголь
ного п о м е щ е н и я . П о э т о м у д и о р а м ы , не т р е б у ю щ и е 
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Диорама. Работа Ф. Лермана, Ф. Борда, Л. Германа. 
1960-е гг. Музей естественной истории, Саскачеван, Канада 

с т о л ь б о л ь ш и х п л о щ а д е й , к а к п а н о р а м ы , п о л у ч и л и 
в е с т е с т в е н н о - н а у ч н ы х музеях гораздо более ш и р о к о е 
р а с п р о с т р а н е н и е . 

В биогруппе и д и о р а м е к р о м е ж и в о т н ы х р а з м е щ а 
ю т р а с т е н и я и м а к е т ы р а з л и ч н ы х ф р а г м е н т о в м е с т н о 
го п е й з а ж а — валунов , скал, косогоров , берегов рек , 
о зер , болотистых участков леса . П е р е д а в а я л а н д ш а ф т 
местности , д и о р а м ы и биогруппы о д н о в р е м е н н о п о з 
в о л я ю т воссоздать д е й с т в и т е л ь н ы й облик ж и в о т н о г о , 
показать д и н а м и к у его д в и ж е н и я . Такая к о м п о з и ц и я 
п е р е н о с и т в м у з е й утолок природы и п о к а з ы в а е т т е и з 
е е сторон , к о т о р ы е в реальной ж и з н и человек н е все 
гда м о ж е т наблюдать . Н о д о с т о в е р н а я передача о со 
б е н н о с т е й п о в е д е н и я и о б р а з а ж и з н и ж и в о т н ы х , ха
р а к т е р н ы х ч е р т и х с р е д ы о б и т а н и я т р е б у ю т п р о н и к 
н о в е н и я в т о н к о с т и биологии. М а л е й ш е е о т к л о н е н и е 
от ж и з н е н н о й п р а в д ы — н е п р а в и л ь н а я поза ж и в о т н о 
го, а н а т о м и ч е с к и е д е ф е к т ы , н е п о д о б а ю щ и е с е з о н у гу
стота и о к р а с к а меха, растительность , не соответству
ю щ а я д а н н о м у л а н д ш а ф т у — в с е э то п о д р ы в а е т в е р у 
в подлинность и з о б р а ж а е м о г о и у н и ч т о ж а е т п о з н а в а 
тельный с м ы с л б и о г р у п п и диорам. 

В п е р в о й т р е т и XIX в. л а н д ш а ф т н ы й м е т о д э к с 
п о н и р о в а н и я стал п р а к т и к о в а т ь с я во м н о г и х м у з е я х 
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м и р а . В Р о с с и и п е р в а я 
л а н д ш а ф т н а я э к с п о з и 
ц и я б ы л а п о с т р о е н а 
в 1930 г. в М о с к о в с к о м 
о б л а с т н о м к р а е в е д ч е с 
к о м м у з е е (г. И с т р а ) . 
С 1970-х гг. л а н д ш а ф т 
н ы й м е т о д стал п р е о б 
л а д а ю щ и м в р е г и о н а л ь 
н ы х е с т е с т в е н н о - н а у ч 
н ы х м у з е я х и о т д е л а х 
п р и р о д ы к р а е в е д ч е с 
к и х м у з е е в . 

Тематической н а 
з ы в а ю т э к с п о з и ц и ю , 
к о т о р а я п о с р е д с т в о м 
э к с п о з и ц и о н н ы х м а т е 
р и а л о в р а с к р ы в а е т о п 
р е д е л е н н у ю тему , с ю 
ж е т , проблему, с о з д а е т 
м у з е й н ы й о б р а з о т р а 
ж а е м ы х с о б ы т и й или 
я в л е н и й . В с т р у к т у р н о м 
о т н о ш е н и и о н а п р е д 
с т а в л я е т с о б о й с и с т е м у 
в з а и м о с в я з а н н ы х и с о п о д ч и н е н н ы х р а з д е л о в и т е м , 
с о д е р ж а н и е к о т о р ы х о б о с н о в а н о к о н ц е п ц и е й . В и с 
т о р и ч е с к и х м у з е я х р а з д е л а м о б ы ч н о с о о т в е т с т в у ю т 
и с т о р и ч е с к и е п е р и о д ы . О с н о в н о й с т р у к т у р н о й е д и 
н и ц е й т е м а т и ч е с к о й э к с п о з и ц и и я в л я е т с я т е м а т и к о -
э к с п о з и ц и о н н ы й к о м п л е к с , п р е д с т а в л я ю щ и й с о б о й 
группу п р е д м е т о в р а з н ы х т и п о в — в е щ и , д о к у м е н т ы , 
и з о б р а з и т е л ь н ы е м а т е р и а л ы . В о т л и ч и е от с и с т е м а 
т и ч е с к о й и а н с а м б л е в о й э к с п о з и ц и и и х о б ъ е д и н я ю т 
н е т и п о л о г и ч е с к и е п р и з н а к и и н е р е а л ь н ы е и л и т и 
п и ч н ы е с в я з и в с р е д е б ы т о в а н и я , а и с к л ю ч и т е л ь н о 
с о д е р ж а т е л ь н а я с т о р о н а , с п о с о б н о с т ь в ы с т у п а т ь 
в к а ч е с т в е н а г л я д н о г о п о д т в е р ж д е н и я о п р е д е л е н н о г о 
к о н ц е п т у а л ь н о г о п о л о ж е н и я . 

П е р в ы м и во в т о р о й п о л о в и н е 1920-х гг. т е м а т и ч е с 
кий , или к о м п л е к с н о - т е м а т и ч е с к и й м е т о д э к с п о н и р о 
в а н и я стали р а з р а б а т ы в а т ь и с т о р и к о - р е в о л ю ц и о н н ы е 
музеи п р и м е н и т е л ь н о к своей т е м а т и к е — к л а с с о в о й 

Фрагмент тематической, экспози
ции с предметами XVIII в. и копией 
указа императрицы Елизаветы Пе
тровны. Историко-архитектур
ный и природный музей-усадьба 
«Полотняный Завод» 
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б о р ь б е , э к о 
н о м и ч е с к о й 
и политичес
кой и с т о р и и . 
С 1930-х гг. 
он стал п р е 
о б л а д а ю щ и м 
методом э к с 
п о н и р о в а н и я 
в с о в е т с к и х 
музеях; в на-

Тематическая экспозиция. Фрагмент раздела с т о я щ е е в р е -
«Происхождение человека». Государственный м я я в л я е т с я 
Дарвиновский музей в е д у щ и м 

главным о б р а з о м для и с т о р и ч е с к и х и к р а е в е д ч е с к и х 
музеев . 

Следует иметь в виду, что в с е п е р е ч и с л е н н ы е мето
д ы э к с п о н и р о в а н и я нередко интегрируются : система
тическая э к с п о з и ц и я м о ж е т сочетаться с ансамблевой 
и л а н д ш а ф т н о й э к с п о з и ц и е й , т е м а т и ч е с к а я м о ж е т 
включать э л е м е н т ы н е только ансамблевой, но и систе
матической э к с п о з и ц и и . Выбор методов экспонирова 
н и я зависит от м н о г и х ф а к т о р о в , в том числе от п р о ф и 
ля музея , от т е м ы и целевых у с т а н о в о к с о з д а ю щ е й с я 
экспозиции , с п е ц и ф и к и коллекций, ра змеров экспози 
ц и о н н ы х площадей . 

• Экспозиционные материалы 
Суть м у з е й н о й э к с п о з и ц и и з а к л ю ч а е т с я в демон

страции п а м я т н и к о в истории и культуры из к о н к р е т 
ного музейного с о б р а н и я , поэтому основу э к с п о з и ц и и 
с о с т а в л я ю т м у з е й н ы е п р е д м е т ы . Н о н а р я д у с НИМИ 
в качестве ЭКСПОЗИЦИОННЫХ м а т е р и а л о в н е р е д к о в ы 
с т у п а ю т и воспроизведения музейных предметов 
и внемузейных объектов, то есть предметы, специаль
но с о з д а н н ы е для э к с п о н и р о в а н и я вместо м у з е й н о г о 
предмета или в н е м у з е й н о г о объекта , и м е ю щ и е с н и м 
в н е ш н е е сходство и п е р е д а ю щ и е в с е его с у щ е с т в е н 
н ы е черты и с в о й с т в а . Это — копии , р е п р о д у к ц и и , 
слепки, м у л я ж и , модели , макеты, н а у ч н ы е р е к о н с т р у к 
ции , новоделы, голограммы. 
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О д н а и з п р и ч и н и х э к с п о н и р о в а н и я с в я з а н а с т е м , 
что отдельные п р е д м е т ы и з м у з е й н о г о с о б р а н и я н е м о 
гут долго находиться за п р е д е л а м и ф о н д о х р а н и л и щ а , 
поскольку т р е б у ю т особого р е ж и м а х р а н е н и я и с п е ц и 
альных м е р з а щ и т ы , к о т о р ы е н е в о з м о ж н о о б е с п е ч и т ь 
в э к с п о з и ц и о н н ы х залах. В о с п р о и з в е д е н и я п р е д м е т о в 
э к с п о н и р у ю т с я и в том случае, когда о р и г и н а л н е д о 
ступен, утрачен, н е м о ж е т быть п о м е щ е н в м у з е й и з - з а 
с в о и х габаритов , н о п р е д с т а в л е н и е о н е м ж е л а т е л ь н о 
дать для д о с т и ж е н и я т е м а т и ч е с к о й п о л н о т ы и нагляд
ности э к с п о з и ц и о н н о г о п о к а з а . Н а п р и м е р , в Д а р в и 
н о в с к о м м у з е е э к с п о н и р у е т с я р е к о н с т р у и р о в а н н ы й 
в натуральную в е л и ч и н у по в о с п о м и н а н и я м с о в р е м е н 
н и к о в ф р а г м е н т к а ю т ы п а р у с н о г о с у д н а «Бигль», в к о 
т о р о й ж и л Ч . Д а р в и н во в р е м я своего к р у г о с в е т н о г о 
путешествия , о к а з а в ш е г о р е ш а ю щ е е в л и я н и е на ф о р 
м и р о в а н и е взглядов молодого у ч е н о г о . Д л я н а г л я д н о с 
т и представлена и м о д е л ь корабля , в ы п о л н е н н а я в м а с 
ш т а б е 1:40. 

Н е к о т о р ы е в и д ы в о с п р о и з в е д е н и й о ч е н ь т о ч н о со
ответствуют оригиналу . Это о т н о с и т с я п р е ж д е в с е г о 
к к о п и я м , р е п р о д у к ц и я м слепкам. Копия — это п р е д 
мет, с о з д а н н ы й с ц е л ь ю и м и т а ц и и или з а м е н ы д р у г о г о 
предмета , в ы с т у п а ю щ е г о при э т о м в к а ч е с т в е п о д л и н 
н и к а или оригинала . Р а з л и ч а ю т два вида к о п и й . О д и н 
и з них — это с о в р е м е н н о е в о с п р о и з в е д е н и е м у з е й н о 
го предмета , к о т о р о е по в о з м о ж н о с т и т о ч н о п о в т о р я е т 
те ч е р т ы подлинника , к о т о р ы е я в л я ю т с я с у щ е с т в е н 
н ы м и с точки з р е н и я ц е л и и задач к о п и р о в а н и я . Э т о т 
вид к о п и й входит в состав н а у ч н о - в с п о м о г а т е л ь н о г о 
фонда , но в случае у т р а т ы п о д л и н н и к а м о ж е т п р и о б р е 
тать з н а ч е н и е м у з е й н о г о предмета . 

Второй вид ко
п и й — это повторе 
н и е произведения ис
кусства, которое вы
полнено автором или 
другим художником; 
в том случае, когда 
к о п и ю с о з д а е т с а м 
автор , е е н а з ы в а ю т 
авторским повторе
нием, или репликой. 

Копия микроскопа Левенгука. Государ-
ственный Политехнический музей 
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Копия может отличаться от оригинала по технике или 
размерам, но должна точно воспроизводить его м а н е р у 
и композицию, в отличие от реплики, в которой второ
степенные детали оригинала могут меняться. К о п и р о 
вание прославленных художественных произведений 
получило ш и р о к о е распространение у ж е во II в. до н. э. 
в Древнем Риме. К о п и и второго типа являются памят
никами и с т о р и и и культуры и в качестве м у з е й н ы х 
предметов входят в состав о с н о в н ы х ф о н д о в м у з е я . 

Копию ж и в о п и с н о г о , г р а ф и ч е с к о г о или ф о т о г р а 
фического и з о б р а ж е н и я , сделанную печатным с п о с о 
бом, обычно в ином, у в е л и ч е н н о м или у м е н ь ш е н н о м 
р а з м е р е , н а з ы в а ю т репродукцией. 

Точно п е р е д а ю т облик подлинника слепки с п р о и з 
ведений скульптуры и д е к о р а т и в н о - п р и к л а д н о г о ис
кусства . Их получают путем с н я т и я с оригинала ф о р 
м ы — твердой, гипсовой или в ы п о л н е н н о й и з в о с к а , 
пластилина и других пластических материалов — и за
л и в к и в нее гипса. Более т о ч н ы м и являются слепки, от
л и т ы е в гипсовых ф о р м а х . (Об использовании с л е п к о в 
п о д р о б н е е см.: Ч . I, гл. VI.) 

Размер, ф о р м у , цвет и ф а к т у р у подлинника в точ
ности в о с п р о и з в о д я т муляжи. О н и могут быть выпол
н е н ы с оригинала п о т о ч н ы м его обмерам , но иногда 
создаются по о п и с а н и я м или р и с у н к а м . П р и утрате па
м я т н и к а м а т е р и а л ь н о й культуры на о с н о в е н а у ч н о й 
р е к о н с т р у к ц и и по с о х р а н и в ш и м с я ф р а г м е н т а м и л и 
о п и с а н и я м создается т а к н а з ы в а е м ы е новодел — точ
н а я к о п и я , в ы п о л н е н н а я и з м а т е р и а л а п о д л и н н и к а 
и в его ж е р а з м е р а х . 

В о с п р о и з в е д е н и е м о ж е т выполняться и в отлич
н ы х от о р и г и н а л а м а с ш т а б е и технике , но при этом да
вать в е р н о е о н е м в и з у а л ь н о е представление . Т а к о в ы 
макеты и модели, к о т о р ы е в ы п о л н я ю т с я в у с л о в н о м 
м а с ш т а б е . Макет п р е д с т а в л я е т с о б о й о б ъ е м н о е вос 
п р о и з в е д е н и е в н е ш н е г о вида объекта , ко то р о е созда
ется в о п р е д е л е н н о м м а с ш т а б е и допускает н е к о т о р у ю 
условность в п о к а з е . О б ы ч н о в виде макетов в о с п р о и з 
водят п р о и з в о д с т в е н н ы е и б ы т о в ы е и н т е р ь е р ы , в н е ш 
н и й вид отдельных з д а н и й и с о о р у ж е н и й , л а н д ш а ф т 
и р е л ь е ф местности . 

В отличие от м а к е т а модель с о х р а н я е т к о н с т р у к 
т и в н ы е п р и н ц и п ы и ф а к т у р у оригинала . М о д е л и со -
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здаются в тех слу
чаях, когда т р е б у 
ется и з м е н и т ь м а с 
штаб предмета , к о 
т о р ы й н е м о ж е т 
б ы т ь п р е д с т а в л е н 
в э к с п о з и ц и и из - за 
с в о и х г а б а р и т о в , 
когда н е о б х о д и м о 
п о к а з а т ь п р о ц е с с 
ф у н к ц и о н и р о в а 
ть „,„ Железнодорожный пассажирский вагон н и я и л и р а о о т ы Ш 5 г М о д е л ь м й и в Л о н д о н е 

п р е д м е т а и л и ж е 
выделить у п р о щ е н н у ю , у с л о в н у ю с х е м у п р е д м е т а для 
его наглядной д е м о н с т р а ц и и , когда н у ж н о п р е д с т а 
в и т ь предмет , с у щ е с т в у ю щ и й т о л ь к о в п р о е к т е или 
плане . 

В последние десятилетия в м у з е й н о й с ф е р е в с е бо
лее ш и р о к о е р а с п р о с т р а н е н и е получает н о в ы й способ 
создания оптического д в о й н и к а предмета — гологра
ф и я . Голограмма — это объемная о п т и ч е с к а я к о п и я р е 
ального объекта, которая создается путем з а п и с и изоб
р а ж е н и я предмета на с в е т о ч у в с т в и т е л ь н у ю пластину 
или на пленку с п о м о щ ь ю л а з е р н о й техники . Под воз 
действием пучка света это и з о б р а ж е н и е воспроизводит
ся в натуральную величину. Т е х н и к а голографии позво
л я е т получать т а к ж е у м е н ь ш е н н о е и л и у в е л и ч е н н о е 
объемное и з о б р а ж е н и е реального объекта . Голография 
дает возможность изготавливать о б ъ е м н ы е к о п и и исто
рических реликвий . Известны, н а п р и м е р , голограмма 
булавы Богдана Хмельницкого , голограмма «вальтера» 
легендарного разведчика Николая Кузнецова , голограм
ма мумии доисторического человека , д е м о н с т р и р у ю щ а 
яся в Британском музее . Могут создаваться голографи-
ческие интерьеры, портреты с о в р е м е н н и к о в , а т а к ж е 
голограммы произведений скульптуры, ж и в о п и с и , д е к о 
ративно-прикладного искусства . С о з д а н и е голограмм-
ной копии с п р о и з в е д е н и я искусства — работа о ч е н ь 
тонкая и творческая , т р е б у ю щ а я специальных п о з н а н и й 
в области искусствоведения, поэтому она с р о д н и труду 
художника-копииста . 

Для наглядного у с т а н о в л е н и я с м ы с л о в ы х с в я з е й 
м е ж д у о т д е л ь н ы м и группами п р е д м е т о в в э к с п о з и ц и ю 
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вводятся карты, с х е м ы , диаграммы, таблицы и д р у г и е 
научно-вспомогательные материалы. О д н а к о и х н е 
правильное и с п о л ь з о в а н и е м о ж е т отвлекать в н и м а н и е 
посетителя от м у з е й н ы х предметов и тем самым нару
шать с п е ц и ф и к у э к с п о з и ц и и . Поэтому они не д о л ж н ы 
«забивать» э к с п о н а т ы - п о д л и н н и к и с в о е й и з л и ш н е й 
яркостью или о ф о р м и т е л ь с к и м и э ф ф е к т а м и . 

Ос об ое место в э к с п о з и ц и и п р и н а д л е ж и т текс
там. По своему с о д е р ж а н и ю они д о л ж н ы б ы т ь одно
з н а ч н ы м и , я с н ы м и , п о в о з м о ж н о с т и л а к о н и ч н ы м и 
и доступными для всех категорий посетителей . Т е к с т ы 
о б ы ч н о п о д р а з д е л я ю т с я на з а г л а в н ы е (оглавитель-
ные), ведущие, п о я с н и т е л ь н ы е , э т и к е т а ж и у к а з а т е л и . 

Заглавные тексты помогают посетителю о р и е н 
тироваться в э к с п о з и ц и и и с о д е р ж а т н а з в а н и я залов , 
т ематических разделов , э к с п о з и ц и о н н ы х комплексов . 
Ведущий текст с р о д н и э п и г р а ф у в л и т е р а т у р н о м п р о 
изведении . О н в ы р а ж а е т основную идею э к с п о з и ц и и 
в целом или ж е к а к и х - т о е е разделов, тем, залов, к о м 
п л е к с о в . Пояснительный (объяснительный) текст 
представляет с о б о й а н н о т а ц и ю к залу, к теме , к ком
плексу или ж е к отдельному экспонату . О н с о д е р ж и т 
и н ф о р м а ц и ю , к о т о р а я л е ж и т за п р е д е л а м и зрительно
го восприятия э к с п о н а т о в . Н а п р и м е р , в одной и з вит
р и н Государственного м у з е я Востока э к с п о н и р у ю т с я 
к р о х о т н ы е т у ф е л ь к и , н е о б ы ч н о й ф о р м ы и маленького 
размера . Без с о о т в е т с т в у ю щ е й а н н о т а ц и и п о с е т и т е л ь 
м о ж е т решить , что о н и п р и н а д л е ж а л и ребенку . В дей
ствительности это — т у ф л и взрослой ж е н щ и н ы . Д е л о 
в том, что согласно некогда б ы т о в а в ш и м в Китае пред
ставлениям о к р а с о т е ж е н щ и н а , о с о б е н н о из состоя
тельных кругов о б щ е с т в а , д о л ж н ы была иметь малень
к и е д у г о о б р а з н ы е н о ж к и , н а п о м и н а ю щ и е ф о р м у мо
лодого м е с я ц а и л и л и л и ю . Д л я того ч т о б ы с т у п н я 
п р и о б р е л а с о о т в е т с т в у ю щ у ю ф о р м у , девочкам с шес 
тилетнего в о з р а с т а подгибали все пальцы, к р о м е боль
шого, к п о д о ш в е и н а к р е п к о п р и в я з ы в а л и их б и н т а м и . 
Это продолжалось д о т е х пор, пока подошва н е п р и н и 
мала д у г о о б р а з н у ю ф о р м у . Поэтому по р а з м е р у своих 
ног к и т а я н к и о с т а в а л и с ь в в о з р а с т е д е в о ч е к 6 — 8 лет; 
п р и этом р а з в и т б ы л только б о л ь ш о й палец ступни . 

Н е п р е м е н н ы м элементом в с я к о й э к с п о з и ц и и я в 
л я е т с я этикетка, с о в о к у п н о с т ь всех э тикеток д а н н о й 



э к с п о з и ц и и н а з ы в а е т с я э т и к е т а ж е м . Э т и к е т к а — это 
текст , с о д е р ж а щ и й н а з в а н и е п р е д м е т а , его а т р и б у т и в 
н ы е данные , т о есть с в е д е н и я о м а т е р и а л е , р а з м е р е , 
с п о с о б е изготовления , а в т о р с к о й п р и н а д л е ж н о с т и , со 
циальной и э т н и ч е с к о й среде б ы т о в а н и я , и с т о р и ч е с 
к о м и мемориальном з н а ч е н и и . В н и ж н е й ч а с т и эти
к е т к и необходимы с в е д е н и я о том, что э к с п о н и р у е т с я : 
п о д л и н н и к или к о п и я . П р и этом с у щ е с т в у е т о д н о м е 
т о д и ч е с к о е правило . Если в э к с п о з и ц и и п р е д с т а в л е н ы 
п р е и м у щ е с т в е н н о п о д л и н н и к и , т о в э т и к е т а ж е м о ж н о 
отмечать только копии , когда ж е э к с п о н и р у е т с я глав
н ы м образом к о п и й н ы й материал , в э т и к е т а ж е н е о б 
ходимо у к а з ы в а т ь п о д л и н н и к и . 

Один и тот ж е предмет , в к л ю ч е н н ы й в р а з н ы е э к с 
п о з и ц и и , м о ж е т иметь р а з л и ч н ы е п о ф о р м е и с о д е р ж а 
н и ю этикетки . Н а п р и м е р , в и с т о р и ч е с к и х м у з е я х эти
кетки к и з о б р а з и т е л ь н о м у м а т е р и а л у н а ч и н а ю т с я н е 
с ф а м и л и и автора (как в х у д о ж е с т в е н н о м музее) , а с на
з в а н и я п р о и з в е д е н и я . Э т и к е т к и н е д о л ж н ы б ы т ь гро
моздкими , но и ч р е з м е р н ы й л а к о н и з м и н ф о р м а ц и и , 
с о д е р ж а щ е й с я в этикетке , не оправдан , п о с к о л ь к у оп
рос посетителей и н а б л ю д е н и е за их р е а к ц и е й с в и д е 
т е л ь с т в у ю т о том, что м у з е й н ы й з р и т е л ь н у ж д а е т с я 
в м а к с и м а л ь н о п о д р о б н ы х с в е д е н и я х об э к с п о н а т а х . 

Для того ч т о б ы облегчить п о с е т и т е л я м , с а м о с т о я 
т е л ь н о о с м а т р и в а ю щ и м э к с п о з и ц и ю , в о з м о ж н о с т ь 
о р и е н т и р о в а т ь с я в н е й , и с п о л ь з у е т с я с и с т е м а указа
телей. Это п р е ж д е всего план э к с п о з и ц и о н н ы х залов , 
с о д е р ж а щ и й н а з в а н и е к а ж д о г о и з н и х . У входа в от
д е л ь н ы й зал часто п о м е щ а е т с я его план с у к а з а н и е м 
м а р ш р у т а , н а з в а н и я м и и н у м е р а ц и е й э к с п о з и ц и о н 
н ы х комплексов . В залах и с п о л ь з у ю т у к а з а т е л и в в и д е 
с т р е л о к на стене или на полу. 

Н а д о помнить , что т е к с т ы н е я в л я ю т с я с п е ц и ф и ч е 
с к и м у з е й н ы м с р е д с т в о м в ы р а ж е н и я , п о э т о м у э к с п о 
з и ц и я не д о л ж н а б ы т ь и м и п е р е г р у ж е н а . М у з е й н ы й 
о б р а з п р и р о д н ы х и о б щ е с т в е н н ы х я в л е н и й д о л ж н ы 
создавать п р е ж д е в с е г о в е щ и , д о к у м е н т ы , п р о и з в е д е 
н и я и з о б р а з и т е л ь н о г о и с к у с с т в а . 

В последние годы в э к с п о з и ц и я х музеев все более 
ш и р о к о е применение находят фонокомментарии. Голо
са птиц, ж и в о т н ы х и различные п р и р о д н ы е ш у м ы вос
производятся в краеведческих и естественно-научных 
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музеях. Музыкальные, театральные, литературные му
зеи включают в экспозицию в качестве основных экспо
натов документальные звукозаписи лучших музыкаль
ных коллективов и солистов мира, голоса поэтов и писа
телей . В а р х и т е к т у р н ы х м у з е я х - з а п о в е д н и к а х часто 
используются записи народной и старинной м у з ы к и . 

Создание м у з е й н о й экспозиции — сложный иссле
довательский, творческий и производственно-техничес
кий процесс, который требует совместных усилий науч
ных сотрудников, художников , дизайнеров , музейных 
педагогов, и н ж е н е р о в . Он нуждается в предваритель
ной системной разработке научного содержания экспо
з и ц и и , ее а р х и т е к т у р н о - х у д о ж е с т в е н н о г о р е ш е н и я 
и технического оснащения . Поэтому составными частя
ми проектирования экспозиции являются: научное про
ектирование, в ходе которого разрабатываются основ
ные идеи экспозиции и е е конкретное содержание , ху
дожественное проектирование, призванное обеспечить 
образное , пластическое воплощение темы, т е х н и ч е с к о е 
и рабочее проектирование, ф и к с и р у ю щ е е место каждо
го экспоната, текста и технических средств. 

Научное п р о е к т и р о в а н и е э к с п о з и ц и и начинается 
с подготовительного этапа, в ходе которого изучаются 
необходимая научная л и т е р а т у р а по т е м е и а р х и в н ы е 
материалы, п р и ч е м это и з у ч е н и е д о л ж н о быть му з ей -
но о р и е н т и р о в а н н ы м , т о есть п р и н и м а т ь во в н и м а н и е 
с п е ц и ф и к у о т р а ж е н и я явлений , с о б ы т и й и ф а к т о в му
з е й н ы м и средствами. Параллельно и з у ч а ю т с я и анали
з и р у ю т с я м у з е й н ы е коллекции , составляются картоте 
ки предполагаемых э к с п о н а т о в . 

С л е д у ю щ и й этап с о с т о и т в р а з р а б о т к е научной 
концепции, которая р а с к р ы в а е т э к с п о з и ц и о н н ы й за
м ы с е л и дает первое , с а м о е о б щ е е представление о бу
д у щ е й э к с п о з и ц и и . В н е й о п р е д е л я ю т с я цели и задачи 
э к с п о з и ц и и , е е о с н о в н а я п р о б л е м а т и к а и тематичес 
кая структура , д а е т с я х а р а к т е р и с т и к а э к с п о з и ц и о н 
н ы х материалов и п р е д л а г а ю т с я методы их подачи, по
к а з ы в а ю т с я о т л и ч и я с о з д а ю щ е й с я э к с п о з и ц и и от 

• Проектирование экспозиции 

Н а у ч н о е проектирование экспозиции 
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ф у н к ц и о н и р о в а в ш и х п р е ж д е , а т а к ж е е е о с о б е н н о с т и 
в с р а в н е н и и с э к с п о з и ц и я м и о д н о п р о ф и л ь н ы х м у з е е в . 
В н а у ч н о й к о н ц е п ц и и при участии х у д о ж н и к а о п р е д е 
л я ю т с я о б щ и е и с п е ц и ф и ч е с к и е т р е б о в а н и я к х у д о ж е 
с т в е н н о м у п р о е к т у б у д у щ е й э к с п о з и ц и и . О ф о р м л я е т 
ся научная к о н ц е п ц и я в виде е д и н о г о д о к у м е н т а , в со 
став которого в х о д я т ч е р т е ж и - п л а н ы э к с п о з и ц и о н н ы х 
залов с у к а з а н и е м п р е д п о л а г а е м ы х м е с т р а з м е щ е н и я 
э к с п о з и ц и о н н ы х р а з д е л о в и к р у п н о г а б а р и т н ы х э к с п о 
н а т о в — д и о р а м , о б р а з ц о в т е х н и к и , м а к е т о в и т. д. 

Второй этап п р о е к т и р о в а н и я э к с п о з и ц и и с о с т о и т 
в р а з р а б о т к е расширенной тематической структу
ры — документа , в к о т о р о м ф и к с и р у е т с я д е л е н и е бу
д у щ е й э к с п о з и ц и и на в з а и м о с в я з а н н ы е части — р а з 
делы, темы, э к с п о з и ц и о н н ы е к о м п л е к с ы . В н е й п е р е 
числяются группы п р е д п о л а г а е м ы х к э к с п о н и р о в а н и ю 
м у з е й н ы х п р е д м е т о в и других м а т е р и а л о в , в ы д е л я ю т 
ся к о н к р е т н ы е м е м о р и а л ь н ы е к о м п л е к с ы , н а у ч н ы е ре 
к о н с т р у к ц и и , о п р е д е л я ю т с я т е х н и ч е с к и е с р е д с т в а , 
с п о с о б с т в у ю щ и е у с и л е н и ю в о з д е й с т в и я э к с п о з и ц и и 
на м у з е й н ы х п о с е т и т е л е й — р а з л и ч н ы е а у д и о в и з у а л ь 
н ы е устройства , д е й с т в у ю щ и е модели , м а к е т ы , д е м о н 
с т р а ц и о н н ы е у с т а н о в к и . В м у з е й н о й п р а к т и к е р а с ш и 
р е н н о й т е м а т и ч е с к о й с т р у к т у р е часто с о о т в е т с т в у е т 
тематический план экспозиции — д о к у м е н т , к о т о р ы й 
составляется о д н о в р е м е н н о с п о д б о р о м э к с п о з и ц и о н 
ного материала и о п р е д е л я е т с о д е р ж а н и е и т е м а т и ч е с 
к у ю с т р у к т у р у п р о е к т и р у е м о й э к с п о з и ц и и . 

Н а т р е т ь е м этапе научного п р о е к т и р о в а н и я р а з р а 
б а т ы в а е т с я тематико-экспозиционный план (ТЭП). 
В соответствии с р а с ш и р е н н о й т е м а т и ч е с к о й структу 
рой н а у ч н ы е с о т р у д н и к и п о д б и р а ю т в ф о н д а х м у з е я 
н е о б х о д и м ы е м а т е р и а л ы и г р у п п и р у ю т и х в э к с п о з и 
ц и о н н ы е к о м п л е к с ы . Д л я э к с п о н и р о в а н и я могут отби
раться только т е п р е д м е т ы , к о т о р ы е п р о ш л и н е о б х о д и 
м у ю н а у ч н у ю о б р а б о т к у и и м е ю т д о с т о в е р н ы е а т р и б у 
т и в н ы е д а н н ы е . Н а э т о й ж е стадии р а б о т ы готовится 
с о о т в е т с т в у ю щ а я д о к у м е н т а ц и я для и з г о т о в л е н и я вос 
п р о и з в е д е н и й и н а у ч н о - в с п о м о г а т е л ь н ы х м а т е р и а л о в , 
р е ш а ю т с я в о п р о с ы , с в я з а н н ы е с к о н с е р в а ц и е й и р е с 
т а в р а ц и е й предметов . Таким о б р а з о м , суть т е м а т и к о -
э к с п о з и ц и о н н о г о п л а н а к а к д о к у м е н т а с о с т о и т в том, 
что в н е м находит о т р а ж е н и е к о н к р е т н ы й с о с т а в экс -
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позиционных м а т е р и а л о в со всеми п р и с у щ и м и им на
учными х а р а к т е р и с т и к а м и . 

Т е м а т и к о - э к с п о з и ц и о н н ы е п л а н ы с о с т а в л я ю т с я 
по определенной схеме , но в р а з л и ч н ы х м у з е я х могут 
иметь с у щ е с т в е н н ы е особенности . К а к правило, Т Э П 
включает: н а и м е н о в а н и е разделов , тем, т е м а т и ч е с к и х 
комплексов ; в е д у щ и е т е к с т ы и а н н о т а ц и и ; п е р е ч н и 
экспонатов в э к с п о з и ц и о н н ы х комплексах с у к а з а н и 
ем основных а т р и б у т и в н ы х данных; сведения о х а р а к 
т е р е э к с п о з и ц и о н н ы х м а т е р и а л о в (подлинник , в о с 
произведение) и и х размерах ; у к а з а н и е мест х р а н е н и я 
материалов и их ш и ф р а . К т е м а т и к о - э к с п о з и ц и о н н о м у 
плану п р и л а г а ю т с я этикетаж, д о к у м е н т а ц и я для созда
ния научных р е к о н с т р у к ц и й , р а з р а б о т к и научно-вспо
могательных м а т е р и а л о в , п о д р о б н о у к а з ы в а ю т с я по
ж е л а н и я к к о н к р е т н ы м х у д о ж е с т в е н н ы м р е ш е н и я м — 
в ы д е л е н и е э к с п о н а т о в на п е р в ы й или в т о р о й план , 
особые х у д о ж е с т в е н н ы е приемы, м е р ы по о б е с п е ч е 
н и ю сохранности экспонатов . 

П е р е д о к о н ч а т е л ь н ы м о ф о р м л е н и е м т е м а т и к о -
э к с п о з и ц и о н н о г о плана н е р е д к о осуществляется т а к 
н а з ы в а е м а я пробная экспозиция, или раскладка. О н а 
состоит в том, что п р е д н а з н а ч е н н ы е для э к с п о н и р о в а 
ния материалы раскладываются , р а з в е ш и в а ю т с я , р а с 
ставляются в з а д а н н о м пространстве в соответствии 
с тематической с т р у к т у р о й или т е м а т и ч е с к и м планом, 
с проектами а р х и т е к т у р н о - х у д о ж е с т в е н н о г о р е ш е н и я . 
Это позволяет в ы я с н и т ь в з а и м н у ю «поддержку» экс 
понатов, и х з р и т е л ь н у ю совместимость , уточнить ком
п о з и ц и ю комплекса , оптимальную н а г р у з к у стен, вит
рин . Раскладки — это итог с о в м е с т н о й т в о р ч е с к о й ра
б о т ы н а у ч н о г о с о т р у д н и к а и х у д о ж н и к а . И х и т о г и 
ф и к с и р у ю т с я в к а р т о т е к е о т о б р а н н ы х материалов , те-
м а т и к о - э к с п о з и ц и о н н о м плане и в э с к и з н о м п р о е к т е 
а р х и т е к т у р н о - х у д о ж е с т в е н н о г о р е ш е н и я . С о в р е м е н 
ные к о м п ь ю т е р н ы е технологии п о з в о л я ю т с т р о и т ь м о 
д е л ь э к с п о з и ц и и , в к о т о р о й м а с с и в к о м п ь ю т е р н ы х 
и з о б р а ж е н и й э к с п о н а т о в «развешивается» по с т е н а м 
или располагается в з алах к о м п ь ю т е р н о й модели. 

Разработка тематико-экспозиционного плана в боль
шинстве случаев является завершающим этапом научно
го п р о е к т и р о в а н и я . О д н а к о в последнее десятилетие 
в музейной практике появился опыт сопровождения те -



м а т и к о - э к с п о з и ц и о н н о г о п л а н а л и т е р а т у р н ы м о п и с а 
н и е м будущей э к с п о з и ц и и и е е в о с п р и я т и я з р и т е л е м . 
Для о б о з н а ч е н и я этого д о к у м е н т а в з я т т е р м и н и з к и 
н е м а т о г р а ф и ч е с к о й п р а к т и к и — сценарий . О т т а л к и 
в а я с ь от научной к о н ц е п ц и и , а в т о р ы с ц е н а р и я с т а в я т 
п е р е д с о б о й задачу в ы р а з и т ь в л и т е р а т у р н о й ф о р м е 
в н у т р е н н и й д р а м а т и з м э к с п о з и ц и о н н о й т е м ы , к о т о 
р ы й в о з н и к а е т как результат с о п р и ч а с т н о с т и м у з е й 
н ы х посетителей т е м с о б ы т и я м и л ю д я м , о к о т о р ы х п о 
в е с т в у ю т экспонаты . В о с н о в е с ц е н а р и я л е ж и т с т р е м 
л е н и е у ч е с т ь п с и х о л о г и ю п о с е т и т е л я , п о п ы т к а 
с п р о г н о з и р о в а т ь е г о э м о ц и о н а л ь н о е с о с т о я н и е н а 
п р о т я ж е н и и всего о с м о т р а э к с п о з и ц и и . 

Т а к и м о б р а з о м , в с ц е н а р и и о б ъ е д и н я ю т с я д о к у 
м е н т ы научного и х у д о ж е с т в е н н о г о п р о е к т и р о в а н и я , 
и з л о ж е н н ы е в б о л е е д о с т у п н о й для в о с п р и я т и я л и т е 
р а т у р н о й ф о р м е . О с о б о е в н и м а н и е у д е л я е т с я с р е д с т 
вам у с и л е н и я э м о ц и о н а л ь н о г о в о з д е й с т в и я на п о с е т и 
т е л е й . Всегда л и н у ж е н с ц е н а р и й ? С р е д и с п е ц и а л и с 
т о в н е т о д н о з н а ч н о у т в е р д и т е л ь н о г о ответа на э т о т 
в о п р о с . Б о л ь ш и н с т в о и з н и х с ч и т а е т с ц е н а р и й в о з 
м о ж н о й ф о р м о й и з л о ж е н и я или д е т а л и з а ц и и э к с п о 
з и ц и о н н о г о замысла , к о т о р у ю ц е л е с о о б р а з н о п р и м е 
н я т ь п р и п р о е к т и р о в а н и и э к с п о з и ц и й м н о г о п л а н о 
в ы х , с н е т р а д и ц и о н н о й т е м а т и к о й , з а д у м а н н ы х к а к 
т е а т р а л и з о в а н н о е д е й с т в и е . 

С ц е н а р и й м о ж е т с о з д а в а т ь с я к а к с о т р у д н и к а м и 
м у з е я , так и л и т е р а т о р а м и , з н а к о м ы м и с п р а к т и к о й 
м у з е й н о й работы. П р и э т о м н е п р е м е н н ы м у с л о в и е м 
его н а п и с а н и я д о л ж е н б ы т ь в ы с о к и й п р о ф е с с и о н а 
л и з м его авторов и х о р о ш е е з н а н и е и м и н е т о л ь к о 
п р о б л е м а т и к и э к с п о з и ц и и , но и э к с п о з и ц и о н н ы х ма
т е р и а л о в . В п р о т и в н о м случае , к а к п о к а з ы в а е т н а к о п 
л е н н ы й в этой с ф е р е опыт, с ц е н а р и й п р е в р а щ а е т с я 
в н а б о р отвлеченных и д е й и л и т е р а т у р н ы х у п р а ж н е 
н и й , и м е ю щ и х в е с ь м а о т д а л е н н о е о т н о ш е н и е к к о н 
к р е т н о м у м у з е ю . 

Художественное проектирование экспозиции 
П р и м е р н о д о начала 1960-х гг. п о с т р о е н и е э к с п о 

з и ц и и в с е ц е л о о п р е д е л я л о с ь н а у ч н ы м к о л л е к т и в о м 
м у з е я и с о с т а в л е н н о й и м т е м а т и ч е с к о й с т р у к т у р о й , 
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при этом ф у н к ц и и х у д о ж н и к а сводились к н е с л о ж н о й 
ремесленной работе — н а п и с а н и ю этикеток, о ф о р м 
л е н и ю паспарту, м е х а н и ч е с к о й р а з в е с к е экспонатов . 
Э к с п о з и ц и я при этом представляла собой м о н о т о н н у ю 
череду о д н о о б р а з н ы х витрин и стендов . П о я в л е н и е 
новых подходов в э к с п о з и ц и о н н о й работе было в н е 
малой степени обусловлено с о ц и о к у л ь т у р н ы м и и з м е 
нениями, п р о и с х о д и в ш и м и в ж и з н и страны с середи
ны 1950-х гг. П е р е д м у з е я м и встала задача сделать с в о и 
э к с п о з и ц и и в п е ч а т л я ю щ и м и и в ы р а з и т е л ь н ы м и . От
н о ш е н и е к экспонату как к источнику эмоционального 
воздействия заставило п е р е с м о т р е т ь и в к о р н е и з м е 
н и т ь всю с и с т е м у п о к а з а м у з е й н ы х собраний . В исто
рии отечественного м у з е й н о г о д е л а появилось худо
ж е с т в е н н о е п р о е к т и р о в а н и е э к с п о з и ц и й 3 . 

Работа х у д о ж н и к а перестала сводиться к механи
ческой расстановке и р а з в е с к е экспонатов , в ее основу 
легла художественная и н т е р п р е т а ц и я с о д е р ж а н и я экс
позиции . И н ы м и словами, задача музейного х у д о ж н и 
ка стала заключаться в переводе научного с о д е р ж а н и я 
э к с п о з и ц и и со словесного я з ы к а на я з ы к о б р а з н ы й . Его 
работа сделалась сродни творчеству театрального ре 
жиссера : в своей п р о ф е с с и о н а л ь н о й деятельности оба 
они скованы к о н к р е т н ы м с о д е р ж а н и е м тематической 
структуры или литературного п р о и з в е д е н и я . О д н а к о 
именно от их мастерства и у м е н и я в огромной с т е п е н и 
зависит к а к успех, т а к и неудача э к с п о з и ц и и или спек
такля. 

Новое п о н и м а н и е роли м у з е й н о г о х у д о ж н и к а к а к 
« р е ж и с с е р а » п р о я в и л о с ь и в том, что музейная э к с п о 
з и ц и я стала своего р о д а спектаклем , в котором исполь
з у ю т с я с п е ц и ф и ч е с к и е средства м у з е й н о г о х у д о ж е с т 
в е н н о г о я з ы к а . В м у з е й н ы й о б и х о д в о ш л о п о н я т и е 
«зрелищность» , о д н а к о оно п р и о б р е л о здесь с в о ю спе
ц и ф и к у , не с о в п а д а ю щ у ю с т е а т р а л ь н о й з р е л и щ н о с -
т ь ю и не и м е ю щ у ю ничего о б щ е г о с а т т р а к ц и о н о м . 
М у з е й н а я э к с п о з и ц и я о р г а н и ч е с к и с о е д и н я е т науч
н у ю д о с т о в е р н о с т ь с о д е р ж а н и я с я р к о й з р е л и щ н о с -
т ь ю показа . Г л а в н ы м и д е й с т в у ю щ и м и л и ц а м и в «му-
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з е й н о м с п е к т а к л е » в ы с т у п а ю т м у з е й н ы е п р е д м е т ы , 
и х у д о ж н и к и д о л ж н ы п р а в и л ь н о п е р е д а т ь и х с м ы с л 
и в з а и м о о т н о ш е н и я . П о э т о м у в с е в н е ш н и е э ф ф е к т ы , 
з а с л о н я ю щ и е п о д л и н н ы е вещи, в с е с в е т о в ы е , ц в е т о 
вые, ш у м о в ы е и п р о ч и е х у д о ж е с т в е н н ы е п р и е м ы , и с 
пользуемые ради них самих, не д о л ж н ы н а х о д и т ь м е с 
та в э к с п о з и ц и о н н о м р е ш е н и и . П р и р о д а з р е л и щ н о с т и 
м у з е й н о й п р и н ц и п и а л ь н о и н а я , н е ж е л и т е а т р а л ь н о й : 
о н а п р и з в а н а у с и л и т ь с м ы с л о в ы е а к ц е н т ы э к с п о з и 
ц и и , сделать е е э м о ц и о н а л ь н о в ы р а з и т е л ь н о й и д о 
с т а в л я ю щ е й э с т е т и ч е с к о е удовольствие . 

Т а к и м о б р а з о м , м у з е й н а я э к с п о з и ц и я д о л ж н а 
м а к с и м а л ь н о т о ч н о о т р а ж а т ь п р о ц е с с ы и я в л е н и я , 
п р о т е к а ю щ и е в п р и р о д е и о б щ е с т в е , и п р и этом гово
р и т ь о б р а з н ы м , у в л е к а т е л ь н ы м и э м о ц и о н а л ь н ы м 
я з ы к о м . У с п е ш н о р е ш а т ь эту задачу н е о б ы ч а й н о труд
но, н е случайно в о з н и к л о т а к о е п о н я т и е , к а к « и с к у с 
ство э к с п о з и ц и и » , п р е д с т а в л е н и е о б э к с п о з и ц и и к а к 
т в о р ч е с к о м п р о и з в е д е н и и о с о б о г о ж а н р а и с к у с с т в а . 
П о м н е н и ю с п е ц и а л и с т о в , и с к у с с т в о а р х и т е к т у р н о -
х у д о ж е с т в е н н ы х р е ш е н и й о т н о с и т с я к а к к и з о б р а з и 
т е л ь н ы м , т а к и к в ы р а з и т е л ь н ы м и с к у с с т в а м . В е д ь 
в его а р с е н а л входят н е только м н о г о о б р а з н ы е х у до 
ж е с т в е н н ы е и т е х н и ч е с к и е средства , х а р а к т е р н ы е для 
п р о с т р а н с т в е н н ы х и с к у с с т в — ж и в о п и с и , г р а ф и к и , 
скульптуры, но и э л е м е н т ы д р а м а т у р г и и 4 . О р г а н и ч е с 
к и о б ъ е д и н я я в е д и н о е ц е л о е р а з л и ч н ы е в и д ы и с 
к у с с т в и т е х н и ч е с к и е средства , х у д о ж е с т в е н н о е п р о 
е к т и р о в а н и е м у з е й н ы х э к с п о з и ц и й в ы з в а л о к ж и з н и 
т а к и е н о в ы е п о н я т и я , к а к э к с п о з и ц и о н н ы й и в ы с т а 
в о ч н ы й д и з а й н . 

Н а и л у ч ш е й ф о р м о й с о в р е м е н н о й э к с п о з и ц и и 
считается ансамбль , в с е к о м п о н е н т ы к о т о р о г о — му
з е й н ы е п р е д м е т ы , н а у ч н о - в с п о м о г а т е л ь н ы е м а т е р и а 
л ы , а р х и т е к т у р н о - х у д о ж е с т в е н н ы е и т е х н и ч е с к и е 
средства — п о д ч и н е н ы е д и н о м у з а м ы с л у , в з а и м о с в я 
з а н ы , согласованы и с о с т а в л я ю т п р е д м е т н о и о б р а з н о 
п о с т р о е н н у ю х у д о ж е с т в е н н у ю с т р у к т у р у . 

Имея , подобно д р у г и м видам искусства , о б р а з н у ю 
п р и р о д у , х у д о ж е с т в е н н о е п р о е к т и р о в а н и е о б л а д а е т 
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при этом своей с п е ц и ф и к о й . Х у д о ж е с т в е н н ы й о б р а з 
в э к с п о з и ц и о н н о м ансамбле во многом создается твор 
ческой ф а н т а з и е й художника , которая , однако, б а з и 
руется на глубоком и всестороннем з н а н и и э к с п о н и 
р у е м о г о о б ъ е к т а . Х у д о ж е с т в е н н о е п р о е к т и р о в а н и е 
ш и р о к о использует д а н н ы е психологии и педагогики, 
учитывает с о в о к у п н о с т ь целого ряда ф а к т о р о в , влия
ю щ и х на п р о ц е с с х у д о ж е с т в е н н о г о в о с п р и я т и я и на 
способность ч е л о в е к а усваивать о п р е д е л е н н о е коли
чество и н ф о р м а ц и и . 

В их числе т а к и е н е м а л о в а ж н ы е данные , к а к опти
мальная в ы с о т а э к с п о з и ц и о н н о г о пояса , угол н а к л о н а 
витрин , н а и б о л е е у д о б н ы й для осмотра в ы с т а в л е н н ы х 
в ней экспонатов , количество материалов , е д и н о в р е 
м е н н о и с одной п о з и ц и и п о п а д а ю щ и х в п о л е з р е н и я 
человека , объем и н ф о р м а ц и и , к о т о р у ю способен усво
ить человек за полтора — два часа п р е б ы в а н и я в экс 
п о з и ц и о н н ы х з а л а х . В а ж н о е з н а ч е н и е п р и о б р е т а е т 
т а к ж е цветовое и световое р е ш е н и е э к с п о з и ц и о н н о г о 
ансамбля . Х у д о ж н и к д о л ж е н с т р е м и т ь с я к тому, ч т о б ы 
р а з л и ч н ы м и с п о с о б а м и к о н ц е н т р и р о в а т ь в н и м а н и е 
зрителя и п о д д е р ж и в а т ь в н е м и н т е р е с на всем протя 
ж е н и и осмотра э к с п о з и ц и и , у м е т ь в о в р е м я с н я т ь «му
зейную» усталость и э м о ц и о н а л ь н у ю перегрузку . 

О б р а з н о с т ь в м у з е й н о й э к с п о з и ц и и в о з н и к а е т 
тогда, когда в с о з д а н н о й х у д о ж н и к о м э с т е т и ч е с к о й 
с р е д е в результате сопоставления р а з л и ч н ы х экспона 
тов, в з а и м н о д о п о л н я ю щ и х друг друга, в о з н и к а е т но
вая и н ф о р м а ц и я , н о в ы е знания о п р о ц е с с а х и явлени
ях. В с о з н а н и и п о с е т и т е л е й о б р а з создается не т о л ь к о 
на о с н о в е ц е п о ч к и з р и т е л ь с к и х а с с о ц и а ц и й , в меха
н и з м е его ф о р м и р о в а н и я у ч а с т в у ю т т а к ж е з н а н и е 
и р а з м ы ш л е н и е . 

С а м ы е р а з л и ч н ы е по своему материалу , т е х н и к е 
и з г о т о в л е н и я , р а з м е р а м и п р о ч и м х а р а к т е р и с т и к а м 
э к с п о н а т ы д о л ж н ы предстать в э к с п о з и ц и о н н о м ан
самбле как е д и н о е целое . В с о з д а н и и этой целостности 
и п р о я в л я е т с я п р о ф е с с и о н а л и з м х у д о ж н и к а , у м е ю щ е 
го грамотно и т в о р ч е с к и использовать р а з л и ч н ы е ар 
х и т е к т у р н о - х у д о ж е с т в е н н ы е средства . 

Н а и б о л е е п р е д п о ч т и т е л ь н ы й п р и е м с о з д а н и я об
р а з а — это и с п о л ь з о в а н и е подлинных м у з е й н ы х пред
метов , когда р а з н о о б р а з и е их характера , ф о р м и цвета 



Глава 5. Музейная экспозиция 

п о з в о л я е т создать ч е т к у ю и п л а с т и ч е с к у ю к о м п о з и 
ц и ю . В л и т е р а т у р е п о с л е д н и х л е т п о д о б н ы е э к с п о з и 
ц и о н н ы е к о м п л е к с ы , в к л ю ч а ю щ и е р а з н ы е т и п ы му
з е й н ы х предметов , иногда н а з ы в а ю т м у з е й н ы м и н а 
т ю р м о р т а м и 5 . 

К а к у ж е говорилось , п р е д м е т ы - п о д л и н н и к и с п о 
с о б н ы д о к у м е н т и р о в а т ь друг друга , о д н а к о их с о п о с т а 
в и т е л ь н ы й и в з а и м о д о п о л н я ю щ и й п о к а з н е всегда в о з 
м о ж е н . Ведь в к л ю ч е н н ы е в о д и н э к с п о з и ц и о н н ы й 
к о м п л е к с м у з е й н ы е п р е д м е т ы могуг б ы т ь о д н о т и п н ы 
ми, н е с о в м е с т и м ы м и л и б о их количество о к а з ы в а е т с я 
недостаточным, ч т о б ы с ф о р м и р о в а л с я н о в ы й о б р а з . 
Поэтому в о з н и к а е т п о т р е б н о с т ь в и с п о л ь з о в а н и и дру
гих средств и п р и е м о в . 

К числу таких средств относятся карты, схемы, диа
граммы, различного рода научные р е к о н с т р у к ц и и , ра з 
мер , цвет и ф о р м а к о т о р ы х могут б ы т ь заданы к о н к р е т 
н ы м и э к с п о з и ц и о н н ы м и п о т р е б н о с т я м и . Иногда о н и 
с т а н о в я т с я н а с т о я щ и м и п р о и з в е д е н и я м и и с к у с с т в а , 
как, например , в м у з е е - з а п о в е д н и к е « С т а р а я Ладога» 
(Ленинградская область), где в одной и з б а ш е н XII в. ху
д о ж н и к А. Скрягин воплотил оригинальное х у д о ж е с т 
в е н н о е р е ш е н и е исторической экспозиции . Ее т е м а т и 
ческие комплексы н а р я д у с п о д л и н н ы м и с р е д н е в е к о 
в ы м и доспехами , о р у ж и е м и г р а м о т а м и в к л ю ч а л и 
к о в а н н ы е металлические планы с р а ж е н и й , пояснитель 
ные тексты были в ы с е ч е н ы на с о з д а н н о м и з о б о ж ж е н 
ного дерева ф р а г м е н т е крепостного частокола, а м а к р а 
ме и з грубых к а н а т о в с в к р а п л е н и е м м е т а л л и ч е с к и х 
ф р а г м е н т о в являлись г е о г р а ф и ч е с к и м и к а р т а м и 6 . 

В с о ч е т а н и и с п о д л и н н ы м и п р е д м е т а м и н а у ч н о -
в с п о м о г а т е л ь н ы е м а т е р и а л ы п о м о г а ю т ф о р м и р о в а т ь 
о б р а з н о е п р е д с т а в л е н и е об о п р е д е л е н н о м я в л е н и и , 
ф е н о м е н е , п р о ц е с с е . Н о п р и э т о м х у д о ж н и к д о л ж е н 
не з а б ы в а т ь о том, что б о л ь ш и н с т в о м у з е й н ы х п о с е т и 
телей н е всегда м о ж е т отличить у н и к а л ь н у ю р е л и к в и ю 
от в ы р а з и т е л ь н о й р е к о н с т р у к ц и и , п о э т о м у «подавать» 
научно-вспомогательный м а т е р и а л следует т а к и м о б -

5 См. Музейные термины / / Терминологические проблемы му
зееведения: Сб. науч. тр. / ЦМР. М., 1986. 

6 См.: Розенблюм Е. Время и пространство в музейной экспози
ции / / Музееведение. На пути к музею XXI века: музейная экспози
ция. М., 1996. С. 190. 
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разом, чтобы он не «убивал» м е н е е аттрактивные под
линники . 

Используются научно-вспомогательные материа
лы в ограниченном масштабе , в п р о т и в н о м случае мо
ж е т и с ч е з н у т ь с п е ц и ф и к а м у з е й н о й э к с п о з и ц и и . 
Правда, в о с о б ы х случаях э к с п о з и ц и и могут строиться 
п р е и м у щ е с т в е н н о на копийном материале . Н а п р и м е р , 
в Тульской области в 1980 г. к 600-летию К у л и к о в с к о й 
битвы открылся музей «Куликово поле», э к с п о з и ц и я 
которого п о с т р о е н а главным о б р а з о м на т щ а т е л ь н о 
выполненном научно-вспомогательном материале , по
скольку п о д л и н н ы е п а м я т н и к и ш е с т и в е к о в о й д а в н о с 
ти собрать в достаточном количестве не представля
лось в о з м о ж н ы м . П р е и м у щ е с т в е н н о на воспроизведе 
ниях п о д л и н н и к о в с т р о я т с я э к с п о з и ц и и для о с о б ы х 
категорий п о с е т и т е л е й — д е т е й и слепых, к о т о р ы м 
в а ж н о п о з н а к о м и т ь с я с предметом на ощупь. Н о по
д о б н ы е и с к л ю ч е н и я л и ш ь п о д т в е р ж д а ю т о б щ е е пра
вило с о в р е м е н н о й м у з е й н о й методики, согласно кото
р о м у основу х у д о ж е с т в е н н о г о р е ш е н и я э к с п о з и ц и и 
составляют экспонаты-подлинники , а научно-вспомо
г а т е л ь н ы й м а т е р и а л и с п о л ь з у е т с я главным о б р а з о м 
как подсобное средство , п о з в о л я ю щ е е сделать экспо
з и ц и ю более в ы р а з и т е л ь н о й и доходчивой . 

На с о в р е м е н н о м этапе р а з в и т и я искусства м у з ей 
ной э к с п о з и ц и и а к т и в н а я роль стала отводиться бута
фории, которая используется тогда, когда в о з н и к а е т 
п о т р е б н о с т ь в с о з д а н и и п р е д м е т н о - о с я з а е м о й атмо
с ф е р ы к а к о г о - л и б о я в л е н и я или с о б ы т и я . В м у з е я х 
м о ж н о увидеть ф р а г м е н т ы палубы корабля, у л и ч н ы е 
ф о н а р и , и м и т а ц и и части улиц с б у л ы ж н о й мостовой , 
ф р а г м е н т ы шахт, в е р с т о в ы е столбы и т. д. 

Труд бутафора перестал быть ремеслом, и б у т а ф о р 
ский предмет п о р о й воспринимается к а к с а м о ц е н н о е 
произведение . П о и с к и динамичности в построении экс 
п о з и ц и и привели к тому, что в музеях стали нередко по
являться тематические комплексы, воссоздающие атмо
с ф е р у определенной эпохи с п о м о щ ь ю обстановочных 
с ц е н и интерьеров , причем в создании этого своеобраз 
ного музейного з р е л и щ а наряду с музейными предмета
ми принимают участие и бутафорские . Степень погру
ж е н и я посетителя в и н у ю п р е д м е т н у ю среду м о ж е т 

Ни с. быть полной, но м о ж е т быть всего лишь намеком на к о н -
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7 См.: Розенблюм Е. Указ. соч. С. 190 -192 . 
8 См.: Майстровская М.Т. Архитектурно-художественные ком

поненты в музейной экспозиции / / Музееведение. Искусство му
зейной экспозиции и техническое оснащение музеев. М., 1985. 
С . 27 - 47. 

к р е т н ы й контекст, в рамках которого следует рассмат
ривать подлинные экспонаты. О д н а к о бутафория , к а к 
и научно-вспомогательные материалы, н е д о л ж н а п р е 
в р а щ а т ь с я и з с р е д с т в а в самоцель , когда п о д л и н н ы е 
предметы т е ряю т с я среди театральных д е к о р а ц и й . 

В т к а н ь м у з е й н о й э к с п о з и ц и и н е р е д к о в к л ю ч а ю т 
ся и специально с о з д а в а е м ы е для н е е п р о и з в е д е н и я 
и с к у с с т в а 7 . Н а п р и м е р , п о з а к а з у М у з е я Ч е с м е н с к о й 
победы (Петербург) х у д о ж н и к и Л о м о н о с о в с к о г о ф а р 
ф о р о в о г о з а в о д а и с п о л н и л и на р о с к о ш н ы х б л ю д а х 
и з о б р а ж е н и я к о р а б л е й , у ч а с т в о в а в ш и х в з н а м е н и т о м 
с р а ж е н и и . Выполняя ф у н к ц и ю н а у ч н о - в с п о м о г а т е л ь 
н ы х материалов , эти б л ю д а в то ж е в р е м я и м е ю т с а м о 
ц е н н о е з н а ч е н и е п р о и з в е д е н и й и с к у с с т в а . 

В комплексе художественно-выразительных средств, 
и с п о л ь з у е м ы х п р и с о з д а н и и с о в р е м е н н ы х э к с п о з и 
ций , в а ж н а я роль отводится с п е ц и а л ь н ы м п р и с п о с о б 
л е н и я м для д е м о н с т р а ц и и э к с п о н а т о в , то есть экспози
ционному оборудованию. В э к с п о з и ц и о н н о м а н с а м б л е 
о н о о д н о в р е м е н н о в ы п о л н я е т к а к у т и л и т а р н у ю , т а к 
и а р х и т е к т у р н о - х у д о ж е с т в е н н у ю ф у н к ц и и 8 . У т и л и 
т а р н а я ф у н к ц и я з а к л ю ч а е т с я в о б е с п е ч е н и и с о х р а н 
ности экспонатов , з а щ и т е их от в р е д н ы х в о з д е й с т в и й 
о к р у ж а ю щ е й среды, п о в р е ж д е н и й и х и щ е н и й . А р х и 
т е к т у р н о - х у д о ж е с т в е н н а я ф у н к ц и я с о с т о и т в о р г а н и 
з а ц и и о б ъ е м н о - п р о с т р а н с т в е н н о й с р е д ы э к с п о з и ц и и 
и с о з д а н и и о п т и м а л ь н ы х у с л о в и й для н а и б о л е е р а ц и о 
нального р а з м е щ е н и я предметов . 

В с о в р е м е н н о й м у з е й н о й п р а к т и к е п р и м е н я е т с я 
с п е ц и а л ь н о е (уникальное) и у н и в е р с а л ь н о е о б о р у д о 
в а н и е . О б р а з ц ы с п е ц и а л ь н о г о о б о р у д о в а н и я с о з д а ю т 
ся для к о н к р е т н о г о м у з е я с учетом с п е ц и ф и к и э к с п о 
натов , а р х и т е к т у р ы п о м е щ е н и й и м н о г и х других ф а к 
т о р о в , в а ж н ы х с т о ч к и з р е н и я х у д о ж е с т в е н н о г о 
р е ш е н и я э к с п о з и ц и и . У н и в е р с а л ь н о е о б о р у д о в а н и е 
представляет с о б о й р а з л и ч н ы е у н и ф и ц и р о в а н н ы е , м о 
д у л ь н ы е гибкие с и с т е м ы , к о т о р ы е ч а щ е всего и с п о л ь 
з у ю т с я на в ы с т а в к а х и в к р у п н ы х м у з е й н ы х ц е н т р а х . 
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Государственный Исторический му
зей. Археологические памятники древ
него Херсопеса 

В з а в и с и м о с т и 
от х а р а к т е р а э к с п о 
з и ц и о н н ы х м а т е р и 
а л о в и о с н о в н ы х 
и д е й а р х и т е к т у р н о -
х у д о ж е с т в е н н о г о 
р е ш е н и я э к с п о з и 
ц и и у п о т р е б л я ю т с я 
р а з л и ч н ы е т и п ы 
э к с п о з и ц и о н н о г о 
о б о р у д о в а н и я . 
Для п л о с к о с т н о г о 
э к с п о н и р о в а н и я 
и с п о л ь з у ю т с я в е р 
т и к а л ь н ы е щ и т ы , 
и л и стенды, р а з 
л и ч н ы е по к о н с т 
р у к ц и и и п р и н ц и 
пам у с т а н о в к и в и н 
т е р ь е р е . И н о г д а во 
и з б е ж а н и е п е р е 
г р у з к и э к с п о з и ц и и 
или в ц е л я х э к о н о м 
н о г о и с п о л ь з о в а н и я 
и м е ю щ и х с я п л о щ а 
д е й ч а с т ь э к с п о з и 
ц и о н н ы х м а т е р и а 
л о в н а м е р е н н о н е 
в ы с т а в л я е т с я д л я 
н е п о с р е д с т в е н н о г о 
о б о з р е н и я . Э т о т т а к 
н а з ы в а е м ы й « с к р ы 
т ы й план» п о м е щ а 
е т с я в турнике
ты — подобия к н и 

ги с т в е р д ы м и п е р е к и д н ы м и л и с т а м и , у к р е п л е н н ы м и 
на ш а р н и р а х . В н и х о б ы ч н о р а с п о л а г а ю т с я плоскост 
н ы е м а т е р и а л ы — д о к у м е н т ы , плакаты, ф о т о г р а ф и и . 

Для п р о с т р а н с т в е н н о г о э к с п о н и р о в а н и я исполь
зуются : витрины р а з н ы х к о н с т р у к ц и й и ф о р м — гори
зонтальные , в е р т и к а л ь н ы е , настольные , п р и с т е н н ы е , 
п о д в е с н ы е , в и т р и н ы к р у г о в о г о о б з о р а ; п о д и у м ы — 
в о з в ы ш е н и я для о т к р ы т о г о э к с п о н и р о в а н и я о б ъ е м -

Государственный Исторический му
зей. Зал археологии. «Каменный век» 



п ы х предметов; универсальные модульные системы — 
к а р к а с н ы е , б е с к а р к а с н ы е , к о м б и н и р о в а н н ы е , р а м 
ные , п р о с т р а н с т в е н н о - с т е р ж н е в ы е . 

Выставка произведений Д.Г. Левицкого. 
Государственная Третьяковская галерея. 1986. 

Художник В. Шпак 

П р и п р о е к т и р о в а н и и о б о р у д о в а н и я у ч и т ы в а е т с я 
е г о п р о п о р ц и о н а л ь н о с т ь о т н о с и т е л ь н о э к с п о н а т о в 
и э к с п о з и ц и о н н ы х залов , с п о с о б н о с т ь о р г а н и ч н о в п и 
саться в и н т е р ь е р п о стилю, цвету, габаритам . Н о п р и 
этом н е п р е л о ж н ы м я в л я е т с я с л е д у ю щ е е п р а в и л о : в о з 
д е й с т в и е о б о р у д о в а н и я на п о с е т и т е л я д о л ж н о б ы т ь 
в т о р и ч н ы м по о т н о ш е н и ю к э к с п о н а т у . Это н е значит , 
что оборудование д о л ж н о быть а б с о л ю т н ы м н е й т р а л ь 
н ы м или н е в и д и м ы м . Н а п р о т и в , о н о д о л ж н о н е п р е 
м е н н о включаться в о б р а з н о е р е ш е н и е э к с п о з и ц и и , 
н о х а р а к т е р этого в к л ю ч е н и я д о л ж е н б ы т ь т щ а т е л ь н о 
продуманным. 



Часть II . Теории i практика м р й в о и деда 

Э к с п о з и ц и о н н а я п р а к т и к а последних д е с я т и л е т и й 
показывает , что о б о р у д о в а н и е м о ж е т нести о с н о в н ы е 
о б р а з н ы е х а р а к т е р и с т и к и экспозиции , н о оно м о ж е т 
б ы т ь и о т н о с и т е л ь н о н е й т р а л ь н ы м , ф у н к ц и о н а л ь н о 
с в я з а н н ы м с х а р а к т е р о м экспонатов . О б о р у д о в а н и е 
м о ж е т быть стилизованным, повторяя своими ф о р м а 
ми х у д о ж е с т в е н н ы е п р и е м ы эпохи создания п а м я т н и 
ка, но м о ж е т б ы т ь и контрастным, и в этом случае о н о 
п р и з в а н о отделить с о в р е м е н н у ю э к с п о з и ц и ю от исто 
рического интерьера . 

Например , создавая в 1986 г. в Третьяковской гале
р е е выставку п р о и з в е д е н и й Д.Г. Левицкого , а в т о р ы 
приняли р е ш е н и е э к с п о н и р о в а т ь к а р т и н ы в стилизо
ванном и н т е р ь е р е XVIII в., о т р а ж а ю щ е м художествен
н ы й дух эпохи. Для этого в а р х и т е к т у р н о е пространст
во выставки были п о м е щ е н ы канделябры, часы, вазы, 
а ф о н о м для э к с п о н и р о в а н и я полотен служили щиты, 
з а д р а п и р о в а н н ы е ф и с т а ш к о в о - з е л е н ы м бархатом в ви
де порт ь е р с т я ж е л ы м и , н и с п а д а ю щ и м и , перехвачен
н ы м и складками. 

Активными и с п е ц и ф и ч е с к и м и к о м п о н е н т а м и ар 
хитектурно-художественного ансамбля являются цвет 
и свет. С их п о м о щ ь ю м о ж н о объединить э к с п о з и ц и 
о н н ы е комплексы в е д и н о е гармоничное целое, сделать 
а к ц е н т на наиболее в а ж н ы х экспонатах и к о м п о з и ц и 
ях , д о б и т ь с я о п р е д е л е н н о й э м о ц и о н а л ь н о й р е а к ц и и 
посетителей . П р а в и л ь н ы й в ы б о р о с в е щ е н и я способст
вует точной п е р е д а ч е цвета экспонатов . О п р е д е л е н н ы е 
ц в е т о в ы е и световые р е ш е н и я могут добавлять недо
с т а ю щ у ю к о н т е к с т н у ю и н ф о р м а ц и ю . 

Н а п р и м е р , в Государственной Т р е т ь я к о в с к о й га
л е р е е на в ы с т а в к е « Е к а т е р и н а Великая и Москва» , па
р а д н о й и представительной , п р и у р о ч е н н о й к 850-ле
т и ю города, в о с н о в е э к с п о з и ц и о н н о г о образа л е ж а л о 
с о з д а н и е а с с о ц и а т и в н о й с р е д ы в виде дворцового за
ла . К р а с н о - п у р п у р н ы й к о л о р и т в ы с т а в к и в с о ч е т а н и и 
с позолотой р е з н ы х р а м и к р а с о ч н о й ж и в о п и с ь ю п о р 
т р е т о в с о в р е м е н н и к о в и м п е р а т р и ц ы создавал атмо
с ф е р у т о р ж е с т в е н н о с т и и величия . С о в е р ш е н н о и н о й 
х а р а к т е р п р и с у щ в ы с т а в к е Государственного м у з е я 
и з о б р а з и т е л ь н ы х и с к у с с т в им. А.С. П у ш к и н а « С о к р о 
в и щ а Трои», где э к с п о н и р у е т с я в с е м и р н о и з в е с т н а я 

4 3 0 а р х е о л о г и ч е с к а я к о л л е к ц и я Г. Ш л и м а н а . В о с н о в е 
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х у д о ж е с т в е н н о г о 
р е ш е н и я э к с п о з и 
ц и и — о б р а з к л а с с и 
ч е с к о й археологиче 
с к о й э к с п о з и ц и и 
конца XIX в., с п р и 
с у щ е й ей эстетикой , 
с д е р ж а н н о с т ь ю 
и ч е т к о й п р о с т р а н 
с т в е н н о й о р г а н и з а 
ц и е й . В ы с о к о к а ч е 
с т в е н н о е оборудова
н и е в ы п о л н е н о н а 
с о в р е м е н н о м д и з а й 
н е р с к о м у р о в н е 
и о р г а н и ч н о в п и с а 
но в среду выставки , 
с е е м я г к и м полу

м р а к о м п о д с в е т к и г^,,.,. , г- п г, г Г М И И им. А.С. Пушкина. Парадная 
И б л а г о р о д н ы м КО- леСтница с колоннадой 
р и ч н е в ы м к о л о р и 
том, п о м о г а ю щ и м создать а т м о с ф е р у т и ш и н ы и нето 
р о п л и в о г о т е ч е н и я в р е м е н и 9 . 

О г р о м н о е з н а ч е н и е для в о с п р и я т и я э к с п о з и ц и и 
и м е е т е е пространственное решение, т о есть р а с п о л о 
ж е н и е э к с п о з и ц и о н н ы х м а т е р и а л о в и э к с п о з и ц и о н н о 
го о б о р у д о в а н и я в п р о с т р а н с т в е э к с п о з и ц и о н н ы х п о 
м е щ е н и й . П р а в и л ь н о е с о о т н о ш е н и е э л е м е н т о в э к с п о 
з и ц и о н н о г о а н с а м б л я , их в з а и м о с в я з ь , г р у п п и р о в к а , 
о п р е д е л е н и е д о м и н а н т — в с е э то и м е е т п е р в о с т е п е н 
н у ю в а ж н о с т ь для с о з д а н и я х у д о ж е с т в е н н о г о э к с п о з и 
ц и о н н о г о образа . П р о с т р а н с т в е н н ы м ч л е н е н и е м э к с 
п о з и ц и и м о ж н о о р г а н и з о в а т ь д в и ж е н и е п о с е т и т е л е й 
и р и т м осмотра , отделить одну т е м у от другой, г л а в н о е 
от второстепенного , в в е с т и п р о с т р а н с т в е н н ы е п а у з ы , 
о т д е л я ю щ и е друг от друга п р о и з в е д е н и я , о б ъ е д и н и т ь 
р а з р о з н е н н ы е части в е д и н о е целое . 

Н а п р и м е р , для в р е м е н н ы х э к с п о з и ц и й в Г М И И 
им. А.С. П у ш к и н а о б ы ч н о о т в о д я т с я Б е л ы й зал , к о -

9 См.: Майстровская М.Т. Музейный образ — поиски и находки 
(экспозиционное искусство 90-х годов) / / Музееведение. На пути 
к музею XXI века: музейная экспозиция. М., 1996. С. 342 — 346. 
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л о н н а д а и два з а м ы 
к а ю щ и х е е з а л а . 
В Б е л о м зале р а б о т ы 
р а з м е щ а ю т с я по пе
р и м е т р у стен, а наи
более значительные 
п р о и з в е д е н и я груп
п и р у ю т с я в апсиде . 
Ц е н т р а л ь н а я ч а с т ь 
з а л а о с т а е т с я с в о 
б о д н о й , и т о л ь к о 
б л и ж е к к о л о н н а м 
и п е р п е н д и к у л я р н о 
д о л е в о й оси м о ж е т 
с т о я т ь н е с к о л ь к о 
щ и т о в , но п р и н ц и п 
с и м м е т р и и и у р а в 
н о в е ш е н н о с т и п р и 
э т о м с о х р а н я е т с я . 

Белый зал Государственного музея изобра- Н а КОЛОННаде п р о -
зительных искусств им. А.С. Пушкина и з в е д е н и я т о ж е р а с 

п р е д е л я ю т с я по п е 
р и м е т р у стен. Этот п р и н ц и п р а з м е щ е н и я , во многом 
п р о д и к т о в а н н ы й а р х и т е к т у р о й здания , является тра
д и ц и о н н ы м , о д н а к о в в ы с т а в о ч н о й п р а к т и к е м у з е я 
есть весьма о р и г и н а л ь н ы е подходы к р е ш е н и ю э к с п о 
з и ц и и в д а н н о м а р х и т е к т у р н о м объеме . 

Один и з т а к и х подходов продемонстрировала вы
ставка « Ф и н с к а я ж и в о п и с ь . 1750—1900», о р г а н и з о 
в а н н а я в м у з е е в 1979 г. П о продольной оси Белого за
ла были у с т а н о в л е н ы щ и т ы с д в у с т о р о н н е й р а з в е с к о й , 
л и н и я которых п р е р ы в а л а с ь в ц е н т р е зала с в о е о б р а з 
ной з о н о й отдыха з р и т е л е й . П е р п е н д и к у л я р н о этим 
щитам стояли т а к и е ж е , но сдвоенные . К а р т и н ы распо
лагались только на щитах ; белые м р а м о р н ы е стены за
ла оставались с в о б о д н ы м и . Ф о н для э к с п о н и р о в а н и я 
ж и в о п и с и б ы л двух цветов — з е л е н о в а т о - к о р и ч н е в ы й 
для д в о й н ы х п е р п е н д и к у л я р н ы х щ и т о в и светло-беже
вый для остальных щитов . Их светлая окраска преду
п р е ж д а л а п о я в л е н и е у зрителя н е ж е л а т е л ь н о г о ощу
щ е н и я от т е м н о й л и н и и по оси зала . П р о п о р ц и и щи
тов , их расстановка , с о о т н о ш е н и е с колоннами зала, 
с и с т е м а о с в е щ е н и я в виде в ы н е с е н н ы х вперед дугооб-



Iлава 5. Музейная экспозиция 

Выставка «Финская живопись» в ГМИИ им. А.С. Пушкина. 
Фрагмент экспозиции. Дизайнер Юхани Палласма 

р а з н ы х к р о н ш т е й н о в — в с е э то с о з д а в а л о с а м о с т о я 
тельное пространство , в к о т о р о м н а х о д и л с я з р и т е л ь . 
Э к с п о з и ц и я «вела» его н а и б о л е е у д о б н ы м п у т е м , 
но п р и этом оставляла свободу в ы б о р а . А р х и т е к т у р а 
Белого зала не в к л ю ч а л а с ь в о б р а з н у ю с т р у к т у р у вы
ставки ; с к р ы т а я м а л ы м и ф о р м а м и , о н а о т х о д и л а на 
в т о р о й план. 

О т п р и в ы ч н о й р а з в е с к и по с т е н а м ф и н с к и е д и з а й 
н е р ы о т к а з а л и с ь и на колоннаде . К а р т и н ы р а з м е с т и 
л и с ь на щитах, в с т а в л е н н ы х в п р о л е т ы м е ж д у к о л о н н а 
м и . Т а к о е п р о с т р а н с т в е н н о е р е ш е н и е и з о л и р о в а л о 
э к с п о з и ц и ю к а ж д о й к о л о н н а д ы и н е о т в л е к а л о з р и т е 
л е й на п р о т и в о п о л о ж н у ю сторону . М р а м о р н ы е с т е н ы , 
оставаясь «чистыми», давали отдых для глаз . 

Спустя несколько лет в том ж е п о м е щ е н и и м у з е я 
была организована выставка п р о и з в е д е н и й из с о б р а 
ния Г.Г. Т и с с е н - Б о р н е м и с а , к о т о р а я з а п о м н и л а с ь н е 
т о л ь к о ш е д е в р а м и з а п а д н о е в р о п е й с к о й ж и в о п и с и 
XIV—XVIII вв., н о и с в о е й х у д о ж е с т в е н н о й , пластичес 
кой ф о р м о й . Вдоль с т е н Белого зала была у с т а н о в л е н а 
к о н с т р у к ц и я в виде монолитного щ и т а с п о л у к р у г л ы м и 
п и л я с т р а м и , д е л и в ш и м и н а ч а с т и п л о с к о с т ь с т е н . 
В к а ж д о й из этих частей р а з м е щ а л о с ь по одной, а в от
дельных случаях по две к а р т и н ы . П и л я с т р ы о д н о в р е 
м е н н о выполняли ф у н к ц и и э к р а н о в , и з - за к о т о р ы х н а 
к а р т и н ы направлялся м я г к и й свет . Всю к о н с т р у к ц и ю 



Часть 11. Т и р и I н а ш а мрИни ии 
о б т я г и в а л с в е т л о -
б е ж е в ы й материал 
б а р х а т и с т о й ф а к 
туры. П е р е д апси
дой был смонтиро
в а н а н а л о г и ч н ы й 
щит с пилястрами, 
на котором разме 
с т и л а с ь р а б о т а 
К а р п а ч ч о « М о л о 
дой р ы ц а р ь на ф о 
н е п е й з а ж а » . Э т о 
центральное место 
в э к с п о з и ц и и пре
д о п р е д е л и л и для 

Выставка из собрания Тиссен-Борнемиси 
в ГМИИ им. Л.С. Пушкина. Фрагмент экс
позиции. Художник В. Шпак 

картины ее величина (218 х 151 см) и композиция . 
Среди э к с п о н а т о в выставки имелись п р о и з в е д е 

ния, н а п и с а н н ы е на д е р е в я н н о й о с н о в е и н у ж д а в ш и е 
ся в постоянном т е м п е р а т у р н о - в л а ж н о с т н о м р е ж и м е . 
Поэтому для их п о к а з а специально изготовили витри
ны, к о т о р ы е с в о е й ф о р м о й (опора в виде к о л о н н ы 
с к а н н е л ю р а м и ) и о к р а с к о й (белое с золотом) повторя 
л и элементы а р х и т е к т у р н о г о убранства Белого зала. 
Таким о б р а з о м а р х и т е к т у р н ы й о б р а з зала о р г а н и ч н о 
вобрал в себя малые а р х и т е к т у р н ы е о б ъ е м ы выставки , 
а они, в с в о ю очередь , подчеркнули его красоту . 

Ш и р и н а к о л о н н а д ы (2,5 м) не позволяла использо
вать здесь т а к и е ж е конструкции , как в Белом З а л е . 
Поэтому для придания целостности э к с п о з и ц и и карти 
н ы поместили на щиты, обтянугые тем ж е светлым ма
териалом, к о т о р ы м б ы л и обиты конструкции в цент
ральном зале . 

Весьма о р и г и н а л ь н а я планировка и смелое прост 
р а н с т в е н н о е р е ш е н и е отличают и многие п о с т о я н н ы е 
экспозиции . В их ч и с л е М у з е й С о л о м о н а Гуггенхейма 
в Н ь ю - Й о р к е , п о с т р о е н н ы й в конце 1950-х гг. извест 
ным а м е р и к а н с к и м а р х и т е к т о р о м Ф.Л. Райтом. Зда 
н и е н а п о м и н а е т с о б о й р а с ш и р я ю щ у ю с я вверх с п и 
раль с е д и н ы м ц е н т р а л ь н ы м пространством, о с в е щ е н 
н ы м ч е р е з в е р х н и й купол. Здесь нет отдельных залов. 
Ка рт ины , в и с я щ и е на стенах, посетители осматрива 
ют, с п у с к а я с ь с в е р х у в н и з по с п и р а л ь н о и д у щ е м у 
вдоль стен пандусу, к о т о р ы й о к а н ч и в а е т с я внизу боль-



ш и м холлом. Э к с п о з и ц и я р а з в о р а ч и в а е т с я с п л о ш н о й 
н е п р е р ы в н о й лентой , создавая е д и н ы й я с н ы й м а р ш 
рут. П о с е т и т е л ь и м е е т в о з м о ж н о с т ь к а к п о л н о с т ь ю 
с к о н ц е н т р и р о в а т ь с в о е в н и м а н и е на ж и в о п и с н ы х про
и з в е д е н и я х , т а к и о т д о х н у т ь , п о в е р н у в ш и с ь л и ц о м 
к центральному пространству , где п е р е д н и м п р е д с т а 
ет о б щ а я панорама м у з е я с р я д а м и в и т к о в - э т а ж е й п р о 
т и в о п о л о ж н о й с т е н ы . 

Последние десятилетия XX в. стали в р е м е н е м ак
тивного поиска нетрадиционных р е ш е н и й п о с т о я н н ы х 
экспозиций и в р о с с и й с к и х музеях. Ярким п р и м е р о м то
му м о ж е т служить экспозиция Государственного музея 
В.В. Маяковского (Москва), о т к р ы в ш а я с я в 1989 г. Со
зданная на основе с ц е н а р н о й к о н ц е п ц и и Т.П. Полякова 
и архитектурно-художественного проекта Е.А. А м а с п ю -
ра, она вызвала и продолжает в ы з ы в а т ь п р о т и в о р е ч и 
вые суждения специалистов . Ее авторы поставили п е р е д 
собой задачу «заменить т р а д и ц и о н н у ю для интерпрета 
торов Маяковского политическую м и ф о л о г и ю м и ф о л о 
гией поэтической — т о есть не н а в я з ы в а т ь посетителям 
паукообразную к о н ц е п ц и ю «поэта О к т я б р я и социалис
тического строительства» в качестве аксиомы, а создать 
ж е п о з и ц и о н н о - х у д о ж е с т в е н н у ю , о т к р о в е н н о с у б ъ е к -



Часть II . Теория н практика музейного цела 

i n иную модель поэта-масималиста, судьба которого бы
ла богата не только творческими победами, но и трагиче
скими о ш и б к а м и » 1 0 . 

Экспозиция п о с т р о е н а в несвойственной отечест
венным м е м о р и а л ь н ы м музеям манере . Здесь нет за
с т е к л е н н ы х в и т р и н с э к с п о н а т а м и и э т и к е т к а м и , 
а вместо п р и в ы ч н ы х м у з е й н ы х залов — свободно п е 
р е т е к а ю щ е е и у с т р е м л е н н о е вверх пространство . М е 
мориальная лестница ведет в к р о х о т н у ю «комнатенку-
лодочку», как н а з ы в а л с в о е ж и л и щ е поэт. Эта комната 
является к о м п о з и ц и о н н ы м ц е н т р о м музея , е е о б р а з 
в т р а н с ф о р м и р о в а н н о й ф о р м е неоднократно п о в т о р я 
ется в экспозиции . И н т е р ь е р комнаты воссоздан ан
с а м б л е в ы м методом на основе подлинных мемориаль 
н ы х предметов . Вся остальная экспозиция представля
е т с о б о й одно и з н е м н о г о ч и с л е н н ы х в о п л о щ е н и й 
о б р а з н о - с ю ж е т н о г о метода э к с п о н и р о в а н и я , предло
ж е н н о г о Т.П. П о л я к о в ы м и получившего среди м у з ей 
н ы х специалистов н е о д н о з н а ч н ы е оценки . 

Я з ы к э к с п о з и ц и и м е т а ф о р и ч е н и достаточно сло
ж е н , х у д о ж е с т в е н н о - о б р а з н ы е к о м п о з и ц и и далеко не 
всегда понятны б е з э к с п л и к а ц и й и к о м м е н т а р и е в экс 
к у р с о в о д а . Ведь б о л ь ш и н с т в о л ю д е й не п р и в ы к л и 
м ы с л и т ь образами , и и м трудно у в и д е т ь в к о н к р е т н о й 
ф о р м е а б с т р а к т н ы е понятия . В н е м е м о р и а л ь н о й части 
э к с п о з и ц и и с р е д и к о п и й и м у л я ж е й нелегко о т ы с к а т ь 
колле кционные п р е д м е т ы . 

П о д м е н а н а у ч н о с т и х у д о ж е с т в е н н о й о б р а з н о с 
тью, п р е в а л и р о в а н и е ф о р м ы над с о д е р ж а н и е м , н и з в е 
д е н и е м у з е й н о г о п р е д м е т а до у р о в н я элемента худо
ж е с т в е н н о й к о м п о з и ц и и — вот д а л е к о не п о л н ы й п е 
р е ч е н ь упреков , р а з д а ю щ и х с я по а д р е с у создателей 
э т о й э к с п о з и ц и и . Д е м о к р а т и з м , у х о д от ш а б л о н о в 
и с т е р е о т и п о в — т а к и е п о л о ж и т е л ь н ы е к а ч е с т в а в и 
дят в М у з е е М а я к о в с к о г о д р у г и е с п е ц и а л и с т ы . Н а и б о 
л е е в з в е ш е н н о й в д а н н о й с и т у а ц и и выглядит о ц е н к а 
м у з е я Ю . М . П и щ у л и н ы м : « П е р е д н а м и я р к о в ы р а 
ж е н н ы й а в т о р с к и й м у з е й , п о с т р о е н н ы й на о с н о в е 
п о д ч е р к н у т о с у б ъ е к т и в н о й и н т е р п р е т а ц и и ж и з н и 
и творчества М а я к о в с к о г о и в ы п о л н е н н ы й в в е с ь м а 

1 0 Маяковский. Мифы политики, мифы поэзии, мифы музей
ные / / Советский музей. 1990. № 4. С. 4. 
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о с т р о й м е т а ф о р и ч е с к о й ф о р м е . М н о г о е в столь н е 
т р а д и ц и о н н о м р е ш е н и и вдохновляет , многое в ы з ы в а 
ет с о м н е н и я » 1 1 . 

Итак , в з а в и с и м о с т и от х а р а к т е р а э к с п о з и ц и и , е е 
т е м а т и к и и других к о н к р е т н ы х у с л о в и й х у д о ж н и к ис
пользует для с о з д а н и я э к с п о з и ц и о н н о г о о б р а з а в с е 
и м е ю щ и е с я в его п а л и т р е средства и л и к а к у ю - т о и х 
часть . Иногда о б р а з н о е начало д о с т и г а е т с я в результа
т е к о м п о н о в к и м у з е й н ы х п р е д м е т о в и и х к о м п л е к с о в , 
в других случаях а к ц е н т делается н а с п е ц и а л ь н о созда
ваемых п р о и з в е д е н и я х искусства , в т р е т ь и х — на ар 
х и т е к т у р н о м р е ш е н и и и н т е р ь е р о в э к с п о з и ц и о н н ы х 
п о м е щ е н и й музея . М у з е й н о й с п е ц и ф и к е в н а и б о л ь 
ш е й степени соответствует п е р в ы й путь, когда о б р а з 
э к с п о з и ц и о н н о г о а н с а м б л я с о з д а е т с я на о с н о в е му
з е й н ы х п р е д м е т о в и научного с о д е р ж а н и я п р и под
д е р ж к е х у д о ж е с т в е н н о - и з о б р а з и т е л ь н ы м и и т е х н и ч е 
с к и м и средствами. 

Основные этапы художественного проектирования 
музейных экспозиций 

Э к с п о з и ц и и с о з д а ю т с я в т в о р ч е с к о м с о д р у ж е с т 
ве н а у ч н ы х с о т р у д н и к о в , х у д о ж н и к о в , а р х и т е к т о р о в , 
д и з а й н е р о в , и н ж е н е р о в . Д л я т о г о ч т о б ы т р у д в с е х 
у ч а с т н и к о в п р о е к т и р о в а н и я э к с п о з и ц и и б ы л с л а ж е н 
н ы м и р е з у л ь т а т и в н ы м , н е о б х о д и м о ч е т к о о п р е д е 
л и т ь п о с л е д о в а т е л ь н о с т ь работ , х а р а к т е р д е я т е л ь н о с 
т и н а к а ж д о м этапе , с о с т а в п р о е к т н о й д о к у м е н т а ц и и , 
п р и этом о с н о в н ы е э т а п ы х у д о ж е с т в е н н о г о п р о е к т и 
р о в а н и я д о л ж н ы б ы т ь с о о т н е с е н ы с э т а п а м и н а у ч н о 
го п р о е к т и р о в а н и я . 

И с х о д н ы м д о к у м е н т о м для н а ч а л а р а б о т по а р х и 
т е к т у р н о - х у д о ж е с т в е н н о м у п р о е к т и р о в а н и ю э к с п о з и 
ции с л у ж и т научная к о н ц е п ц и я , в к о т о р о й с о д е р ж и т с я 
достаточно полная х а р а к т е р и с т и к а о б щ е г о э к с п о з и ц и 
о н н о г о замысла . На ее основе , а в р я д е случаев п о с л е 
н а п и с а н и я р а с ш и р е н н о й т е м а т и ч е с к о й с т р у к т у р ы (те
м а т и ч е с к о г о плана) с о з д а е т с я генеральное решение 
экспозиции, то есть п е р в о н а ч а л ь н ы й х у д о ж е с т в е н н ы й 

1 1 Маяковский. Мифы политики, мифы поэзии, мифы музейные. 
С. 21. 



проект . В н е м р а с к р ы в а ю т с я т в о р ч е с к и й замысел ав
тора и о б щ и й подход ко всем архитектурно-художест 
в е н н ы м п р о б л е м а м относительно облика будущей экс 
позиции, к о т о р ы е на п о с л е д у ю щ и х этапах п р о е к т и р о 
в а н и я будут р а з в е р т ы в а т ь с я и д е т а л и з и р о в а т ь с я . 
Н а этапе г е н е р а л ь н о г о р е ш е н и я х у д о ж н и к и в м е с т е 
с э к с п о з и ц и о н е р а м и р а з р а б а т ы в а ю т с л е д у ю щ и е ас
пекты х у д о ж е с т в е н н о г о проекта : 

• о б щ и е с т и л е в ы е п р и н ц и п ы р а с к р ы т и я с о д е р ж а 
ния э к с п о з и ц и и а р х и т е к т у р н о - х у д о ж е с т в е н н ы м и 
средствами; 

• р а з м е щ е н и е о с н о в н о й т е м а т и к и по залам и т е р р и 
т о р и и м у з е я с м а р ш р у т о м о с м о т р а э к с п о з и ц и и . 
Э к с п о з и ц и о н н ы й м а р ш р у т о б ы ч н о строится слева 
направо — для удобства чтения текстовой и н ф о р 
мации. В идеале посетитель д о л ж е н идти предель
но к р а т к и м маршрутом, без в с т р е ч н ы х потоков , 
п е т е л ь и в о з в р а щ е н и й . В з д а н и я х , с п е ц и а л ь н о 
с т р о я щ и х с я для музеев, этот м о м е н т всегда учиты
в а е т с я . Г о р а з д о с л о ж н е е р а з р а б о т а т ь м а р ш р у т 
в п о м е щ е н и я х , п р и с п о с о б л е н н ы х под м у з е й н ы е 
нужды. В генеральном р е ш е н и и д о л ж н ы б ы т ь п р е 
д у с м о т р е н ы средства , о р г а н и з у ю щ и е д в и ж е н и е 
посетителя в н у ж н о м н а п р а в л е н и и и обеспечива 
ю щ и е о с м о т р э к с п о з и ц и и в о б ъ е м е психологичес
ких н о р м в о с п р и я т и я . П о м и м о у к а з а т е л е й для это
го и с п о л ь з у ю т с я д е к о р а т и в н ы е эл емен ты , цвет , 
свет и д р у г и е п р и е м ы ; 

• р а з м е щ е н и е ведущих э к с п о н а т о в (смысловых до
минант) ; 

• х а р а к т е р и место в э к с п о з и ц и и научных реконст 
рукций, н а и б о л е е крупных в о с п р о и з в е д е н и й , дио
рам и специально создаваемых п р о и з в е д е н и й ис
кусства; 

• о б щ и е п р и н ц и п ы о с в е щ е н и я (искусственное , ес 
т е с т в е н н о е , с м е ш а н н о е , общее , местное) и цвето
вого р е ш е н и я э к с п о з и ц и и ; 

• о б щ е е р е ш е н и е оборудования; 
• п р и м е н е н и е а у д и о в и з у а л ь н ы х и т е х н и ч е с к и х 

с р е д с т в ; 
• р а с п о л о ж е н и е зон отдыха. 

С о в р е м е н н а я м е т о д и к а п р о е к т и р о в а н и я э к с п о 
з и ц и и п р е д п о л а г а е т р а з р а б о т к у г е н е р а л ь н о г о р е ш е -



н и я в ф о р м е художественной концепции экспозиции. 
к о т о р а я в ы п о л н я е т с я в в и д е ч е р т е ж е й , м а к е т о в и п о 
я с н и т е л ь н ы х д о к у м е н т о в . П о с к о л ь к у о н а ш и р о к о об
с у ж д а е т с я н е т о л ь к о н а х у д о ж е с т в е н н о м с о в е т е , 
н о и с р е д и м у з е й н о й о б щ е с т в е н н о с т и , е е я з ы к 
и с р е д с т в а в ы р а ж е н и я д о л ж н ы б ы т ь я с н ы м и и д о 
с т у п н ы м и для в о с п р и я т и я л ю д е й р а з н ы х с п е ц и а л ь н о 
с т е й . П о э т о м у м а к е т , т о есть о б ъ е м н о е и з о б р а ж е н и е 
п р о е к т и р у е м о й э к с п о з и ц и и , в ы п о л н е н н о е в о п р е д е 
л е н н о м м а с ш т а б е , я в л я е т с я п р е д п о ч т и т е л ь н е е ч е р т е 
ж е й , читать к о т о р ы е могут о б ы ч н о т о л ь к о п р о ф е с с и 
о н а л ы . М а к е т д а е т п р е д с т а в л е н и е о п р о с т р а н с т в е н 
н о м р е ш е н и и э к с п о з и ц и и , н о ч а с т о и о е е ц в е т о в о м 
р е ш е н и и . 

Н а втором этапе х у д о ж е с т в е н н о г о п р о е к т и р о в а 
ния, после с о с т а в л е н и я и у т в е р ж д е н и я т е м а т и к о - э к с -
п о з и ц и о н н о г о п л а н а и с ц е н а р и я , р а з р а б а т ы в а е т с я эс
кизный проект. О н представляет с о б о й д е т а л и з а ц и ю 
х у д о ж е с т в е н н о й к о н ц е п ц и и ( генерального р е ш е н и я ) . 
В э с к и з н о м п р о е к т е п р о р а б а т ы в а ю т с я с л е д у ю щ и е во
п р о с ы : о к о н ч а т е л ь н о е р а с п р е д е л е н и е э к с п о з и ц и о н 
ной площади разделов , т ем и подтем; р а з м е щ е н и е в с е х 
э к с п о з и ц и о н н ы х материалов ; о к о н ч а т е л ь н о е о б ъ е м н о -
п р о с т р а н с т в е н н о е и ц в е т о в о е р е ш е н и е э к с п о з и ц и и ; 
о с в е щ е н и е залов , э к с п о з и ц и и и о т д е л ь н ы х э к с п о н а 
тов; п р и н ц и п и а л ь н о е р е ш е н и е к о н с т р у к ц и и о б о р у д о 
вания и о б ъ е м н ы х д е к о р а т и в н ы х элементов ; р а с с т а 
н о в к а э к с п о з и ц и о н н о г о о б о р у д о в а н и я ; р а з м е щ е н и е 
а у д и о в и з у а л ь н ы х и т е х н и ч е с к и х средств . 

О с о б о е з н а ч е н и е в э с к и з н о м п р о е к т е и м е ю т во
п р о с ы р а з м е щ е н и я и подачи э к с п о н а т о в . С у щ е с т в у ю т 
приемы, к о т о р ы е п о з в о л я ю т п о д ч е р к н у т ь с у щ е с т в у ю 
щ и е м е ж д у п р е д м е т а м и связи , выделить среди них н а и 
б о л е е в а ж н ы е . Н а п р и м е р , д о м и н а н т н ы й ( в е д у щ и й ) 
э к с п о н а т часто располагается в ц е н т р е э к с п о з и ц и о н 
ного пространства , с р а з у о б р а щ а я на с е б я в н и м а н и е 
посетителя . Его з н а ч и м о с т ь м о ж е т а к ц е н т и р о в а т ь ак
т и в н ы й ц в е т о в о й ф о н , н а п р а в л е н н о е о с в е щ е н и е и л и 
ж е специально с о з д а н н о е вокруг него с в о б о д н о е п р о 
странство . Х у д о ж н и к д о л ж е н у м е т ь о б е с п е ч и т ь н а и 
л у ч ш и й о б з о р э к с п о н а т о в , в о з м о ж н о с т ь о б о з р е н и я 
знаков , кле йм и д р у г и х м е л к и х отличительных о с о б е н 
н о с т е й п р е д м е т о в . Д л я этого и с п о л ь з у ю т с я з е р к а л а , 
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л у п ы , п о в о р а ч и в а ю щ и е с я подставки . Но, п р и в л е к а я 
в н и м а н и е к э к с п о н а т а м и подчеркивая их о с о б е н н о с 
ти, х у д о ж н и к н е д о л ж е н при этом забывать , что з р и 
тельной о с н о в о й э к с п о з и ц и о н н о г о п р о с т р а н с т в а дол
ж е н быть экспонат , а средства показа и о б о р у д о в а н и е 
д о л ж н ы играть п р и этом п о д ч и н е н н у ю и второстепен
н у ю роль. 

Экспонирование одной композиции современного художника. 
Нант, Музей изобразительных искусств. 1998. 

Фото Ю. Пищулина 

Н е к о т о р ы е м у з е и п р а к т и к у ю т п о к а з о т д е л ь н ы х 
п р о и з в е д е н и й и с к у с с т в а в н е с в я з и с д р у г и м и э к с п о 
н а т а м и . П о т р е б н о с т ь в п о д о б н о м п р и е м е э к с п о н и р о 
в а н и я п о я в и л а с ь в 1930-е гг., когда в э к с п о з и ц и я х му
з е е в с т а л и п о я в л я т ь с я п р о и з в е д е н и я х у д о ж н и к о в -
а в а н г а р д и с т о в , к о т о р ы е не с о ч е т а л и с ь ни с р а б о т а м и 
п р е д с т а в и т е л е й т р а д и ц и о н н ы х н а п р а в л е н и й в и с к у с 
стве , н и друг с д р у г о м . Во в т о р о й п о л о в и н е XX в . э тот 
п р и н ц и п б ы л н е с к о л ь к о п е р е о с м ы с л е н в с в я з и с р а с 
п р о с т р а н е н и е м и д е й о том, что ш и р о к о й п у б л и к е ц е 
л е с о о б р а з н о п о к а з ы в а т ь г л а в н ы м о б р а з о м ш е д е в р ы . 
В п о д о б н о м п р е д с т а в л е н и и и м е л о с ь с в о е р а ц и о н а л ь 
н о е з е р н о , в е д ь м н о г и е т у р и с т ы п о с е щ а ю т м у з е й 
п р е ж д е в с е г о р а д и п р о с л а в л е н н ы х и з н а м е н и т ы х 
п р о и з в е д е н и й . М н о г и е к р у п н ы е е в р о п е й с к и е и а м е 
р и к а н с к и е м у з е и с т а л и в ы в о д и т ь и з о с н о в н о г о м а р ш 
р у т а р а б о т ы , н е и м е ю щ и е п е р в о с т е п е н н о г о з н а ч е 
ния , и р а з м е щ а т ь и х л и б о в д о п о л н и т е л ь н ы х залах , 
л и б о в з а п а с н и к а х с с и с т е м о й о т к р ы т о г о х р а н е н и я 



ф о н д о в . Что ж е к а с а е т с я в е л и к и х п о л о т е н , то в н е к о 
т о р ы х м у з е я х и м с т а л и о т в о д и т ь в с ю с т е н у , а и н о г д а 
и ц е л ы й зал. 

В России п р и н ц и п индивидуального п о к а з а и с п о л ь 
зуется главным о б р а з о м на в ы с т а в к а х одного п р о и з в е 
д е н и я , д е м о н с т р и р у ю щ и х п р е д м е т - э к с п о н а т , п р е д 
с т а в л я ю щ и й с о б о й ш е д е в р м и р о в о г о и с к у с с т в а или 
всем и з в е с т н ы й раритет . Н а п р и м е р , в к о н ц е 2000 г. 
в М о с к в у была п р и в е з е н а и з ф л о р е н т и й с к о й г а л е р е и 
У ф ф и ц и з н а м е н и т а я « В е н е р а У р б и н с к а я » Т и ц и а н а . 
О т д е л ь н ы й зал, п р е д о с т а в л е н н ы й для этой к а р т и н ы 
Г о с у д а р с т в е н н ы м м у з е е м и з о б р а з и т е л ь н ы х и с к у с с т в 
им. А .С . Пушкина , п о д ч е р к и в а л о с о б ы й статус п р о и з 
ведения . 

Заключительный этап х у д о ж е с т в е н н о г о п р о е к т и 
р о в а н и я состоит в р а з р а б о т к е т е х н и ч е с к о г о и рабочего 
проекта, который, к а к правило , в к л ю ч а е т в себя : м о н 
т а ж н ы е листы, а в т о р с к и е р а з р а б о т к и х у д о ж е с т в е н н о -
к о н с т р у к т о р с к и х р е ш е н и й о б о р у д о в а н и я , п р о к л а д к и 
к о м м у н и к а ц и о н н ы х л и н и й для о с в е щ е н и я и к р е п л е н и я 
э к с п о н а т о в , а в т о р с к и е п р е д л о ж е н и я к и н ж е н е р н ы м 
р е ш е н и я м отопления , в е н т и л я ц и и и п о ж а р н о - о х р а н -
ной сигнализации . 

М о н т а ж н ы е листы п р е д с т а в л я ю т с о б о й ч е р т е ж и 
у ч а с т к о в э к с п о з и ц и о н н о й п о в е р х н о с т и , на к о т о р ы х 
у к а з а н о р а з м е щ е н и е к о н к р е т н ы х м а т е р и а л о в . О н и со 
з д а ю т с я х у д о ж н и к о м о б ы ч н о в м а с ш т а б е 1:10; м а с 
ш т а б н ы е листы, в ы п о л н е н н ы е в м а с ш т а б е 1:1, н а з ы в а 
ются шаблонами . 

После изготовления всего необходимого оборудо
вания и научно-вспомогательных м а т е р и а л о в начинает 
ся монтаж экспозиции, в ходе которого на э к с п о з и ц и 
о н н о й площади осуществляется сборка оборудования , 
т ехнических средств, р а з м е щ е н и е э к с п о з и ц и о н н ы х ма
т е р и а л о в в соответствии с проектом э к с п о з и ц и и . М о н 
т а ж осуществляется специально п о д г о т о в л е н н ы м и ра
б о ч и м и - м о н т а ж н и к а м и при участии авторов -проекти
ровщиков . 

О д н о в р е м е н н о с р у к о в о д с т в о м м о н т а ж н ы м и р а б о 
т а м и х у д о ж н и к п р и н и м а е т у ч а с т и е в подготовке н е о б 
х о д и м ы х м а т е р и а л о в для р е к л а м ы э к с п о з и ц и и и е е 
т о р ж е с т в е н н о г о о т к р ы т и я , к о т о р о е о б ы ч н о н а з ы в а ю т 
вернисажем . 
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За п о с л е д н и е д е с я т и л е т и я и с к у с с т в о м у з е й н о й 
э к с п о з и ц и и окончательно утвердилось в качестве са
мостоятельного вида творчества . С о в р е м е н н а я м у з ей 
н а я экспозиция — это результат созидательного с о ю з а 
научного с о т р у д н и к а и х у д о ж н и к а - э к с п о з и ц и о н е р а , 
в к о т о р о м и н о г д а п р и н и м а е т у ч а с т и е и с ц е н а р и с т . 
В искусстве м у з е й н о й э к с п о з и ц и и е щ е о ч е н ь много 
н е р е ш е н н ы х и д а ж е с п о р н ы х проблем. Недостаточно 
р а з р а б о т а н ы в т е о р е т и ч е с к о м о т н о ш е н и и средства со 
з д а н и я музейного образа , с п е ц и ф и к а м у з е й н о й з р е 
л и щ н о е ™ , ж а н р о в ы е особенности экспозиций , или то, 
что в искусстве п р и н я т о н а з ы в а т ь «законами ж а н р а » . 
М е т о д и к а х у д о ж е с т в е н н о г о п р о е к т и р о в а н и я т р е б у е т 
о с м ы с л е н и я и о б о б щ е н и я по ш и р о ч а й ш е м у с п е к т р у 
вопросов . П о э т о м у искусство м у з е й н о й экспозиции , 
к а к и м у з е й н о е дело в целом, н у ж д а е т с я в т в о р ч е с к о м 
эксперименте , благодаря к о т о р о м у оно м о ж е т б ы т ь за
щ и щ е н о от ш а б л о н о в и стереотипов . 



Г л а в а Б 
КУЛЬТУРНО ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ М У З Е Е В 

П о н я т и е « к у л ь т у р н о - о б р а з о в а т е л ь н а я д е я т е л ь 
ность» получило р а с п р о с т р а н е н и е в о т е ч е с т в е н н о м 
м у з е е в е д е н и и с начала 1990-х гг., и его а к т и в н о е ис
п о л ь з о в а н и е было в ы з в а н о п о я в л е н и е м н о в ы х подхо
дов в работе с м у з е й н ы м и п о с е т и т е л я м и . Н а р у б е ж е 
1950-х — 60-х гг. к с о в е т с к и м м у з е я м стал п о с т е п е н н о 
в о з в р а щ а т ь с я у т р а ч е н н ы й в 1930-е гг. статус н а у ч н ы х 
у ч р е ж д е н и й . Эти и з м е н е н и я о т р а з и л и с ь в т е р м и н о л о 
гии, о б о з н а ч а ю щ е й одно и з в а ж н е й ш и х н а п р а в л е н и й 
м у з е й н о й д е я т е л ь н о с т и : в м е с т о п о н я т и я « п р о с в е т и 
т е л ь н а я работа» стал у п о т р е б л я т ь с я т е р м и н «научно-
п р о с в е т и т е л ь н а я работа» . Его с о д е р ж а т е л ь н а я с т о р о н а 
означала , что с в о ю о б р а з о в а т е л ь н о - в о с п и т а т е л ь н у ю 
ф у н к ц и ю м у з е й о с у щ е с т в л я е т на о с н о в е н а у ч н ы х и с 
с л е д о в а н и й , что т е п е р ь о н р а с п р о с т р а н я е т з н а н и я , 
в о с н о в е к о т о р ы х л е ж и т м у з е й н ы й п р е д м е т . 

Н о н е с м о т р я на а к т и в и з а ц и ю н а у ч н о й д е я т е л ь н о с 
т и м у з е й п р о д о л ж а л оставаться и д е о л о г и ч е с к и м уч
р е ж д е н и е м , с т р о и в ш и м с в о ю р а б о т у в с о о т в е т с т в и и 
с д и р е к т и в н ы м и у к а з а н и я м и р у к о в о д я щ и х о р г а н о в 
и п о с т а н о в л е н и я м и Ц К К П С С « О п о в ы ш е н и и р о л и му
з е е в в к о м м у н и с т и ч е с к о м в о с п и т а н и и т р у д я щ и х с я » 
(1964) и «О п о в ы ш е н и и и д е й н о - в о с п и т а т е л ь н о й р а б о 
т ы м у з е е в » (1982). Вплоть до к о н ц а 1980-х гг. н а у ч н о -
п р о с в е т и т е л ь н а я р а б о т а д о л ж н а б ы л а п р о в о д и т ь с я 
в соответствии с т а к н а з ы в а е м ы м и « л е н и н с к и м и п р и н 
ц и п а м и к о м м у н и с т и ч е с к о й п р о п а г а н д ы » . Ее о с н о в н ы 
ми з а д а ч а м и являлись « р а с п р о с т р а н е н и е м а р к с и с т с к о -
л е н и н с к о й идеологии и ф о р м и р о в а н и е к о м м у н и с т и ч е 
ского м и р о в о з з р е н и я , в о с п и т а н и е к о м м у н и с т и ч е с к о г о 
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о т н о ш е н и я к труду, пропаганда идей и н т е р н а ц и о н а 
л и з м а и п а т р и о т и з м а , ф о р м и р о в а н и е н р а в с т в е н н ы х 
качеств л и ч н о с т и , э с т е т и ч е с к а я пропаганда , б о р ь б а 
против б у р ж у а з н о й и р е в и з и о н и с т с к о й идеологии» 1 . 

Вместе с «перестройкой» и сменой идеологических 
парадигм и з м у з е й н о й лексики, к а с а ю щ е й с я научно-
п р о с в е т и т е л ь н о й р а б о т ы , п о с т е п е н н о исчезли т а к и е 
т е р м и н ы к а к «пропаганда» , «массовость» , « и д е й н о е 
воспитание». М у з е й стал рассматриваться как средство 
у ж е не «эстетической пропаганды», а развития эстети
ческого вкуса и творческого воображения , как средство 
ф о р м и р о в а н и я н е « к о м м у н и с т и ч е с к о г о м и р о в о з з р е 
ния», а ценностного отношения к историко-культурно
му наследию. Стала завоевывать прочные п о з и ц и и но
вая концепция образовательной деятельности, которая 
к тому времени у ж е получила ш и р о к о е распростране
н и е в з а р у б е ж н о й музейной п р а к т и к е и основывалась 
на представлении о м у з е е как коммуникационной сис
теме . Согласно этой концепции, задачи м у з е я н е сводят
ся л и ш ь к п е р е д а ч е и н ф о р м а ц и и о том или ином явле
нии и процессе ; о н д о л ж е н обращаться и к внутреннему 
м и р у посетителя , воздействовать на его чувственно-
эмоциональную с ф е р у . 

О т к а з от п р е ж н е й ж е с т к о й и д е й н о - и н ф о р м а т и в 
ной н а п р а в л е н н о с т и м е н я л и х а р а к т е р в з а и м о о т н о ш е 
н и й м е ж д у м у з е е м и посетителем. Суть музейно-обра -
зовательного п р о ц е с с а представлялась т е п е р ь иной : 
посетитель в о с п р и н и м а л с я у ж е н е как о б ъ е к т воспита
тельного в о з д е й с т в и я , а как р а в н о п р а в н ы й собесед 
ник , следовательно , о б щ е н и е м у з е я с а у д и т о р и е й п р и 
обретало ф о р м у диалога . 

В с в я з и с н о в ы м п о н и м а н и е м сути в з а и м о о т н о ш е 
н и й музея и п о с е т и т е л я в о з н и к т е р м и н «культурно-об
р а з о в а т е л ь н а я деятельность» , п о д р а з у м е в а ю щ и й об
р а з о в а н и е в п р о с т р а н с т в е культуры. П р и этом п о н я т и е 
«образование» т р а к т у е т с я ш и р о к о и предполагает р а з 
витие ума и и н т е л л е к т а человека , его д у ш е в н ы х и лич
н о с т н ы х качеств , ц е н н о с т н ы х о т н о ш е н и й к м и р у 2 . Те -
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1 См.: Музейное дело в СССР. Важнейшие направления совер
шенствования работы советских музеев в свете решений XXVII съез
да КПСС: Сб. науч. тр. М., 1987. С. 140-141 . 

2 Юхневич М.Ю. Я поведу тебя в музей. М-, 2001. С. 13. 



I пава е. Культурно-образовательна» деятельность музеев 
о р е т и ч е с к у ю и м е т о д и ч е с к у ю о с н о в у к у л ь т у р н о - о б р а 
зовательной д е я т е л ь н о с т и составляет м у з е й н а я педа 
гогика; она создает н о в ы е м е т о д и к и и п р о г р а м м ы ра 
боты с посетителями , и з у ч а е т в о з д е й с т в и е на н и х р а з 
л и ч н ы х ф о р м м у з е й н о й к о м м у н и к а ц и и . 

Термин «культурно-образовательная деятельность» 
п р и ш е л на с м е н у т а к и м понятиям, к а к «массово-просве
тительная работа», «популяризация» , «научная п р о п а 
ганда». Что ж е касается п о н я т и я «научно-просветитель
ная работа», то оно продолжает употребляться в му з ей 
н о й п р а к т и к е и в н а ш и дни, о д н а к о в н е м у ж е н е т 
п р е ж н е й идеологической составляющей. Вместе с т е м 
сосуществование т е р м и н о в «культурно-образователь 
ная деятельность» и «научно-просветительная работа» 
в определенной степени свидетельствует об отсутствии 
в музейной с ф е р е единого п о н и м а н и я того, ради чего 
музей встречается со своими посетителями. 

• Основные формы 
культурно образовательной деятельности 

Экскурсия 
Э к с к у р с и я (от лат . excurs io — поездка ) к а к ф о р м а 

п р е з е н т а ц и и к о л л е к ц и й уходит с в о и м и к о р н я м и в глу
б о к у ю древность . Н а п о м н и м , что у ж е в а н т и ч н ы х х р а 
мах специальные с л у ж и т е л и р а с с к а з ы в а л и п о с е т и т е 
лям об истории и х у д о ж е с т в е н н ы х д о с т о и н с т в а х т е х 
или и н ы х в о т и в н ы х п р е д м е т о в . В э п о х у В о з р о ж д е н и я 
л ю б о з н а т е л ь н у ю п у б л и к у и з числа з н а т н ы х и в ы с о к о 
поставленных особ з н а к о м и л и с с о б р а н и е м к а б и н е т о в 
и галерей к а к сами владельцы, т а к и с о с т о я в ш и е у н и х 
на с л у ж б е х р а н и т е л и . Эти т р а д и ц и и р а б о т ы со з р и т е 
л е м получили д а л ь н е й ш е е р а з в и т и е в э п о х у П р о с в е щ е 
ния, когда з а к р ы т ы е с о б р а н и я начали п р е в р а щ а т ь с я 
в публичные м у з е и . 

Согласно с о в р е м е н н ы м п р е д с т а в л е н и я м , « э к с к у р 
сия — коллективный о с м о т р музея , д о с т о п р и м е ч а т е л ь 
ного места, выставки , о б ъ е к т а п р и р о д ы и т. д. п о о п р е 
д е л е н н о м у м а р ш р у т у п о д р у к о в о д с т в о м э к с к у р с о в о д а 
с п о з н а в а т е л ь н ы м и , о б р а з о в а т е л ь н ы м и , н а у ч н ы м и 
и воспитательными ц е л я м и , а т а к ж е для у д о в л е т в о р е -
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3 Музейные термины //Терминологические проблемы музееве
дения: Сб. науч. тр. ЦМР. М., 1986. С. 128. 

п и я э с т е т и ч е с к и х п о т р е б н о с т е й п р и и с п о л ь з о в а н и и 
свободного в р е м е н и » 3 . 

Таким образом, э к с к у р с и и п р и с у щ р я д х а р а к т е р 
н ы х п р и з н а к о в , главный из к о т о р ы х — п р и о р и т е т з р и 
тельного в о с п р и я т и я , к о т о р о е с о п р о в о ж д а е т с я н е 
о б х о д и м ы м с л о в е с н ы м к о м м е н т а р и е м . З р и т е л ь н о е 
и вербальное в о с п р и я т и е у с и л и в а е т с я м о т о р н ы м — 
п е р е д в и ж е н и е м п о з а д а н н о м у м а р ш р у т у , о с м о т р о м 
о б ъ е к т а с р а з н ы х сторон , на ра зном расстоянии , и н ы 
ми словами, э к с к у р с и я предполагает двигательную ак
т и в н о с т ь э к с к у р с а н т о в . Ее х а р а к т е р н ы м п р и з н а к о м 
является т а к ж е коллективность осмотра , в следствие 
которой в группе людей , с в я з а н н ы х с о в м е с т н ы м и н т е 
р е с о м и и м е ю щ и х в о з м о ж н о с т ь о б м е н а м н е н и я м и , 
в о з н и к а е т о с о б а я п с и х о л о г и ч е с к а я а т м о с ф е р а , в ы 
званная о б щ н о с т ь ю п е р е ж и в а е м ы х эмоций. О н а спо
собствует в о с п р и я т и ю и у с в о е н и ю увиденного и услы
ш а н н о г о . Э к с к у р с и я п р о в о д и т с я под р у к о в о д с т в о м 
экскурсовода на о п р е д е л е н н у ю т е м у и по определен
н о м у маршруту , то есть она и м е е т о р г а н и з о в а н н ы й ха 
р а к т е р . Обладая в с е м и чертами, с в о й с т в е н н ы м и экс 
к у р с и и как таковой , м у з е й н а я экскурсия и м е е т о п р е 
д е л е н н у ю с п е ц и ф и к у : она п р о в о д и т с я в с п е ц и а л ь н о 
о р г а н и з о в а н н о м м у з е й н о м п р о с т р а н с т в е . 

М у з е й н ы е э к с к у р с и и достаточно р а з н о о б р а з н ы 
и различаются по м е с т у п р о в е д е н и я и о б ъ е к т а м пока
за, по х а р а к т е р у т е м а т и к и , по целевой н а п р а в л е н н о с 
ти, по составу э к с к у р с а н т о в . 

Э к с к у р с и и могут проводиться в здании м у з е я — 
по экспозиции, выставкам, открытому хранению фон
дов, а т а к ж е за п р е д е л а м и м у з е й н о г о здания — по па
мятником и памятным местам. П р а к т и к у ю т с я т а к ж е 
комплексные экскурсии, к о т о р ы е о б ъ е д и н я ю т е д и н о й 
т е м о й показ м у з е й н о й э к с п о з и ц и и и памятников , на
х о д я щ и х с я в е с т е с т в е н н ы х условиях. 

П о х а р а к т е р у т е м а т и к и в ы д е л я ю т о б з о р н ы е экс 
к у р с и и и э к с к у р с и и на т е м ы п р о ф и л ь н о й д и с ц и п л и н ы . 
Обзорные экскурсии п р е д н а з н а ч е н ы для посетителей , 
в п е р в ы е п р и ш е д ш и х в м у з е й и ж е л а ю щ и х получить 
о б щ е е п р е д с т а в л е н и е о его и с т о р и и и к о л л е к ц и я х . 
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О б ы ч н о эти посетители — т у р и с т ы , р а с п о л а г а ю щ и е 
о г р а н и ч е н н ы м количеством в р е м е н и . С в е д е н и я , сооб 
щ а е м ы е им во в р е м я о б з о р н о й э к с к у р с и и , н о с я т и н 
ф о р м а ц и о н н ы й х а р а к т е р и к р а т к о з н а к о м я т с и с т о р и 
е й и с о д е р ж а н и е м м у з е й н о г о с о б р а н и я , о с н о в н ы м и 
разделами м у з е й н о й э к с п о з и ц и и и о т д е л ь н ы м и выда
ю щ и м и с я э к с п о н а т а м и . 

Экскурсии н а темы профильной дисциплины в му
з е й н о й п р а к т и к е чаще н а з ы в а ю т т е м а т и ч е с к и м и , что 
в действительности н е к о р р е к т н о , поскольку в с я к а я экс 
курсия имеет тему. Этот тип э к с к у р с и и , в отличие от об
зорной , наиболее детально р а с к р ы в а е т одну т е м у или 
проблему. Иногда в музеях проводятся ц и к л ы э к с к у р 
сий, связанные определенной п р о б л е м а т и к о й и пред
н а з н а ч е н н ы е для постоянной г р у п п ы посетителей . 

П о целевой н а п р а в л е н н о с т и р а з л и ч а ю т культур
но-образовательные (общеобразовательные) экскур
сии и учебные, н е п о с р е д с т в е н н о с в я з а н н ы е с п р о г р а м 
мами р а з л и ч н ы х у ч е б н ы х з а в е д е н и й . К числу послед
н и х относят и методические экскурсии для м у з е й н ы х 
р а б о т н и к о в , к о т о р ы е з н а к о м я т с п р и н ц и п а м и п о с т р о е 
н и я э к с п о з и ц и и , о с о б е н н о с т я м и х р а н е н и я ф о н д о в , 
п р о в е д е н и я э к с к у р с и й . 

П о составу э к с к у р с а н т о в в ы д е л я ю т э к с к у р с и и для 
д е т с к о й или в з р о с л о й аудитории , для т у р и с т о в или для 
м е с т н ы х ж и т е л е й , для групп о д н о р о д н ы х или р а з н о 
р о д н ы х по составу ( н а п р и м е р , для р о д и т е л е й с д е т ь м и ) . 

В п о с л е д н и е д е с я т и л е т и я в с в я з и с у п р о ч е н и е м п о 
з и ц и й т е о р и и м у з е й н о й к о м м у н и к а ц и и э к с к у р с и ю 
стали р а с с м а т р и в а т ь к а к с п е ц и ф и ч е с к и й в и д о б щ е 
ния , предметом которого я в л я ю т с я ц е н н о с т и культу
р ы , п р е д с т а в л я ю щ и е з н а ч и м о с т ь и д л я а у д и т о р и и , 
и для того, кто в ы с т у п а е т в к а ч е с т в е р у к о в о д и т е л я . 
П р и ч е м о б щ е н и е это н о с и т р о л е в о й х а р а к т е р : к а ж д ы й 
у ч а с т н и к диалога д е й с т в у е т в р а м к а х о т в е д е н н о г о е м у 
регламента , а стиль п о в е д е н и я з а д а н р о л ь ю э к с к у р с о 
вода и р о л ь ю э к с к у р с а н т а 4 . 

М у з е й — это не то у ч р е ж д е н и е , куда л ю д и х о д я т 
в обязательном порядке , как , н а п р и м е р , в ш к о л у или 
на работу. Для того чтобы у ч е л о в е к а в о з н и к л о ж е л а 
н и е в н о в ь п р и й т и в музей , он д о л ж е н получить от е г о 

4 См.: Юхневич М.Ю. Указ. соч. С. 5 3 - 5 4 . 473 
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п о с е щ е н и я п о л о ж и т е л ь н ы е эмоции и благоприятное 
впечатление . В ф о р м и р о в а н и и привлекательного ими
д ж а музея огромная роль п р и н а д л е ж и т экскурсоводу . 
Вот мнение об «идеальном» э к с к у р с о в о д е одного из за
р у б е ж н ы х м у з е й н ы х с п е ц и а л и с т о в , э к с - п р е з и д е н т а 
М е ж д у н а р о д н о г о к о м и т е т а И К О М по о б р а з о в а н и ю 
и культуре К. Брюнингсхаус -Кнубель . 

«Идеальный м у з е й н ы й педагог отвечает следую
щ и м требованиям: во-первых, о н обладает з н а н и я м и 
о различных разделах коллекции, в отличие от храните 
ля, который о б ы ч н о работает л и ш ь с определенной ча
стью собрания . Во-вторых, он д о л ж е н б ы т ь учителем, 
способным донести с в о и знания д о слушателей, дол
ж е н следить за н о в е й ш и м и научными исследованиями 
и уметь доходчиво, я р к о и талантливо рассказать об и х 
результатах н е с к о н ч а е м о м у потоку н е п о х о ж и х друг на 
друга посетителей. Н а к о н е ц , он д о л ж е н быть социоло
гом и специалистом по маркетингу, чтобы на основе 
знаний об особенностях социальных слоев о б щ е с т в а 
и отдельных групп р а з р а б а т ы в а т ь с о о т в е т с т в у ю щ и е 
программы. И к о н е ч н о ж е все эти таланты д о л ж н ы до
полняться л и ч н ы м обаянием или магнетизмом (нечто 
вроде хозяйки, продавца и матери в одном лице), чтобы 
у посетителей складывалось впечатление , что они на
ходятся в х о р о ш и х р у к а х » 5 . 

Итак , в а ж н е й ш и й к р и т е р и й п р о ф е с с и о н а л и з м а 
экскурсовода — это свободное владение темой . Л ю б а я 
д о п у щ е н н а я им о ш и б к а или неточность с п о с о б н ы вы
звать н е д о в е р и е г р у п п ы и с о м н е н и е в компетентности 
е е руководителя . О д н а к о в э к с к у р с и и в а ж н а не только 
с о д е р ж а т е л ь н а я часть, н о и ф о р м а подачи материала . 
В тех случаях, когда о н а строится не на основе диалога, 
а на п р и н ц и п а х о б у ч а ю щ е й дидактики , человек , к а к 
правило , т е р я е т к н е й и н т е р е с . 

Э к с к у р с и я д о л ж н а быть а д р е с н о й и проводиться 
на о с н о в е д и ф ф е р е н ц и р о в а н н о г о подхода к группе . 
З а у ч е н н ы й текст , п р о и з н е с е н н ы й с м о н о т о н н о й инто
н а ц и е й б е з о т н о с и т е л ь н о к аудитории, к о т о р о й он ад
р е с о в а н — ш к о л ь н и к а м , туристам, специалистам, кол-

5 Брюнингсхаус-Кнубель К. Музейный педагог: защитник инте
ресов посетителей / / Международный журнал «Museum». 1994. 
№ 2. С. 14. 



з лава 6. Кддьтурнр-оорааоватедьная деятельность музеев 

легам, — п р о и з в о д и т к р а й н е н е п р и я т н о е в п е ч а т л е н и е , 
р е з к о с н и ж а е т и н т е р е с э к с к у р с а н т о в . М е ж д у т е м спо
собность у с т а н а в л и в а т ь контакт с а у д и т о р и е й и у м е 
н и е к о р р е к т и р о в а т ь с в о й р а с с к а з и д е й с т в и я в з а в и с и 
мости от е е р е а к ц и и я в л я ю т с я о ч е н ь в а ж н ы м и п о к а з а 
телями мастерства э к с к у р с о в о д а . 

Каждая экскурсия состоит из т р е х частей: вступи
тельной беседы, основной части и заключительной бесе
ды. Представившись группе, экскурсовод выясняет для 
себя состав аудитории, сообщает краткие сведения о му
зее, о теме экскурсии и порядке ее проведения . Во всту
пительной беседе в а ж е н не объем сообщаемой и н ф о р м а 
ции, а умение экскурсовода расположить к себе людей. 
Этому способствует его приветливость, доброжелатель
ность, непринужденность во в заимоотношениях с ауди
торией, готовность учитывать ее и н т е р е с ы и пожелания . 

У с т а н о в л е н н ы е в о в р е м я в с т у п и т е л ь н о й б е с е д ы 
к о н т а к т ы н е о б х о д и м о с о х р а н я т ь и п о д д е р ж и в а т ь на 
п р о т я ж е н и и всей э к с к у р с и и . Н а п р и м е р , п р о д о л ж и 
тельные переходы от одного о б ъ е к т а о с м о т р а к друго 
му следует и с п о л ь з о в а т ь н е в к а ч е с т в е п е р е р ы в а в ра
боте , а для ответа н а в о п р о с ы и б е с е д ы с о т д е л ь н ы м и 
членами группы. О т ч у ж д е н н о с т ь и у е д и н е н и е э к с к у р 
совода п р о и з в о д я т н е б л а г о п р и я т н о е в п е ч а т л е н и е . 

В з а к л ю ч и т е л ь н о й беседе , к о т о р а я т р а д и ц и о н н о 
состоит и з ответов на в о п р о с ы , э к с к у р с о в о д у с л е д у е т 
к р а т к о о б о б щ и т ь с о д е р ж а т е л ь н у ю с т о р о н у э к с к у р с и и , 
с к о н ц е н т р и р о в а в в н и м а н и е э к с к у р с а н т о в на главном, 
п о и н т е р е с о в а т ь с я и х в п е ч а т л е н и я м и о т т о л ь к о ч т о 
у в и д е н н о г о и у с л ы ш а н н о г о , п о с т а р а т ь с я з а к р е п и т ь 
в н и х п о л о ж и т е л ь н ы е э м о ц и и , с к о т о р ы м и ч е л о в е к 
и д о л ж е н покидать м у з е й . 

С у щ е с т в у ю т с п е ц и а л ь н ы е м е т о д и ч е с к и е п р и е м ы , 
с п о с о б с т в у ю щ и е ф о р м и р о в а н и ю в г р у п п е д о в е р и т е л ь 
н о й п с и х о л о г и ч е с к о й а т м о с ф е р ы , в о з н и к н о в е н и ю 
и с о х р а н е н и ю к о н т а к т а м е ж д у э к с к у р с о в о д о м и ауди
т о р и е й . С в о ю п р е д р а с п о л о ж е н н о с т ь к о б щ е н и ю э к с 
курсовод м о ж е т показать , н а п р и м е р , с п о м о щ ь ю при
ема диалога, п о л у ч и в ш е г о в м у з е е в е д ч е с к о й л и т е р а т у 
р е н а з в а н и е « э в р и с т и ч е с к и й » (от г р е ч е с к о г о с л о в а 
«эврика» , что о з н а ч а е т «нашел» — о т ы с к а л п р а в и л ь 
н ы й ответ). Эта б е с е д а в ф о р м е в о п р о с о в — о т в е т о в 
и м е е т свои н ю а н с ы в з а в и с и м о с т и от с о с т а в а г р у п п ы . 
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Для детской а у д и т о р и и вопросы обычно б ы в а ю т пря 
мыми, то есть п р е д п о л а г а ю щ и м и ответ . 

Со взрослой аудиторий прямой диалог т о ж е возмо
ж е н , но главным о б р а з о м тогда, когда о дно в р емен н о 
используется прием заданий. Н а п р и м е р , у ч а с т н и к а м 
экскурсии предлагается выбрать в зале наиболее инте
ресный экспонат и мотивировать свой выбор . Н о ч а щ е 
всего вопросы, а д р е с о в а н н ы е взрослой аудитории, но
сят косвенный х а р а к т е р ; они не предполагают ответа 
и предназначаются для поддержания тона доверитель
ной беседы. О б ы ч н о они ф о р м у л и р у ю т с я п р и м е р н о 
так: «Вы, конечно , знаете. . .?», «Вы, вероятно, помните , 
что...?», «Возможно, что вы у ж е догадались.. .?» 

В музее п р и о р и т е т н о зрительное восприятие , по
этому э кс курсия н е д о л ж н а превращаться в л е к ц и ю , 
а экскурсоводу следует уметь правильно с о о т н о с и т ь 
показ и рассказ . О п ы т н ы й экскурсовод никогда не п о 
вернется спиной к экспонату ; он встанет вполоборота 
и п р и первом у п о м и н а н и и обязательно не только ука
ж е т на экспонат, но и с а м на него посмотрит , посколь
ку это д в и ж е н и е обязательно повторят э к с к у р с а н т ы . 
Ж е с т вообще и г р а е т о ч е н ь в а ж н у ю роль в э к с к у р с и о н 
ном рассказе . О н о р и е н т и р у е т на объект показа и со
провождается с л о в е с н ы м указанием «справа», «слева», 
«прямо», «вверху» и т. п. О д н а к о и з л и ш н я я ж е с т и к у л я 
ц и я создает о щ у щ е н и е н а п р я ж е н н о с т и , суетливости 
и осложняет в о с п р и я т и е темы. В ходе рассказа необхо
д и м о делать паузы, во в р е м я которых в н и м а н и е посети
теля сосредотачивается на предмете , и тогда человек 
становится не слушателем, а зрителем. 

Несмотря на первичность зрительного восприятия, 
речь экскурсовода играет огромное значение при оцен
к е его мастерства. В ней н е д о л ж н ы присутствовать на
зидательность, нравоучительные и агрессивные интона
ции; она должна быть н е только грамотной, но и эмоци
ональной. К н и ж н ы й текст, произнесенный в экскурсии , 
на слух не воспринимается , вызывает скуку и ослабляет 
внимание слушателей. Эмоционально насыщенная р е ч ь 
обладает большей с т е п е н ь ю убедительности и обостря
ет интерес к материалу. Однако «не следует весь рас
сказ , д а ж е по самой интересной , волнующей аудиторию 
теме, превращать в декламацию. П р и проведении экс 
курсии важно избегать неоправданных эмоций, л о ж н о -
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го пафоса , крикливости . Надо иметь в виду, что основ
ным источником эмоций у экскурсантов является глуби
на материала, факты, способные взволновать , умело по
с т р о е н н ы й показ и р а с с к а з » 6 . 

Вот какие рекомендации н а ч и н а ю щ и м экскурсово
дам дают их более опытные коллеги и психотерапевты. 

«1. Чтобы п р е о д о л е т ь п е р в о е в о л н е н и е , п о с т а р а й 
т е с ь сделать о б р а т н о е — п о с и л ь н е е з а в о л н о в а т ь с я . 
Не помогает — п о д у м а й т е о том, что у м н ы й ч е л о в е к 
и в случае неудачи вас п о й м е т и не осудит . Если все-та
ки о с у ж д а е т — значит , не совсем у м н ы й . В л ю б о м слу
чае неудача — это т о ж е опыт, б о л ь ш е т а к п о с т у п а т ь м ы 
у ж е н е будем. 

2. Рассказывая, смотрите на кого-нибудь и з группы. 
Н о долго смотреть не стоит. Взгляд д о л ж е н п е р е м е щ а т ь 
ся от одного посетителя к другому. Тогда у каждого чело
в е к а создастся впечатление , что экскурсовод говорит 
лично для него, а если н е всегда на него смотрит, то толь
ко потому, что неприлично забывать о других. 

3. Н е д е м о н с т р и р у й т е свои о б ш и р н ы е з н а н и я , об
р у ш и в а я на п о с е т и т е л я м н о ж е с т в о д а т и и м е н . Д а ж е 
с а м ы й з н а ю щ и й п о с е т и т е л ь в л у ч ш е м случае чувству
ет с е б я подавленно , а в х у д ш е м — п о л н ы м д у р а к о м . 
И н ф о р м а ц и я , в к о т о р о й много д а т и и м е н , утомляет , 
и о ч е н ь с к о р о ч е л о в е к п е р е с т а е т е е в о с п р и н и м а т ь . 
Р а с с к а з д е л а ю т и н т е р е с н ы м о т д е л ь н ы е п о д р о б н о с т и 
с о б ы т и я . Н а з ы в а т ь м о ж н о н е б о л е е двух-трех и м е н , 
к о т о р ы е действительно н у ж н о з н а т ь и н т е л л и г е н т н о м у 
человеку . 

4. П о з в о л я й т е с л у ш а т е л ю б ы т ь и с с л е д о в а т е л е м . 
К а к и м о б р а з о м ? Э к с к у р с о в о д р а с с к а з ы в а е т об исто 
р и ч е с к о м событии , з адает в о п р о с ы , и п о с е т и т е л ь сам 
делает выводы, к о т о р ы е с е к у н д о й п о з ж е п о д т в е р ж д а 
ет экскурсовод . Ч е л о в е к у п р и я т н е е с а м о м у д е л а т ь от
к р ы т и я с п о м о щ ь ю экскурсовода , ч е м просто в ы с л у 
ш и в а т ь и н ф о р м а ц и ю . 

5. П о с е щ е н и е м у з е я — пусть а к т и в н ы й , н о все-та
ки отдых. А разве в о з м о ж е н отдых б е з с м е х а ? С м е х об
легчает восприятие с а м о й с л о ж н о й и н ф о р м а ц и и . Да
ж е п р о д о л ж и т е л ь н о е о б щ е н и е он д е л а е т л е г к и м и п р и -

6 Дьякова Р.А., Емельянов Б.В., Пасечный П.С. Основы экскурсо-
ведения. М., 1985. С. 241. 
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ятным. Время идет быстро , и посетитель выходит из 
музея не у т о м л е н н ы й и н ф о р м а ц и е й , а с ясной , светлой 
головой и х о р о ш и м н а с т р о е н и е м » 7 . 

Подготовка э к с к у р с и и — с л о ж н ы й процесс , кото
р ы й требует от е е автора не только п р о ф е с с и о н а л ь н ы х 
з н а н и й в той области, т ематика к о т о р о й будет пред
ставлена в экскурсии , н о и владения э к с к у р с и о н н о й 
методикой. Работа начинается с ф о р м у л и р о в к и т е м ы 
экскурсии , о п р е д е л е н и я ее целей и задач; з атем со
ставляется б и б л и о г р а ф и я и с о б и р а е т с я м а т е р и а л п о 
теме , п р о р а б а т ы в а ю т с я источники и литература , дела
ются необходимые выписки . 

Далее тщательно изучается экспози ц и я , о т б и р а 
ются о б ъ е к т ы п о к а з а (основные и дополнительные) , 
р а з р а б а т ы в а ю т с я с т р у к т у р а и м а р ш р у т э к с к у р с и и , 
изучаются с в е д е н и я о предмете , с о д е р ж а щ и е с я в ф о н 
д о в о й д о к у м е н т а ц и и , п р о д у м ы в а ю т с я о п т и м а л ь н ы е 
п р и е м ы п о к а з а экспонатов и л о г и ч е с к и е п е р е х о д ы от 
одного о б ъ е к т а к другому. 

Проделанная а в т о р о м э к с к у р с и и работа ф и к с и р у 
ется в наиболее удобной для него ф о р м е , обычно в ви
де индивидуального т е к с т а экскурсии. К р о м е того, со 
ставляется развернутый план экскурсии, в к о т о р о м 
в с ж а т о м виде излагаются цель э к с к у р с и и , к р а т к о е со
д е р ж а н и е тем и подтем, к о н к р е т и з и р у е т с я с о д е р ж а 
н и е вступительной и з а к л ю ч и т е л ь н о й бесед, приводит
ся структура э к с к у р с и и , ее маршрут , состав демонст 
р и р у е м ы х э к с п о н а т о в и продолжительность их показа . 
После а п р о б а ц и и этого плана на п р а к т и к е , то есть п р о 
ведения на его о с н о в е ряда э к с к у р с и й и учета и х поло
ж и т е л ь н ы х сторон и недостатков , составляется итого
в ы й д о к у м е н т — методическая разработка экскурсии. 
О н а строится по той ж е схеме, что и р а з в е р н у т ы й план 
экскурсии , но в о т л и ч и е от него с о д е р ж и т п о д р о б н ы й 
п е р е ч е н ь и с п о л ь з у е м ы х м е т о д и ч е с к и х п р и е м о в . 

В последние годы подобная документация , состав
л е н н а я по ж е с т к о й схеме , н е р е д к о з аменяется свобод
н о и з л о ж е н н ы м с о д е р ж а н и е м э к с к у р с и и и м е т о д и к и 
е е проведения . Н о в л ю б о м случае по итогам р а б о т ы 
а в т о р а над т е м о й э к с к у р с и и составляется н е к и й доку-

7 Попова Е., Литвак М. Советы начинающим экскурсоводам / / 
Международный журнал «Museum». 1993 № 4. (178). С. 63 — 64. 
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мент, к о т о р ы й о б с у ж д а е т с я и у т в е р ж д а е т с я на м е т о д и 
ч е с к и х советах и руководством м у з е я . 

Э к с к у р с и и к р о м е э к с к у р с о в о д о в п р о в о д я т и н а у ч 
н ы е с о т р у д н и к и р а з л и ч н ы х с п е ц и а л ь н о с т е й ; о с о б е н 
но это х а р а к т е р н о для н е б о л ь ш и х п о ш т а т у м у з е е в . 
Э к с к у р с и о н н о й д е я т е л ь н о с т ь ю п р о ф е с с и о н а л ь н о за 
н и м а ю т с я и м е т о д и с т ы . О н и о п р е д е л я ю т э к с к у р с и о н 
н у ю т е м а т и к у с у ч е т о м с п е ц и ф и к и м у з е я и з а п р о с о в 
а у д и т о р и и , о к а з ы в а ю т н а у ч н о - м е т о д и ч е с к у ю п о м о щ ь 
в подготовке э к с к у р с и й н а у ч н ы м с о т р у д н и к а м и э к с 
курсоводам , о б о б щ а ю т о п ы т э к с к у р с и о н н о й р а б о т ы , 
р у к о в о д я т подготовкой р а з л и ч н ы х к у л ь т у р н о - о б р а з о 
в а т е л ь н ы х м е р о п р и я т и й . 

Другие формы культурно-образовательной деятельности 
Э к с к у р с и я является главной, н о н е е д и н с т в е н н о й 

ф о р м о й культурно-образовательной деятельности му
зея. В литературе 1970-х — 80-х гг. н е р е д к и у т в е р ж д е 
ния, будто в м у з е й н о й практике используется с в ы ш е 
100 ф о р м н а у ч н о - п р о с в е т и т е л ь н о й р а б о т ы . Г о р а з д о 
убедительнее звучит м н е н и е специалиста в области му
з е й н о й педагогики М . Ю . Ю х н е в и ч о том, что в этом во
п р о с е уместна аналогия с модой, где есть б а з о в ы е моде
ли, н а основе к о т о р ы х впоследствии с о з д а ю т с я с а м ы е 
р а з н о о б р а з н ы е виды одежды. К числу б а з о в ы х о н а от
н о с и т д е с я т ь ф о р м к у л ь т у р н о - о б р а з о в а т е л ь н о й д е я 
тельности музея . «Это экскурсия , л е к ц и я , консульта
ция, н а у ч н ы е чтения ( к о н ф е р е н ц и и , сессии; заседания) , 
клуб (кружок, студия) , к о н к у р с (олимпиада, в и к т о р и 
на), встреча с и н т е р е с н ы м человеком, к о н ц е р т (литера
т у р н ы й вечер, т е а т р а л и з о в а н н о е представление , к и н о 
сеанс), праздник, историческая и г р а » 8 . 

Лекция п р и н а д л е ж и т к числу д а в н и х и т р а д и ц и о н 
н ы х ф о р м к у л ь т у р н о - о б р а з о в а т е л ь н о й д е я т е л ь н о с т и . 
Ее т е м а т и к а с в я з а н а с п р о ф и л е м м у з е я или с и с п о л ь з о 
в а н и е м м у з е й н ы х материалов . В то в р е м я к а к в э к с к у р 
сии п р и о р и т е т н ы м является з р и т е л ь н о е в о с п р и я т и е , 
в л е к ц и и оно и г р а е т в т о р о с т е п е н н у ю роль , а на п е р в ы й 

8 Юхневич М.Ю. Указ. соч. С. 63. Отнесение научных чтений 
к одной из форм культурно-образовательной деятельности пред
ставляется нам необоснованным. 
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план выдвигается рациональное восприятие . О с н о в 
ная цель л е к ц и й — донести до слушателей т е о р е т и ч е с 
кий материал, с о п р о в о д и в его материалами м у з е й н ы х 
коллекций; о ч е н ь часто это копии или дубликаты му
зейных предметов , иллюстрации , ф о т о г р а ф и и , слай
ды. М у з е й н ы е предметы, если и не д е м о н с т р и р у ю т с я 
во время л е к ц и й , то присутствуют «незримо» — и х 
описание и х а р а к т е р и с т и к а включаются в с о д е р ж а н и е 
лекции . 

В м у з е й н о й п р а к т и к е получили р а с п р о с т р а н е н и е 
такие ф о р м ы л е к ц и о н н о й работы, как тематические 
циклы лекций, лектории выходного дня, выездные лек
ции для р а з л и ч н ы х групп населения . С у щ е с т в у е т мне
ние, что в н а ш и д н и м у з е й н а я л е к ц и я — это в опреде 
ленной степени а р х а и з м , что она не в ы д е р ж и в а е т кон
куренции с с о в р е м е н н ы м и т е х н и ч е с к и м и средствами 
получения и н ф о р м а ц и и . Однако этот т е з и с опроверга 
ется опытом работы ряда крупных музеев страны, на
п р и м е р , м у з е я - з а п о в е д н и к а « М о с к о в с к и й К р е м л ь » . 

Для в з р о с л о й аудитории в музее организован лек
торий выходного дня , который п о с е щ а ю т л ю д и с а м ы х 
р а з н ы х п р о ф е с с и й . Читаемые в н е м л е к ц и и дополня
ются э к с к у р с и я м и п о комплексу п а м я т н и к о в Кремля , 
по коллекциям О р у ж е й н о й палаты, по з а п о в е д н ы м зо
нам столицы. В п р о г р а м м у аудиторных з а н я т и й вклю
ч а ю т с я в и д е о с е а н с ы , б е с е д ы за «круглым с т о л о м » , 
встречи с ю в е л и р а м и . Н о главное в работе со в з р о с л о й 
аудиторией — не р а з н о о б р а з и е ф о р м , а с о д е р ж а т е л ь 
ная сторона л е к ц и о н н о й программы, поскольку, как 
п о к а з а л и р е з у л ь т а т ы а н к е т и р о в а н и я , б о л ь ш и н с т в о 
слушателей п р и в о д и т в л е к т о р и й «духовный голод», 
с тремление п о п о л н и т ь или р а с ш и р и т ь г у м а н и т а р н о е 
о б р а з о в а н и е . Н о в и з н а к о н ц е п ц и и и с в е ж е с т ь м а т е р и а 
лов — т а к о в о с н о в о п о л а г а ю щ и й п р и н ц и п п р и ф о р м и 
р о в а н и и т е м а т и к и м у з е й н о г о лектория . 

В начале 1990-х гг. на смену трехгодичному лекто
р и ю «Университет и с т о р и и д р е в н е р у с с к о й культуры» 
п р и ш л и н о в ы е м н о г о л е т н и е циклы л е к ц и й по отечест
венной и с т о р и и «Личность и история . И с т о р и ч е с к и е 
п о р т р е т ы п о л и т и ч е с к и х деятелей о т е ч е с т в е н н о й исто
рии», «Русь и З о л о т а я Орда. О п ы т зависимости и неза
висимости» . Н и к о г д а н е п р е р ы в а л и с ь в т е м а т и к е лек
т о р и я ц и к л ы п о и с т о р и и д р е в н е р у с с к о й ж и в о п и с и , 
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но с т р е м л е н и е к о б н о в л е н и ю т е м а т и к и и п о и с к н е т р а 
д и ц и о н н ы х р а к у р с о в в р а с с к а з е об и з в е с т н ы х п а м я т 
н и к а х п р и в е л к п о я в л е н и ю м н о г о л е т н е й с п е ц и а л ь н о й 
п р о г р а м м ы « Д р е в н е р у с с к а я икона» . Р а с с ч и т а н н а я на 
несколько лет, о н а в к л ю ч и л а р я д ц и к л о в ( « Д р е в н е р у с 
с к а я и к о н а — ф е н о м е н м и р о в о й культуры» , « Ч у д о 
т в о р н ы е иконы», «Слово и и з о б р а ж е н и е » и др.) и б о 
л е е шестидесяти тем . 

В лектории м у з е я - з а п о в е д н и к а в ы с т у п а ю т л у ч ш и е 
м у з е й н ы е п р о ф е с с и о н а л ы , а м н о г и е п р о б л е м н ы е л е к 
ц и и п о отечественной и с т о р и и и к у л ь т у р е ч и т а ю т в е 
д у щ и е специалисты и з И н с т и т у т а р о с с и й с к о й и с т о р и и 
РАН, М о с к о в с к о г о г о с у д а р с т в е н н о г о у н и в е р с и т е т а 
и м . М.В. Ломоносова , Государственного И с т о р и ч е с к о 
го м у з е я и других п р о ф и л ь н ы х о р г а н и з а ц и й . О б ъ е д и 
н е н и е в одном цикле в ы с т у п л е н и й и з в е с т н ы х и с т о р и 
ков , искусствоведов , культурологов , а р х и т е к т о р о в да
ет в о з м о ж н о с т ь п р е д с т а в и т ь р а з н ы е т о ч к и з р е н и я н а 
п р о б л е м у и проводить д и с к у с с и и , ч т о в ы з ы в а е т с т о й 
к и й и н т е р е с аудитории . 

Т р а д и ц и о н н о й , х о т я и не ш и р о к о р а с п р о с т р а н е н 
ной ф о р м о й к у л ь т у р н о - о б р а з о в а т е л ь н о й д е я т е л ь н о с т и 
я в л я ю т с я консультации, к о т о р ы е п р о в о д я т с я в э к с п о 
з и ц и и или в научных отделах п о и н т е р е с у ю щ е м у п о с е 
тителя вопросу. К о н с у л ь т а н т в залах р о с с и й с к и х м у з е 
ев , в отличие от з а р у б е ж н о й п р а к т и к и , — я в л е н и е д о 
с т а т о ч н о р е д к о е , м е ж д у т е м п о т р е б н о с т ь в н е м 
п о с т о я н н о растет в с в я з и с у в е л и ч е н и е м п о т о к а и н д и 
видуальных посетителей . 

В последние годы в э к с п о з и ц и я х р я д а м у з е е в стра 
н ы п о я в и л и с ь к о м п ь ю т е р н ы е с п р а в о ч н о - и н ф о р м а ц и -
о н н ы е программы, п о з в о л я ю щ и е н а й т и ответы на са
м ы е р а з н о о б р а з н ы е в о п р о с ы . О д н и м и з п е р в ы х н о в ы е 
т е х н о л о г и и в работе с п о с е т и т е л я м и стал и с п о л ь з о в а т ь 
Д а р в и н о в с к и й м у з е й , у с т а н о в и в ш и й в с в о и х з а л а х 
к о м п ь ю т е р н ы е т е р м и н а л ы , о б ъ е д и н е н н ы е в е д и н у ю 
сеть . О б р а т и в ш и с ь к к о м п ь ю т е р а м , м о ж н о н е т о л ь к о 
у з н а т ь о структуре э к с п о з и ц и и , н о и п о л у ч и т ь с п р а в к у 
о л ю б о м экспонате . С у щ е с т в у ю т и п р о г р а м м ы , д о п о л 
н я ю щ и е с о д е р ж а н и е э к с п о з и ц и и . Н а п р и м е р , п р о г р а м 
м а « М е з о з о й — э п о х а д и н о з а в р о в » , о т н о с я щ а я с я 
к ра з д е лу «Развитие ж и з н и на земле» , с о о б щ а е т и н т е 
р е с н ы е сведения о том, кто т а к и е д и н о з а в р ы , к о г д а 
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и где они жили , ч е м питались , к а к заботились о потом
стве и многое другое . О н а п о с т р о е н а в ф о р м е игры: до
ступ к и н ф о р м а ц и и о т к р ы в а е т с я л и ш ь после ответов 
на простейшие в о п р о с ы . С п о м о щ ь ю с п р а в о ч н ы х про
грамм п о с е т и т е л ь м о ж е т п о б ы в а т ь на в и р т у а л ь н о й 
экскурсии , получив п р и этом т о т объем и н ф о р м а ц и и , 
к о т о р ы й ему н у ж е н . Программа , п о с в я щ е н н а я ф о н д а м 
м у з е я , п о з в о л я е т з а г л я н у т ь в м у з е й н ы е х р а н и л и щ а 
и познакомиться с наиболее и н т е р е с н ы м и м у з е й н ы м и 
предметами. 

В о з м о ж н о с т и д л я в ы я в л е н и я и р а з в и т и я т в о р ч е с 
ких с п о с о б н о с т е й л и ч н о с т и д а ю т т а к и е ф о р м ы куль
т у р н о - о б р а з о в а т е л ь н о й д е я т е л ь н о с т и , к а к к р у ж к и , 
студии, к л у б ы . Кружок о б ы ч н о п р е д с т а в л я е т с о б о й 
н е б о л ь ш у ю г р у п п у д е т е й или подростков , о б ъ е д и н е н 
н ы х по и н т е р е с а м и р а б о т а ю щ и х под р у к о в о д с т в о м 
м у з е й н о г о с о т р у д н и к а . В к р у ж к а х и с т о р и ч е с к о г о 
п р о ф и л я р е б я т а и з у ч а ю т и с т о р и ч е с к и е с о б ы т и я , б и о 
г р а ф и и в ы д а ю щ и х с я людей; в х у д о ж е с т в е н н о - т е х н и 
ч е с к и х к р у ж к а х — и з г о т а в л и в а ю т модели, з а н и м а ю т 
ся р и с о в а н и е м , л е п к о й , д е к о р а т и в н о - п р и к л а д н ы м и с 
к у с с т в о м ; в к р у ж к а х м у з е е в е д ч е с к о г о п р о ф и л я 
готовятся с т а т ь э к с к у р с о в о д а м и и и с с л е д о в а т е л я м и . 
В р а б о т е к р у ж к о в п о з н а в а т е л ь н ы е э л е м е н т ы сочета 
ю т с я с т в о р ч е с к и м и : у ч а с т н и к и д е л а ю т з а р и с о в к и му
з е й н ы х п р е д м е т о в , и л л ю с т р и р у ю т и с т о р и ч е с к и е со 
бытия , с о з д а ю т н е о б х о д и м ы й р е к в и з и т для т е а т р а л ь 
н ы х п о с т а н о в о к и п р . П о ч т и в с е к р у ж к и п р и в и в а ю т 
н а в ы к и м у з е й н о й р а б о т ы . 

Богатый о п ы т р а б о т ы со с т а р ш е к л а с с н и к а м и в об
ласти м у з е е в е д е н и я и и с т о р и ч е с к о г о источниковеде 
н и я н а к о п л е н Государственным И с т о р и ч е с к и м музе 
е м . Н а п р о т я ж е н и и одного -двух л е т ш к о л ь н и к и н е 
т о л ь к о п о с т и г а ю т т е о р е т и ч е с к и е о с н о в ы м у з е й н о г о 
дела, но и п р и о б р е т а ю т п р а к т и ч е с к и е н а в ы к и в р а з 
л и ч н ы х видах м у з е й н о й работы. Н а п р и м е р , они у ч а т с я 
а т р и б у т и р о в а т ь м у з е й н ы е предметы, п о с е щ а ю т з аня 
т и я п о р е с т а в р а ц и и б у м а г и и к а р т о н а , в ы п о л н я ю т 
т в о р ч е с к и е з а д а н и я на о с н о в е э к с п о з и ц и о н н о г о мате 
риала, готовят э к с к у р с и и , п р и ч е м сами в ы б и р а ю т те 
му, р а з р а б а т ы в а ю т м а р ш р у т , о т б и р а ю т э к с п о н а т ы 
и а д а п т и р у ю т э к с к у р с и ю для о п р е д е л е н н о й к а т е г о р и и 

Час посетителей . 
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1 ш 6 . Культурна-вбразваательиая дитедьипсть м р е е в 

Б л и з к а я к к р у ж к у ф о р м а — студия; е е цель з а к л ю 
чается в э стетическом р а з в и т и и д е т е й и в зрослых , р а с 
к р ы т и и и х с п о с о б н о с т е й к х у д о ж е с т в е н н о м у т в о р ч е 
ству. Н а п р и м е р , п р и Вологодском м у з е е - з а п о в е д н и к е 
у ж е много лет с у щ е с т в у е т студия « Р о с п и с ь п о д е р е в у » , 
где о п ы т н ы е п р о ф е с с и о н а л ы о б у ч а ю т в с е х ж е л а ю щ и х 
т р а д и ц и о н н о м у м а с т е р с т в у у к р а ш е н и я д е р е в я н н ы х 
изделий — л о ж е к , досок , мисок , т у е с к о в , ваз . М у з е й 
н ы е к о л л е к ц и и п р е д м е т о в к р е с т ь я н с к о г о быт а я в л я ю т 
ся т о й основой , на к о т о р о й с т р о и т с я п р о г р а м м а сту
дии; п р и этом и з у ч а ю т с я и в к л ю ч а ю т с я в м е т о д и к у 
о б у ч е н и я п р и е м ы с т а р ы х мастеров . 

С м а т е р и а л а м и э к с п о з и ц и и т е с н о с в я з а н а и п р о 
г р а м м а з а н я т и й в и з о с т у д и и Д а р в и н о в с к о г о м у з е я , 
р а с с ч и т а н н а я на н е с к о л ь к о лет . Н а р я д у с а н и м а л и с т и 
ч е с к и м ж а н р о м , к о т о р ы й и з у ч а е т с я во в с е м р а з н о о б 
р а з и и его в о з м о ж н о с т е й — от и л л ю с т р а ц и и в д е т с к о й 
книге д о монументального п а н н о , — у ч а щ и е с я з н а к о 
м я т с я с и с т о р и е й искусства , о с в а и в а ю т п р и е м ы ком
п о з и ц и и , т е х н и к у р и с у н к а и ж и в о п и с и . О с о б а я р о л ь 
отводится э к о л о г и ч е с к о м у в о с п и т а н и ю . 

Клуб, в отличие от к р у ж к о в и студий , о с у щ е с т в л я 
ет с в о ю д е я т е л ь н о с т ь п у т е м с а м о о р г а н и з а ц и и . И м 
о б ы ч н о руководит и з б р а н н ы й его ч л е н а м и Совет , в со 
став к от орог о входят и н а у ч н ы е с о т р у д н и к и м у з е я ; о н и 
ж е я в л я ю т с я к о н с у л ь т а н т а м и и р у к о в о д и т е л я м и с у щ е 
с т в у ю щ и х при клубе к р у ж к о в и с е к ц и й . К л у б ы р а з р а 
б а т ы в а ю т п о л о ж е н и я (уставы) и п р о г р а м м ы , к о т о р ы е 
п р е д у с м а т р и в а ю т к а к с е к ц и о н н ы е з а н я т и я , т а к и об
щ и е м е р о п р и я т и я , в к о т о р ы х п р и н и м а ю т у ч а с т и е в с е 
члены клуба — с о б р а н и я , л е к ц и о н н ы е и с е м и н а р с к и е 
к у р с ы , встречи , т е м а т и ч е с к и е в е ч е р а , к о н ф е р е н ц и и . 

М у з е й п р е д о с т а в л я е т с в о и м к л у б а м п о м е щ е н и е , 
оборудование , консультации , п о м о г а е т в о р г а н и з а ц и и 
выставок , с о б р а н н ы х л ю б и т е л я м и к о л л е к ц и й , п о з в о 
ляет р а б о т а т ь с м у з е й н ы м и ф о н д а м и . П р и в л е к а т е л ь 
ность клуба з а к л ю ч а е т с я в том, что о н с о з д а е т о п т и 
мальные у с л о в и я для н е ф о р м а л ь н о г о о б щ е н и я л ю д е й , 
и м е ю щ и х о д и н а к о в у ю н а п р а в л е н н о с т ь и н т е р е с о в , 
с п о с о б с т в у е т р а з в и т и ю х у д о ж е с т в е н н о г о , н а у ч н о г о 
или т е х н и ч е с к о г о т в о р ч е с т в а с у ч е т о м и н д и в и д у а л ь 
ных в л е ч е н и й человека . Т е м а т и к а к л у б о в в е с ь м а р а з 
нообразна . Н а и б о л е е р а с п р о с т р а н е н ы к л у б ы к р а е в е -
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дов, л ю б и т е л е й стари
ны, в е т е р а н о в В е л и к о й 
Отечественной войны, 
к о л л е к ц и о н е р о в — ну
м и з м а т о в , ф и л а т е л и с 
тов, ф а л е р и с т о в . 

Многолетний о п ы т 
работы с клубными лю
б и т е л ь с к и м и о б ъ е д и 
н е н и я м и имеет, н а п р и 
м е р , Г о с у д а р с т в е н н ы й 
Б и о л о г и ч е с к и й м у з е й 
и м . К .А. Т и м и р я з е в а 
(Москва) . П р и н е м со
зданы Клуб л ю б и т е л е й 
камня , Клуб л ю б и т е л е й 
кактусов и Клуб «Био-
фитум» . Клубы п е р и о 
д и ч е с к и у с т р а и в а ю т 
в ы с т а в к и , на к о т о р ы х 
э к с п о н и р у ю т коллек 
ц и и своих членов, а по
с е т и т е л и могут полу

ч ит ь к в а л и ф и ц и р о в а н н у ю консультацию и п р и о б р е с т и 
п о н р а в и в ш и е с я о б р а з ц ы . 

П р о в о д и м ы е м у з е я м и конкурсы, олимпиады, вик
торины о р г а н и з у ю т с я т а к и м образом , чтобы п р и о б 
щ и т ь у ч а с т н и к о в к знакомству с м у з е й н ы м и коллекци
ями и м у з е й н о й работой , стимулировать их стремле 
н и е к п р и о б р е т е н и ю з н а н и й и у м е н и е самостоятельно 
мыслить . З а д а н и я участникам д а ю т с я с а м ы е р а з н о о б 
р а з н ы е , их в ы п о л н е н и е требует з н а н и я как ф а к т и ч е с 
кого материала , т а к и э к с п о з и ц и о н н о г о . Ж ю р и о ц е н и 
вает не только правильность ответов у ч а с т н и к о в со
р е в н о в а н и й , н о и и х у м е н и е отстаивать с в о ю т о ч к у 
з р е н и я и вести д и с к у с с и ю . 

В м у з е й п р и х о д я т н е только за знаниями , но т а к ж е 
ради отдыха и р а з в л е ч е н и й . Для удовлетворения этой 
р е к р е а ц и о н н о й п о т р е б н о с т и п о с е т и т е л е й м у з е й и с 
п о л ь з у е т т а к и е к у л ь т у р н о - о б р а з о в а т е л ь н ы е ф о р м ы , 
к а к встреча с интересным человеком, концерты, лите
ратурные вечера, театрализованные представления, 
кинопросмотры. О г р о м н у ю и з в е с т н о с т ь п р и о б р е л и , 

Бородинский военно-исторический 
музей-заповедник. Праздник «День 
Бородина» 



Бородинский военно-исторический музей-заповедник. 
Праздник «День Бородина» 

н а п р и м е р , « Д е к а б р ь с к и е вечера» , к о т о р ы е вот у ж е б о 
л е е двадцати лет о р г а н и з у ю т с я в Г о с у д а р с т в е н н о м му
з е е и з о б р а з и т е л ь н ы х и с к у с с т в им. А .С . П у ш к и н а . 

П о т р е б н о с т я м л ю д е й в р е к р е а ц и и о т в е ч а е т и му
зейный праздник, п р е д с т а в л я ю щ и й с о б о й к о м п л е к с 
н у ю ф о р м у к у л ь т у р н о - о б р а з о в а т е л ь н о й д е я т е л ь н о с т и , 
в к о т о р о й е д и н о й т е м о й о б ъ е д и н е н ы э л е м е н т ы э к с 
к у р с и и , т е м а т и ч е с к о г о в е ч е р а , т е а т р а л и з о в а н н о г о 
п р е д с т а в л е н и я и пр . О н п р о в о д и т с я м у з е й н ы м и с п е ц и 
а л и с т а м и на о с н о в е т щ а т е л ь н о р а з р а б о т а н н о г о с ц е н а 
р и я и при участии т в о р ч е с к и х р а б о т н и к о в т е а т р а , му
з ы к а л ь н ы х у ч р е ж д е н и й , х у д о ж е с т в е н н о й с а м о д е я 
т е л ь н о с т и , р а д и о , к и н о , т е л е в и д е н и я . М у з е й н ы е 
п р а з д н и к и б ы в а ю т ф о л ь к л о р н ы м и , л и т е р а т у р н ы м и , 
к а л е н д а р н ы м и , в о е н н о - и с т о р и ч е с к и м и ; о н и могут от
личаться друг от друга к а к с ю ж е т н о й с т о р о н о й , так, 
методами о р г а н и з а ц и и . О д н а к о для м у з е й н о г о п р а з д 
ника , чтобы он имел о с н о в а н и е н а з ы в а т ь с я т а к о в ы м , 
обязательно п р и с у т с т в и е м у з е й н ы х п р е д м е т о в , а к т и в 
н о е участие посетителей , и с п о л ь з о в а н и е э л е м е н т о в те 
а т р а л и з а ц и и и и г р о в ы х эпизодов , с о б л ю д е н и е риту 
альности и п р а з д н и ч н ы х а т р и б у т о в , т о е с т ь н е о б х о д и 
мо с о ч е т а н и е д в у х у с л о в и й — « м у з е й н о с т и » 
и «праздничности» . 

Ярким п р и м е р о м этой ф о р м ы к у л ь т у р н о - о б р а з о 
вательной деятельности могут с л у ж и т ь ф о л ь к л о р н ы е 
п р а з д н и к и , п о л у ч и в ш и е ш и р о к о е р а с п р о с т р а н е н и е 
в а р х и т е к т у р н о - э т н о г р а ф и ч е с к и х м у з е я х - з а п о в е д н и -
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ках под открытым 
небом. Особой изве
стностью пользуют
с я ф о л ь к л о р н ы е 
праздники, е ж е г о д 
н о п р о в о д я щ и е с я 
в музее-заповеднике 
«Кижи». В дни пра
здника посетители 
музея получают воз
можность не только 
услышать в исполне
нии профессиональ
н ы х ф о л ь к л о р н ы х 
ансамблей подлин
ные образцы народ
н о г о м у з ы к а л ь н о -
поэтического твор
чества, но и стать 
активными участни-

Архангельский музей деревянного зодче- ками п р о и с х о д я щ е -
ства и народного искусства в дер. Ма- г о действа. На празд-
лые Корелы. Фольклорный праздник р а з Ы г р ь 1 в а е Т С я 

старинная традиционная «Карельская свадьба» со все
ми характерными для нее обрядовыми действиями, 
песнями, причитаниями, плачами, хороводами и игра
ми. Исполняются обряды сватовства, смотрин невесты, 
взаимного одаривания жениха и невесты, выдачи неве
сты и др. Перед участниками праздника демонстриру
ю т свое мастерство народные умельцы, при этом со
зданные ими ремесленные изделия м о ж н о приобрести. 

На активном поведении музейной аудитории ос
нована и ролевая игра, которая считается одной из на
иболее эффективных форм культурно-образователь
ной деятельности, способствующих развитию истори
ческого сознания. Ее особенность состоит в том, что 
она целиком строится на ролевом поведении участни
ков и дает возможность погрузиться в определенную 
среду в процессе игры. Например, в центральной час
ти города Лестера, реконструированной по состоянию 
на XVIII в. и музеефицированной, дети в самодельных 
костюмах, сшитых по фасонам того времени, пекут 
хлеб в пекарне, работают в ткацкой мастерской, про-



д а ю т в л а в к е с в о и и з д е л и я т у р и с т а м , п р и ч е м д о х о д 
идет на п о д д е р ж а н и е м у з е я . 

С о т р у д н и к и ш о т л а н д с к о г о М у з е я о б р а з о в а н и я , 
р а с п о л о ж е н н о г о в з д а н и и ш к о л ы н а ч а л а п р о ш л о г о ве
ка , проводят со ш к о л ь н и к а м и р о л е в у ю и г р у н а т е м у 
«урок в старой ш к о л е » . О д е т ы е в т е м н ы е платья с б е 
л ы м и ф а р т у к а м и и строгие т е м н ы е к о с т ю м ч и к и , д е т и 
п а р а м и входят в класс , ч и т а ю т молитву , р а с с а ж и в а ю т 
ся за п а р т ы с у г л у б л е н и я м и для ч е р н и л ь н и ц - « н е п р о л и -
ваек» и стальных р у ч е к с п е р ь я м и . И н т е р ь е р к л а с с а 
воссоздан , вплоть д о м е л к и х д е т а л е й , п о ф о т о г р а ф и я м 
того в р е м е н и . С о т р у д н и к м у з е я в р о л и учителя р а з г о 
в а р и в а е т с детьми строго и ж е с т к о , к а к б ы л о п р и н я т о 
в с т а р о й школе . 

Ролевые и г р ы стали у т в е р ж д а т ь с я в з а р у б е ж н о й 
м у з е й н о й п р а к т и к е в 1970-е гг., но в о т е ч е с т в е н н ы х му
з е я х в с е е щ е не получили ш и р о к о г о р а с п р о с т р а н е н и я , 
вероятно , в силу с л о ж н о с т и и с п о л н е н и я . Ведь о н и т р е 
б у ю т не только о б л а д а ю щ е г о а к т е р с к и м и с п о с о б н о с 
т я м и руководителя , н о т а к ж е с п е ц и а л ь н о г о п р о с т р а н 
ства и атрибутов эпохи . 

К у л ь т у р н о - о б р а з о в а т е л ь н а я д е я т е л ь н о с т ь м о ж е т 
осуществляться к а к в с т е н а х м у з е я , т а к и за его п р е д е 
лами . В н е м у з е й н ы е ф о р м ы р а б о т ы — л е к ц и и , п е р е 
д в и ж н ы е в ы с т а в к и — п р е д п о л а г а ю т и с п о л ь з о в а н и е 
м у з е й н ы х м а т е р и а л о в о б ы ч н о в виде к о п и й или д у б л и 
к а т о в м у з е й н ы х п р е д м е т о в . 

Н а р я д у с п р о с т ы м и ф о р м а м и к у л ь т у р н о - о б р а з о в а 
т е л ь н о й деятельности в м у з е й н о й п р а к т и к е п о л у ч и л и 
р а с п р о с т р а н е н и е и к о м п л е к с н ы е , к о т о р ы е о б ъ е д и н я 
ю т е д и н о й т е м о й н е с к о л ь к о ф о р м , н а п р и м е р , л е к ц и ю 
и концерт , э к с к у р с и ю и л и т е р а т у р н ы й вечер . Я в с т в е н 
н о о б о з н а ч и л а с ь т е н д е н ц и я к и с п о л ь з о в а н и ю т а к на
з ы в а е м ы х ц и к л о в ы х ф о р м , п р е д н а з н а ч е н н ы х для п о 
с т о я н н о й аудитории . Э т о не т о л ь к о ц и к л ы э к с к у р с и й , 
л е к ц и й , т е м а т и ч е с к и х вечеров , но и циклы, о б ъ е д и н я 
ю щ и е р а з н ы е ж а н р ы — э к с к у р с и и , л е к ц и и , в с т р е ч и , 
к о н ц е р т ы и пр . Н а п р и м е р , в О м с к о м государственном 
краеведческом музее разработан двухлетний ц и к л з ан я 
т и й для учащихся младших классов «Школа Мамонта» , 
получивший название по самому известному экспонату , 
в с т р е ч а ю щ е м у посетителей у входа в э к с п о з и ц и ю — 
скелету мамонта. В программе занятий , п р и з в а н н ы х раз -
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вивать наблюдательность, зрительную память, ассоциа
тивное мышление , — беседы, экскурсии по экспозиции 
и фондохранилищу, игры-викторины, выставки детских 
работ, рождественские елки, музейный праздник «Мас
леница». 

Н е к о т о р ы е ф о р м ы к у л ь т у р н о - о б р а з о в а т е л ь н о й 
д е я т е л ь н о с т и п р е д н а з н а ч а ю т с я о д н о р о д н о й а у д и т о 
р и и , н а п р и м е р , школьникам, студентам, л ю д я м с огра
н и ч е н н ы м и в о з м о ж н о с т я м и . В Ц е н т р е м у з е й н ы х ини
ц и а т и в «Кунцево» (Москва) е ж е г о д н о разрабатывает 
ся программа, в к о т о р о й в е д у щ е й становится работа 
с о п р е д е л е н н о й аудиторией . Здесь е ж е м е с я ч н о орга
н и з у ю т с я встречи для инвалидов р а й о н а «Дни выход
ного дня», психологическую а т м о с ф е р у к о т о р ы х о п р е 
д е л я е т п р и н ц и п : « и н в а л и д ы н е у щ е р б н ы е , а п р о с т о 
д р у г и е люди» . 

С п е ц и а л ь н ы е з а н я т и я с детьми, и м е ю щ и м и нару
ш е н и я в интеллектуальном, п с и х и ч е с к о м и ф и з и ч е с 
к о м р а з в и т и и проводятся в Русском м у з е е и Эрмита 
ж е . О н и н а п р а в л е н ы на о к а з а н и е п о м о щ и родителям 
и педагогам в в о с п и т а н и и р е б е н к а , о здоровлении его 
п с и х и к и , р а з в и т и и интеллекта и к р у г о з о р а ч е р е з п р о 
и з в е д е н и я искусства . Этот метод арттерапии , ш и р о к о 
п р и м е н я ю щ и й с я в р а з л и ч н ы х л е ч е б н ы х и оздорови
т е л ь н ы х центрах , показывает , что р е а б и л и т а ц и о н н о е 
воздействие на р е б е н к а о к а з ы в а е т н е только его собст
в е н н о е творчество , н о и в о с п р и я т и е п р о и з в е д е н и й и с 
кусства , с о з д а н н ы х х у д о ж н и к о м . Радость и удовольст
в и е от встречи с п р е к р а с н ы м с н и м а ю т н а п р я ж е н н о с т ь 
и т р е в о ж н о е с о с т о я н и е ребенка , п о м о г а ю т ему р а с 
крепоститься , с т и м у л и р у ю т его т в о р ч е с к у ю деятель
ность , п о м о г а ю т е м у б о л е е о р г а н и ч н о в к л ю ч и т ь с я 
в о к р у ж а ю щ и й мир . 

Н е к о т о р ы е ф о р м ы к у л ь т у р н о - о б р а з о в а т е л ь н о й 
д е я т е л ь н о с т и р а з р а б а т ы в а ю т с я для с м е ш а н н о й ауди
т о р и и , н а п р и м е р , для родителей с детьми . В Государст
в е н н о м Биологическом м у з е е им. К.А. Т и м и р я з е в а у ж е 
н е о д и н год д е й с т в у е т п р о г р а м м а « С е м ь я в музее» , 
в р а м к а х к о т о р о й к а ж д у ю субботу п р и ш е д ш и м в му
з е й посетителям предлагается на в ы б о р р я д м е р о п р и я 
т и й . В их числе — э к с к у р с и и выходного д н я по темати
к е м у з е я ; ц и к л з а н я т и й « С к о р а я п о м о щ ь » , д а ю щ и й 
н а в ы к и о к а з а н и я п е р в о й п о м о щ и п о с т р а д а в ш и м 
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в к р и т и ч е с к о й с и т у а ц и и ; о т к р ы т ы й п о к а з ф о н д о в ы х 
коллекций; у ч а с т и е в б и о л о г и ч е с к о й игре « С е м е й н ы й 
лабиринт» . П о условиям этой и г р ы е е у ч а с т н и к и , п е р е 
ходя и з зала в зал, «идут по л а б и р и н т у » и д о л ж н ы вы
полнять при этом с а м ы е р а з л и ч н ы е з а д а н и я . Н а п р и 
мер , ответить на в о п р о с «Какое п е р е д вами р а с т е н и е 
(пшеница, ячмень , п р о с о и др.)?», р а с с м о т р е т ь ж и в о т 
н ы х в э к с п о з и ц и и и и с п р а в и т ь о ш и б к у х у д о ж н и к а , п о 
к а з а т ь на модели, к а к д р е в н и е л ю д и д о б ы в а л и огонь . 
П р и необходимости на п о м о щ ь у ч а с т н и к а м и г р ы п р и 
ходят сотрудники музея . Эта п р о г р а м м а не только дает 
экологические з н а н и я детям и в з р о с л ы м , п о б у ж д а я и х 
активно включаться в познавательный процесс , н о и со 
здает м е ж д у н и м и чувство е д и н е н и я и в з а и м н о й гордо
сти за правильные ответы. 

Для того, ч т о б ы к у л ь т у р н о - о б р а з о в а т е л ь н а я д е я 
тельность была э ф ф е к т и в н о й , м у з е ю н е о б х о д и м о изу
чать и учитывать и н т е р е с ы и п о т р е б н о с т и с в о е й ауди
тории , о б е с п е ч и в а т ь «обратную связь» , п о з в о л я ю щ у ю 
к о р р е к т и р о в а т ь к а к п р о ц е с с с о з д а н и я э к с п о з и ц и и , т а к 
и п р о ц е с с е е в о с п р и я т и я . 

• Музейная аудитория и ее изучение 
С о в о к у п н о с т ь л ю д е й , в к л ю ч е н н ы х в с ф е р у куль

т у р н о - о б р а з о в а т е л ь н о й д е я т е л ь н о с т и м у з е я , н а з ы в а ю т 
м у з е й н о й аудиторией. Э т о п о н я т и е о б ъ е д и н я е т н е 
только реальных посетителей , п р и ш е д ш и х в к о н к р е т 
н ы й м у з е й , н о и п о т е н ц и а л ь н ы х е г о п о с е т и т е л е й , 
то есть людей, к о т о р ы е в о о б щ е х о д я т в м у з е и . 

М у з е й н а я аудитория х а р а к т е р и з у е т с я по р я д у па
раметров . Ее с о ц и а л ь н о - д е м о г р а ф и ч е с к и й а н а л и з п р е д 
полагает в ы д е л е н и е т а к и х п р и з н а к о в , к а к о б р а з о в а 
тельный уровень, р о д занятий, пол, возраст , место ж и 
тельства . К а ж д ы й и з э т и х п р и з н а к о в н е о б х о д и м о 
п р и н и м а т ь во в н и м а н и е при работе с р е а л ь н ы м и и по
тенциальными посетителями, но, к а к п о к а з ы в а ю т ис
следования, о т н о ш е н и е к музею, его э к с п о з и ц и и и п р о 
граммам определяется п р е ж д е всего о б р а з о в а т е л ь н ы м 
уровнем человека. 

С точки з р е н и я частоты п о с е щ е н и я м у з е я аудито
р и я м о ж е т х а р а к т е р и з о в а т ь с я к а к н е с т а б и л ь н а я или 
постоянная . Н а л и ч и е у м у з е я п о с т о я н н о г о к о н т и н г е н - 488 
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та посетителей — п о к а з а т е л ь успешности его деятель
ности и в а ж н ы й ф а к т о р дальнейшего развития . Му
зейная аудитория исследуется и в о т н о ш е н и и н а п р а в 
ленности ее и н т е р е с о в на о п р е д е л е н н ы е ф о р м ы куль
т у р н о - о б р а з о в а т е л ь н о й деятельности музея , и в этом 
случае м о ж н о г о в о р и т ь об а у д и т о р и и выставок или 
лекториев , т е м а т и ч е с к и х вечеров и концертов , посе 
тителях «выходного дня» и пр . 

В а ж н ы м п а р а м е т р о м х а р а к т е р и с т и к и м у з е й н о й 
а у д и т о р и и я в л я е т с я с т е п е н ь е е п о д г о т о в л е н н о с т и 
и п р е д р а с п о л о ж е н н о с т и к в о с п р и я т и ю , что иногда 
обозначается п о н я т и е м «музейная культура посетите
ля». Речь идет об у м е н и и человека о р и е н т и р о в а т ь с я 
в м у з е й н о й среде и в о с п р и н и м а т ь с п е ц и ф и ч е с к и й му
з е й н ы й я з ы к . К р и т е р и я м и о ц е н к и м у з е й н о й культуры 
могут служить частота и избирательность п о с е щ е н и я 
музеев , ц е л е н а п р а в л е н н ы й о с м о т р э к с п о з и ц и й и па
м я т н и к о в , н а л и ч и е п р е д в а р и т е л ь н о й и н ф о р м а ц и и 
о музее, полученной и з книг, статей, радиопередач, те
лепередач и других источников . 

П р и а н а л и з е м у з е й н о й а у д и т о р и и в а ж н о учиты
вать обстоятельства п о с е щ е н и я музея , то есть самосто
ятельно приходит ч е л о в е к в музей или ж е п о с е щ а е т его 
организованно в составе э к с к у р с и о н н о й группы, к а к 
у ч а с т н и к к у л ь т у р н о - о б р а з о в а т е л ь н о г о м е р о п р и я т и я . 

Для получения всех этих данных, с р а з н ы х с т о р о н 
х а р а к т е р и з у ю щ и х м у з е й н у ю аудиторию, необходимы 
социологические исследования . О д н и и з них выявля 
ю т д и н а м и к у п о с е щ а е м о с т и и ф а к т о р ы , обуславлива
ю щ и е п р и т о к р а з л и ч н ы х групп посетителей , д р у г и е 
изучают и н т е р е с л ю д е й к э к с п о з и ц и о н н о й т е м а т и к е 
и отдельным м у з е й н ы м предметам, третьи анализиру
ю т о с о б е н н о с т и в о с п р и я т и я э к с п о з и ц и и , э ф ф е к т и в 
н о с т ь к о н к р е т н ы х э к с п о з и ц и о н н ы х р е ш е н и й и ф о р м 
культурно-образовательной деятельности . Результаты 
исследований п о з в о л я ю т с о в е р ш е н с т в о в а т ь методику 
м у з е й н о й р а б о т ы , в ы р а б а т ы в а т ь р е к о м е н д а ц и и п о 
п л а н и р о в а н и ю и у п р а в л е н и ю деятельностью м у з е е в . 

С о ц и о л о г и ч е с к и е исследования проводятся на ос
нове специально р а з р а б о т а н н ы х методов, к о т о р ы е вы
б и р а ю т с я в з ависимости от поставленных целей и за-
дач . З н а ч и т е л ь н ы й о б ъ е м д о с т о в е р н о й и н ф о р м а ц и и 

Hull позволяет собрать а н к е т н ы й опрос, который проводит-
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ся к а к среди всей м у з е й н о й аудитории , т а к и с р е д и р а з 
л и ч н ы х групп посетителей . П р и э т о м могут о п р а ш и 
ваться, например , только э к с к у р с а н т ы или индивиду
а л ь н ы е посетители, м е с т н ы е ж и т е л и или туристы. Во
п р о с ы , п о с т а в л е н н ы е в анкете , могут уточняться или 
углубляться с п о м о щ ь ю и н т е р в ь ю , к о т о р о е использу
ется и в качестве основного метода с б о р а и н ф о р м а ц и и , 
н а п р и м е р , о в о с п р и я т и и э к с п о з и ц и и и э к с к у р с и и . О н о 
м о ж е т сочетаться с визуальным наблюдением за осмот
ром экспозиции, и тогда появляется в о з м о ж н о с т ь в ы я с 
н и т ь глубинные р е а к ц и и посетителей . 

В т о в р е м я к а к с о ц и о л о г и ч е с к и е и с с л е д о в а н и я 
в с а м о м м у з е е х а р а к т е р и з у ю т и н т е р е с ы и з а п р о с ы р е 
альной аудитории, анкетирование местных жителей 
н а п р а в л е н о на и з у ч е н и е п о т е н ц и а л ь н о й а у д и т о р и и . 
К о м п е т е н т н о е с у ж д е н и е о с о с т о я н и и и п е р с п е к т и в а х 
д е я т е л ь н о с т и м у з е я могут дать опросы экспертов, в ка
ч е с т в е к о т о р ы х в ы с т у п а ю т лица , с в я з а н н ы е с м у з е е м 
по роду с в о и х з а н я т и й и п р о ф е с с и о н а л ь н ы х и н т е р е 
сов — м у з е й н ы е р а б о т н и к и , педагоги , деятели культу
ры. Н а основе о б о б щ е н и я р е з у л ь т а т о в и с с л е д о в а н и й 
р а з р а б а т ы в а ю т с я к о н к р е т н ы е м е р ы , н а п р а в л е н н ы е на 
с о в е р ш е н с т в о в а н и е р а б о т ы с м у з е й н о й а у д и т о р и е й . 

В России п е р в ы е п о п ы т к и а н а л и з а м у з е й н о й а у д и 
т о р и и восходят к н а ч а л у X X в., о д н а к о с и с т е м а т и ч е с 
к о е е е и з у ч е н и е н а ч а л о с ь с с е р е д и н ы 1920-х гг. Н а и 
б о л ь ш е й м а с ш т а б н о с т ь ю о т л и ч а л и с ь и с с л е д о в а н и я , 
п р о в о д и в ш и е с я в Т р е т ь я к о в с к о й г а л е р е е ; и х и т о г о м 
стало и з д а н и е с б о р н и к а « И з у ч е н и е м у з е й н о г о з р и т е 
ля» (1928). В с е р е д и н е 1930-х гг., к о г д а м н о г и е с о ц и о 
л о г и ч е с к и е м е т о д ы н е о б о с н о в а н н о п р и з н а л и « л ж е н а 
у ч н ы м и » , и с с л е д о в а н и я м у з е й н о й а у д и т о р и и ф а к т и 
ч е с к и б ы л и с в е р н у т ы . О н и в о з о б н о в и л и с ь л и ш ь н а 
р у б е ж е 1960 —70-х гг., когда в н о в ь стала р а з в и в а т ь с я 
социология . 

В а ж н ы й вклад в с т а н о в л е н и е м у з е й н о й с о ц и о л о 
гии внесло к о м п л е к с н о е и с с л е д о в а н и е « М у з е й и п о с е 
титель» , кот орое Н а у ч н о - и с с л е д о в а т е л ь с к и й и н с т и т у т 
культуры п р о в е л в 1973 — 74 гг. в р о с с и й с к и х к р а е в е д 
ч е с к и х музеях , а в 1978 — 79 гг. — в м у з е я х - з а п о в е д н и 
ках . Его цель з а к л ю ч а л а с ь в а н а л и з е в а ж н е й ш и х п р о 
блем ж и з н е д е я т е л ь н о с т и м у з е я и е г о в з а и м о о т н о ш е -
н и й с аудиторией . 491 
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9 См.: Юхневич М.Ю. Указ. соч. С. 9 3 - 9 6 . 

Так, н а п р и м е р , и з у ч е н и е в о с п р и я т и я м у з е й н о й 
экспозиции и э к с к у р с и й принесло весьма и н т е р е с н ы е 
результаты и п о з в о л и л о выявить п р о б л е м ы и п р о т и в о 
речия, и м е в ш и е с я в научно-просветительной р а б о т е 
тех лет 9 . И с с л е д о в а н и е показало , что для п о с е т и т е л е й 
краеведческих м у з е е в не х а р а к т е р е н д и ф ф е р е н ц и р о 
ванный осмотр э к с п о з и ц и и , поскольку б о л ь ш и н с т в о 
из них (87%) о с м а т р и в а л и м у з е й целиком — от отдела 
п р и р о д ы д о отдела с о в р е м е н н о с т и . П р и этом на ос
мотр одного э к с п о з и ц и о н н о г о зала площадью около 
100 кв. м в с р е д н е м затрачивалось 3,5 минуты, что сви
детельствовало о п о в е р х н о с т н о м в о с п р и я т и и м а т е р и а 
ла. П р и ч е м чем н а с ы щ е н н е е б ы л э к с п о з и ц и о н н ы й ряд, 
т е м больше р а с с е и в а л о с ь в н и м а н и е посетителей . 

О б н а р у ж и л о с ь несоответствие м е ж д у « и д е й н ы м 
замыслом» э к с п о з и ц и и и п р и н ц и п а м и е е осмотра посе 
тителями. Создавая экспозицию, м у з е й н ы е сотрудни
ки, мыслившие т е м а т и к о - э к с п о з и ц и о н н ы м и комплек
сами, предполагали, что посетители будут соблюдать 
о п р е д е л е н н ы й м а р ш р у т , последовательно о с в а и в а т ь 
тему за темой, читая п р и этом сопроводительные т е к с 
ты. Посетители ж е осматривали э к с п о з и ц и ю ф р а г м е н 
тарно , м а р ш р у т игнорировали , к текстовому коммента
р и ю обращались редко , то есть вели себя совсем не так, 
как рассчитывали э к с п о з и ц и о н е р ы . 

Таким образом , исследование свидетельствовало 
о необходимости ф о р м и р о в а т ь т р а д и ц и ю д и ф ф е р е н 
ц и р о в а н н о г о о с м о т р а м у з е я и м у з е й н у ю культуру п о 
сетителя , чему могла способствовать реклама не м у з е я 
вообще, а к о н к р е т н ы х э к с п о з и ц и й и экспонатов . О н о 
у б е д и т е л ь н о п о к а з а л о , что э к с п о з и ц и и н е о б х о д и м о 
разредить , создать н е с к о л ь к о планов восприятия , вы
делив при этом в е д у щ и е , наиболее а т т р а к т и в н ы е экс 
п о н а т ы . Исследователи отметили п о т р е б н о с т ь в о б р а з 
ном р е ш е н и и э к с п о з и ц и и , что усилило бы ее э м о ц и о 
нальное в о з д е й с т в и е на посетителя . 

В а ж н ы е в ы в о д ы п о з в о л и л о сделать и и з у ч е н и е 
э к с к у р с и о н н о й р а б о т ы музеев . Исследование показа 
ло, что посетителей м е н е е других и н т е р е с о в а л раздел , 
п о с в я щ е н н ы й с о в р е м е н н о с т и . Во в р е м я его осмотра , 
к о т о р ы й д л и л с я а к а д е м и ч е с к и й час , э к с к у р с о в о д ы 
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с т р е м и л и с ь п о з н а к о м и т ь г р у п п у с о в с е м и с ф е р а м и 
ж и з н и к р а я и п о к а з а т ь к а к м о ж н о б о л ь ш е э к с п о н а т о в . 
В итоге из -за ч р е з м е р н о й п е р е г р у ж е н н о с т и э к с п о з и 
ц и и материалами м у з е й н ы е п р е д м е т ы д е м о н с т р и р о в а 
л и с ь бегло, в о с п р и я т и е э к с п о з и ц и и б ы л о л и ш е н о к о н 
к р е т н о с т и . Н а п р и м е р , в одном и з м у з е е в э к с к у р с о в о д 
п о к а з а л 132 экспоната , и з к о т о р ы х э к с к у р с а н т а м за
п о м н и л и с ь только 13. 

Д а н н ы е об э к с к у р с и о н н о м о с м о т р е р а з д е л о в , п о 
с в я щ е н н ы х с о в р е м е н н о й и с т о р и и к р а я , п о д т в е р д и л и 
результаты исследований , п р о в е д е н н ы х на б а з е м у з е 
е в - з а п о в е д н и к о в . О н и с в и д е т е л ь с т в о в а л и о т о м , ч т о 
п о с е т и т е л и и н т е р е с у ю т с я н е о б щ и м и с в е д е н и я м и , 
а к о н к р е т н о й и н ф о р м а ц и е й , о т н о с я щ е й с я к м у з е й н о 
м у предмету . В этой с в я з и исследователи р е к о м е н д о 
вали м у з е я м п р о в е с т и строгий о т б о р о б ъ е к т о в п о к а з а , 
г л у б ж е р а с к р ы в а т ь с о д е р ж а н и е предметов , а з а с ч е т 
с о к р а щ е н и я словесного к о м м е н т а р и я дать э к с к у р с а н 
там в о з м о ж н о с т ь л у ч ш е р а с с м о т р е т ь э к с п о н а т ы . 

В п о с л е д у ю щ и е д е с я т и л е т и я с о ц и о л о г и ч е с к и е и с 
следования стали п р о в о д и т ь с я в к р у п н ы х м у з е я х , об
л а д а ю щ и х с о о т в е т с т в у ю щ и м и отделами и с п е ц и а л и с 
т а м и . О н и отличались более л о к а л ь н ы м и к о н к р е т н ы м 
х а р а к т е р о м , з н а ч и т е л ь н о усилилась их с о ц и а л ь н о - п с и 
хологическая н а п р а в л е н н о с т ь . Вместе с т ем с о ц и о л о 
г и ч е с к и е исследования д о сих п о р проводятся в доста
т о ч н о о г р а н и ч е н н о м количестве , что я в н о н е соответ 
с т в у е т т р е б о в а н и я м в р е м е н и . Ведь, к а к п о к а з ы в а е т 
с о в р е м е н н а я практика , н а и б о л ь ш е г о у с п е х а м о ж е т до
биться л и ш ь тот музей , к о т о р ы й у ч и т ы в а е т и н т е р е с ы 
аудитории . 

В з а р у б е ж н ы х м у з е я х и з у ч е н и ю «обратной с в я з и » 
уделяется б о л ь ш о е в н и м а н и е . Н а и б о л ь ш и й р а з м а х э т а 
р а б о т а п р и о б р е л а в С Ш А , К а н а д е , В е л и к о б р и т а н и и , 
Ф р а н ц и и , Германии , где п р о в о д я т с я д о л г о в р е м е н н ы е 
и с и с т е м а т и ч е с к и е и с с л е д о в а н и я . Н а п р и м е р , во Ф р а н 
ц и и в 1991 г. по р е ш е н и ю У п р а в л е н и я м у з е е в б ы л р а з 
р а б о т а н п р о е к т п о с т о я н н о г о и з у ч е н и я п о с е т и т е л е й 
в с о р о к а музеях . Во многих м у з е я х с у щ е с т в у ю т с п е ц и 
а л ь н ы е подразделения , а н а л и з и р у ю щ и е м у з е й н у ю ау
д и т о р и ю , — отделы м а р к е т и н г а и с в я з е й с о б щ е с т в е н 
н о с т ь ю . С т р у к т у р ы , з а н и м а ю щ и е с я и с с л е д о в а н и е м 
м у з е й н о й аудитории, создаются , на г о с у д а р с т в е н н о м 493 
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у р о в н е , — А с с о ц и а ц и я изучения посетителей (Кана

да), Комитет по исследованию посетителя и оценива 
н и ю (США), М е ж д у н а р о д н а я л а б о р а т о р и я и з у ч е н и я 
посетителей в В и с к о н с и н с к о м у н и в е р с и т е т е (США). 

В последнее десятилетие м и н у в ш е г о столетия со 
д е р ж а т е л ь н а я сторона культурно-образовательной де
ятельности р о с с и й с к и х музеев претерпела с е р ь е з н ы е 
и з м е н е н и я в концептуальном плане . Согласно н о в ы м 
представлениям, задачи музея не д о л ж н ы сводиться 
к передаче суммы з н а н и й о явлениях , процессах , ф а к 
тах и м у з е й н ы х предметах . О б р а щ е н и е к в н у т р е н н е м у 
м и р у музейного посетителя , воздействие на его чувст
в е н н о - э м о ц и о н а л ь н у ю сферу , п о г р у ж е н и е его в исто 
рическую среду, в к л ю ч е н и е его в о о б р а ж е н и я и ассо
циативного в о с п р и я т и я — такими стали п р и о р и т е т ы 
н о в о й к о н ц е п ц и и к у л ь т у р н о - о б р а з о в а т е л ь н о й д е я 
тельности м у з е е в . Человек , п р и ш е д ш и й в м у з е й — н е 
о б ъ е к т воспитательного воздействия , а р а в н о п р а в н ы й 
с о б е с е д н и к , п о э т о м у о б щ е н и е м у з е я с а у д и т о р и е й 
д о л ж н о в ы с т р а и в а т ь с я в ф о р м е не монолога , а диалога . 



Глава 7 
М Е Н Е Д Ж М Е Н Т И М А Р К Е Т И Н Г 
В М У З Е Й Н О М ДЕЛЕ 

Последние д е с я т и л е т и я X X столетия стали в р е м е 
н е м п о я в л е н и я с е р ь е з н ы х э к о н о м и ч е с к и х п р о б л е м 
в м у з е й н о й с ф е р е . С о к р а щ е н и е г о с у д а р с т в е н н о г о ф и 
н а н с и р о в а н и я о щ у т и л и в 1980-е гг. м у з е и В е л и к о б р и 
т а н и и и Нидерландов , Ф р а н ц и и и Г е р м а н и и . « И с т о щ е 
н и е ф о н д о в и с м е щ е н и е п р и о р и т е т о в сделали п о л о ж е 
н и е м у з е е в шатким» , — с о о б щ а л о с ь в о к т я б р е 1991 г. 
на с т р а н и ц а х W a s h i n g t o n T i m e s 1 . Б р у к л и н с к и й м у з е й 
л и ш и л с я почти 40% своего т е к у щ е г о б ю д ж е т а , когда 
его о с н о в н о й б л а г о т в о р и т е л ь — г о р о д Н ь ю - Й о р к — 
р е з к о с о к р а т и л м у н и ц и п а л ь н ы й б ю д ж е т . В 1991 г. Дет 
р о й т с к и й институт искусств , к р у п н е й ш и й и з а м е р и 
к а н с к и х музеев , с тал з а к р ы в а т ь с я на н е с к о л ь к о д н е й 
в н е д е л ю , у в о л и л п о ч т и 40% ш т а т н ы х с о т р у д н и к о в 
и ввел плату за вход — в п е р в ы е п о с л е « в е л и к о й де
п р е с с и и » . В 1990-е гг. к р и з и с н ы е я в л е н и я п о я в и л и с ь 
и в р о с с и й с к о й м у з е й н о й с ф е р е . С о к р а щ е н и е государ
с т в е н н о г о ф и н а н с и р о в а н и я и с н и ж е н и е к о л и ч е с т в а 
посетителей в с в я з и с э к о н о м и ч е с к и м и т р у д н о с т я м и , 
п е р е ж и в а е м ы м и н а с е л е н и е м страны, п о в л е к л и з а со 
бой п о т е р ю м у з е я м и у в е р е н н о с т и в з а в т р а ш н е м д н е . 

П о с т е п е н н о м у з е и осознали , что если о н и х о т я т 
и з б е ж а т ь ф и н а н с о в о г о краха , э ф ф е к т и в н о к о н к у р и 
р о в а т ь на р ы н к е досуга , б о р о т ь с я з а в н и м а н и е т у р и с 
т о в и с о з д а в а т ь д о п о л н и т е л ь н ы е в о з м о ж н о с т и для 
о б р а з о в а н и я , у них не остается иного выбора , к а к п е 
р е н я т ь н е к о т о р ы е и з методов , п р а к т и к у е м ы е к о м м е р -

1 Розен Б.Х. Период выживания: музеи в девяностые годы / / 
Международный журнал «Museum». 1994. № 182. С. 41. 



ческим с е к т о р о м . Н о в а я стратегия в ы ж и в а н и я п р и 
несла в т р а д и ц и о н н ы й м у з е й н ы й я з ы к новые п о н я т и я : 
м е н е д ж м е н т и маркетинг . 

• Музейный менеджмент 
П о н я т и е м е н е д ж м е н т (англ. m a n a g e m e n t от to 

m a n a g e — управлять) обозначает совокупность п р и н 
ципов , методов, средств и ф о р м у п р а в л е н и я производ 
ством, а т а к ж е и н т е л л е к т у а л ь н ы м и , ф и н а н с о в ы м и 
и другими р е с у р с а м и . И н ы м и словами, м е н е д ж м е н т — 
это т е о р и я и п р а к т и к а управления у ч р е ж д е н и е м и его 
персоналом. 

О д н и м из о с н о в н ы х и н с т р у м е н т о в м е н е д ж м е н т а 
является п е р с п е к т и в н ы й план, в п р о ц е с с е р а з р а б о т к и 
которого четко ф о р м у л и р у ю т с я ж е л а е м ы е цели и на
м е ч а ю т с я п у т и и х д о с т и ж е н и я . О н п о м о г а е т б о л е е 
тщательно и з у ч и т ь с л о ж и в ш у ю с я в музее с и т у а ц и ю 
и выявить п р и о р и т е т ы с точки з р е н и я р а с п р е д е л е н и я 
ф и н а н с и р о в а н и я и р а с с т а н о в к и сотрудников . Соглас
но р е к о м е н д а ц и я м одного и з ведущих специалистов 
в области м у з е й н о г о м е н е д ж м е н т а Роджера Майлза , 
в п р о ц е с с е п л а н и р о в а н и я следует учитывать три к л ю 
чевых момента : 

• четко представлять себе, в расчете на кого созда
ется план и проводится работа , т о есть выявить ау
диторию, 

• достигнуть полного и ясного п о н и м а н и я того, к че 
м у стремится музей , то есть выстроить иерархию 
целей и задач; 

• проанализировать факторы, ограничивающие во
площение проекта. Анализ ф а к т о р о в подразуме
вает в ы я в л е н и е и м е ю щ и х с я в р а с п о р я ж е н и и му
з е я ф и н а н с о в ы х ресурсов , л ю д с к и х р е с у р с о в (не
о б х о д и м ы е з н а н и я и у м е н и я ) , о б о р у д о в а н и я 
и м а т е р и а л о в 2 . 
Необходимо , ч т о б ы в р а з р а б о т к е перспективного 

плана участвовали с о т р у д н и к и музея , поскольку и м е н 
но они с о с т а в л я ю т н а и б о л е е в а ж н у ю аудиторию, кото
р о й он адресуется . К с о з д а н и ю п л а н а п р и в л е к а ю т с я 

2 См. Майлз Р. Планирование — основной инструмент менедж
мента / / Музеи. Маркетинг. Менеджмент. М., 2001. С. 60 — 73. 
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.12 Музееведение 

и д р у г и е з а и н т е р е с о в а н н ы е г р у п п ы и лица , и м е ю щ и е 
о т н о ш е н и е к м у з е ю , его п о л и т и к е и с т и л ю р а б о т ы ; 
ведь и м е н н о они могут о к а з а т ь м у з е ю п о д д е р ж к у в тя
ж е л ы е времена . Это м е с т н ы е власти или ц е н т р а л ь н о е 
правительство , к о т о р о е часто я в л я е т с я о с н о в н ы м и с 
т о ч н и к о м ф и н а н с и р о в а н и я м у з е я и в о б щ и х ч е р т а х оп
р е д е л я е т его п о л и т и к у , в ы ш е с т о я щ и е р у к о в о д я щ и е 
о р г а н ы , посетители , исследователи , с п о н с о р ы , д р у з ь я 
музея . К а ж д а я и з э т и х групп, или а у д и т о р и й , п р е д ъ я в 
л я е т к м у з е ю р а з л и ч н ы е т р е б о в а н и я и о ц е н и в а е т его 
р а б о т у на о с н о в а н и и р а з л и ч н ы х к р и т е р и е в . У с п е х а 
м у з е й д о б и в а е т с я в том случае, когда е м у у д а е т с я учи
т ы в а т ь и сочетать э т и р а з н о н а п р а в л е н н ы е и н т е р е с ы , 
не отдавая п р е д п о ч т е н и е ни одной и з групп. 

О с н о в н ы м и с т о ч н и к о м и н ф о р м а ц и и , н а о с н о в е 
к о т о р о г о с о з д а е т с я п е р с п е к т и в н ы й п л а н , я в л я ю т с я 
сведения о п р о д е л а н н о й р а н е е р а б о т е и д о с т и г н у т ы х 
успехах . Второй по з н а ч и м о с т и и с т о ч н и к и д е й — это 
т а к н а з ы в а е м а я «мозговая атака» , п р е д с т а в л я ю щ а я со 
бой т в о р ч е с к и й п р о ц е с с , в ходе к о т о р о г о н е б о л ь ш и е 
г р у п п ы м у з е й н ы х с о т р у д н и к о в п ы т а ю т с я в с ж а т ы е 
с р о к и (20 — 30 минут) ответить на в о п р о с ы о т о м , к а к 
д о л ж н а звучать ф о р м у л и р о в к а м и с с и и м у з е я и к а к и м 
о б р а з о м о н м о ж е т получить н а и б о л ь ш и й д о х о д от сво
е й деятельности . С н а ч а л а и д е и т о л ь к о г е н е р и р у ю т с я 
и ф и к с и р у ю т с я б е з о б с у ж д е н и я , н е з а в и с и м о от того , 
сколь н е в е р о я т н ы м и и ф а н т а с т и ч е с к и м и о н и могут п о 
казаться на п е р в ы й взгляд. З а т е м о д и н и з ч л е н о в груп
п ы к л а с с и ф и ц и р у е т о т в е т ы , п р и д а в а я р е з у л ь т а т а м 
«атаки» н е к у ю структуру ; на этом этапе д а е т с я о ц е н к а 
и н д и в и д у а л ь н ы м идеям . П р е д л о ж е н и я о д н о г о и з чле
нов группы, как правило , р а з в и в а ю т с я д р у г и м и участ
н и к а м и . 

П е р с п е к т и в н о е п л а н и р о в а н и е п р е д п о л а г а е т п о 
с т о я н н у ю к о р р е к т и р о в к у у ж е н а п и с а н н о г о п о м е р е 
н а к о п л е н и я опыта, п о к а в с е части п л а н а н е станут со 
гласованным ц е л ы м . Н а п р и м е р , п о с л е о ц е н к и ф и н а н 
совых р е с у р с о в и в ы я в л е н и я реально в ы п о л н и м ы х ви
дов работ м о ж е т в о з н и к н у т ь н е о б х о д и м о с т ь п е р е с м о т 
реть у ж е о б о з н а ч е н н ы е цели и з адачи . 

С о г л а с н о м е т о д и к е , п р е д л о ж е н н о й Р о д ж е р о м 
Майлзом, н е п о с р е д с т в е н н а я р а з р а б о т к а п е р с п е к т и в 
ного плана состоит и з с л е д у ю щ и х стадий: 
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музея, то есть цели, п р о я с н я ю щ е й п р и р о д у и с ф е р у де
ятельности музея . Н а п р и м е р , в л о н д о н с к о м М у з е е ес 
тествознания она звучит с л е д у ю щ и м образом: « О б е с 
печивать с о х р а н н о с т ь и д а л ь н е й ш е е р а з в и т и е м у з е й 
ных коллекций, а т а к ж е посредством их пропаганды 
содействовать и з у ч е н и ю и л у ч ш е м у п о н и м а н и ю окру
ж а ю щ е й природы, е е р а ц и о н а л ь н о м у и с п о л ь з о в а н и ю 
и н а с л а ж д е н и ю е е красотой» . 

2. Анализ существующего положения дел. П р и этом 
особое внимание уделяется выявлению сильных и сла
бых сторон музея, а т а к ж е открывающихся возможнос
тей и предстоящих трудностей для развития музея в бу
дущем. Иными словами, анализируются ключевые внеш
н и е и в н у т р е н н и е ф а к т о р ы , м о г у щ и е повлиять н а 
решение наиболее в а ж н ы х для музея проблем. 

3. О п р е д е л е н и е о б щ е г о н а п р а в л е н и я р а з в и т и я . 
П р и этом ф о р м у л и р у е м ы е цели , согласно «золотому 
правилу», д о л ж н ы быть : 

• актуальными; 
• п р и е м л е м ы м и , т о есть о т р а ж а ю щ и м и и н т е р е с ы 

ш и р о к о г о к р у г а з а и н т е р е с о в а н н ы х лиц, чтобы т е 
стремились о к а з а т ь м у з е ю поддержку ; 

• реальными, т о е с т ь о с у щ е с т в и м ы м и на о с н о в а н и и 
и м е ю щ и х с я человеческих , ф и н а н с о в ы х и м а т е р и 
альных р е с у р с о в . 
4. Р а з р а б о т к а стратегии , о т в е ч а ю щ е й поставлен

н ы м целям (включая четко п р о п и с а н н ы е к о н к р е т н ы е 
задачи, р е ш е н и е к о т о р ы х позволит добиться ж е л а е 
м ы х результатов) . 

5. О б е с п е ч е н и е ф и н а н с о в о й б а з ы (бюджета) . 
6. Р а з р а б о т к а м е х а н и з м а мониторинга и о ц е н к и 

э ф ф е к т и в н о с т и р а б о т ы . 
Вернемся к о в т о р о й стадии р а з р а б о т к и п е р с п е к 

тивного плана . Д л я того чтобы о ц е н и т ь п о л о ж е н и е д е л 
в музее , с п е ц и а л и с т ы предлагают использовать П Э С Т 
и С В О Д а н а л и з ы . А б б р е в и а т у р а ПЭСТ р а с ш и ф р о в ы 
вается как Политическая, Экономическая, Социальная 
и Технологическая среда. Ц е л ь этого анализа состоит 
в о ц е н к е в о з м о ж н о с т е й дальнейшего развития м у з е я 
в контексте в н е ш н е й по о т н о ш е н и ю к н е м у ситуации , 
с т е п е н ь к о н т р о л я над к о т о р о й хотя и мала, но учиты
вать е е необходимо . В н е ш н и м и ф а к т о р а м и , с п о с о б н ы -
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м и п о в л и я т ь н а р е ш е н и е н а и б о л е е в а ж н ы х для м у з е я 
проблем, могут быть : 

а) п о л и т и ч е с к и е ф а к т о р ы — в о з м о ж н ы е и з м е н е 
н и я в правительстве или п р о в о д и м о й им п о л и т и к е , и з 
м е н е н и я в с у щ е с т в у ю щ е м законодательстве , в в е д е н и е 
н о в о й о р г а н и з а ц и о н н о й с т р у к т у р ы для м у з е е в ; 

б) э к о н о м и ч е с к и е ф а к т о р ы — и з м е н е н и я в м е с т 
н о й и л и н а ц и о н а л ь н о й э к о н о м и к е , о к а з ы в а ю щ и е 
в о з д е й с т в и е на к о л и ч е с т в о или к а т е г о р и и п о т е н ц и 
а л ь н ы х п о с е т и т е л е й , н а у р о в е н ь д о х о д а п о т е н ц и а л ь 
н о г о п о с е т и т е л я , на к а ч е с т в о п р е д о с т а в л я е м ы х м у з е 
е м услуг ; 

в) с о ц и а л ь н ы е ф а к т о р ы — д е м о г р а ф и ч е с к и е и з 
м е н е н и я , о к а з ы в а ю щ и е в л и я н и е на м у з е й н у ю а у д и т о 
р и ю , н а п р и м е р , с т а р е н и е населения ; у с и л е н и е к о н к у 
р е н т н о й б о р ь б ы за ф и н а н с о в ы е р е с у р с ы и п о с е т и т е л я , 
в ы з в а н н ы е , н а п р и м е р , п о я в л е н и е м н о в ы х видов р а з 
в л е ч е н и й и досуга; н о в ы е в о з м о ж н о с т и рынка , с в я з а н 
н ы е с р о с т о м туризма , о б м е н о м в ы с т а в к а м и ; у с и л е н и е 
роли м у з е е в в р е ш е н и и с о ц и а л ь н ы х п р о б л е м ; 

г) т е х н о л о г и ч е с к и е ф а к т о р ы — р о с т т р е б о в а н и й 
и о ж и д а н и й со с т о р о н ы п о с е т и т е л е й п о м е р е у с о в е р 
ш е н с т в о в а н и я стандартов подачи м у з е й н ы х к о л л е к ц и й 
и средств к о м м у н и к а ц и и ; ш и р о к о е р а с п р о с т р а н е н и е 
к о м п ь ю т е р и з и р о в а н н ы х систем, п р е д о с т а в л я ю щ и х п о 
с т о я н н ы й круглосуточный доступ к и н ф о р м а ц и и 3 . 

В х о д е СВОД а н а л и з а р а с с м а т р и в а ю т с я Слабые 
стороны, Возможности, Опасности и Достоинства 
музея , т о есть с о п о с т а в л я ю т с я в н у т р е н н и е и в н е ш н и е 
ф а к т о р ы , о к а з ы в а ю щ и е в л и я н и е н а р а з в и т и е м у з е я . 
В н у т р е н н и е ф а к т о р ы — ч и с л о п о с е т и т е л е й , к о л л е к 
ц и и , в ы с т а в о ч н а я деятельность , о б с л у ж и в а н и е п о с е т и 
телей , ф и н а н с и р о в а н и е , г е н е р и р о в а н и е дохода — м о 
гут б ы т ь к а к слабыми с т о р о н а м и , т а к и д о с т о и н с т в а м и 
музея . В н е ш н и е ф а к т о р ы — п о л и т и ч е с к и е , э к о н о м и 
ч е с к и е , с о ц и а л ь н ы е и т е х н о л о г и ч е с к и е — могут к а к 
с о з д а в а т ь б л а г о п р и я т н ы е в о з м о ж н о с т и , т а к и т а и т ь 
о п а с н о с т и для р а з в и т и я м у з е я . 

С В О Д а н а л и з п о з в о л я е т установить , не о б ъ е д и н и 
л и с ь л и против м у з е я его с л а б ы е с т о р о н ы и о п а с н о с т и 
в н е ш н е г о характера , н е с я р е а л ь н у ю у г р о з у с у щ е с т в о -

3 Майлз Р. Указ. соч. С. 67 - 68. 489 
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ванию музея . С о п о с т а в и т е л ь н ы й анализ в н у т р е н н и х 
и внешних ф а к т о р о в позволяет понять с т е п е н ь э ф ф е к 
тивности п р о ш л о й р а б о т ы музея , выявить и м е ю щ и е с я 
проблемы и н а м е т и т ь пути их р е ш е н и я . 

Вот а н а л и з гипотетического п о л о ж е н и я д е л в во
о б р а ж а е м о м р о с с и й с к о м м у з е е , к о т о р ы й п р и в о д и т 
в одной из своих р а б о т ведущий специалист в области 
м у з е й н о г о м е н е д ж м е н т а , д и р е к т о р м у з е е в в горо 
де Зволле (Нидерладны) Герман А р т с 4 . 

Сильные с т о р о н ы музея. О н находится в к р у п н о м 
п р о в и н ц и а л ь н о м городе; обладает в е л и к о л е п н о й кол
лекцией народного искусства и текстиля , а и к о н ы и з 
его с о б р а н и я п о л ь з у ю т с я в с тране ш и р о к о й известно
стью; музей р а с п о л а г а е т с я в и с т о р и ч е с к и х зданиях , 
к а ж д о е и з к о т о р ы х достойно п о с е щ е н и я ; его д и р е к 
т о р — в ы с о к о к в а л и ф и ц и р о в а н н ы й п р о ф е с с и о н а л , 
энергичный человек , у м е ю щ и й сплачивать коллектив ; 
у м у з е я х о р о ш и е к о н т а к т ы с м е с т н ы м и политически
ми лидерами . 

Слабые стороны музея. Район, в котором располо
ж е н музей, редко посещают иностранные туристы; поток 
российских туристов резко сократился в связи с эконо
мической ситуацией в стране; бюджетного финансирова
ния хватает только на выплату зарплаты сотрудникам; 
резкое сокращение количества временных выставок по
влекло за собой уменьшение повторных посещений му
зея местными жителями; постоянная экспозиция мораль
но устарела; не хватает денег на охрану музея. 

Возможности. С у щ е с т в у е т в о з м о ж н о с т ь о т п р а 
вить в з а п а д н о е в р о п е й с к и е с т р а н ы в рамках готовя
щ е й с я выставки и к о н ы из с о б р а н и я музея ; м е с т н ы й 
завод по п р о и з в о д с т в у стекла готов в качестве спон
с о р с к о й п о м о щ и п р е д о с т а в и т ь в и т р и н ы для п о с т о я н 
ной э к с п о з и ц и и ; с о з д а ю т с я н е б о л ь ш и е выставки , п о 
с в я щ е н н ы е о т д е л ь н ы м л и ц а м и коллективам, и з в е с т 
н ы м м е с т н о м у с о о б щ е с т в у ; м у з е й р а з р а б а т ы в а е т 
с п е ц и а л ь н ы е п р о г р а м м ы для у ч а щ и х с я в р а м к а х 
школьной п р о г р а м м ы ; во в н у т р е н н е м д в о р и к е м у з е й 
и другие о р г а н и з а ц и и у с т р а и в а ю т т е а т р а л и з о в а н н ы е 
представления и к о н ц е р т ы . 

4 Артс Г. Сильные и слабые стороны музеев / / Музеи, марке
тинг, менеджмент. С. 76 — 78. 



Глава /. М е н е д ж м е н т маркетинг в м у з е й н о м деле 

Опасности. Э к о н о м и ч е с к а я с и т у а ц и я в с т р а н е 
ставит с е р ь е з н ы е п р е п я т с т в и я для р а з в и т и я м у з е я ; п о 
с т о я н н а я нехватка с р е д с т в д е м о р а л и з у е т с о т р у д н и к о в ; 
х р а н е н и е ф о н д о в н е в п о л н е соответствует н о р м а т и 
вам; Русская п р а в о с л а в н а я ц е р к о в ь т р е б у е т в о з в р а т а 
с о к р о в и щ , х р а н я щ и х с я в м у з е е с 1920-х гг.; п о п ы т к и 
р а с ш и р и т ь р е а л ь н у ю м у з е й н у ю а у д и т о р и ю о к а з ы в а 
ю т с я б е з у с п е ш н ы м и , п о с к о л ь к у ч и с л о у ч р е ж д е н и й , 
к о н к у р и р у ю щ и х на р ы н к е досуга , п о с т о я н н о р а с т е т . 

Выводы. С В О Д а н а л и з д о л ж е н п о м о ч ь м у з е ю оп
р е д е л и т ь п р и о р и т е т н ы е н а п р а в л е н и я д е я т е л ь н о с т и . 
Н а п р и м е р , музей м о ж е т р е ш и т ь , что его г л а в н ы м п р и 
о р и т е т о м является о р г а н и з а ц и я з а р у б е ж н о й в ы с т а в 
ки, к о т о р а я п р и н е с е т д о х о д и будет с п о с о б с т в о в а т ь 
у п р о ч е н и ю р е п у т а ц и и м у з е я . П о л у ч е н н ы е с р е д с т в а 
могут быть и с п о л ь з о в а н ы для в н е с е н и я н е о б х о д и м ы х 
и з м е н е н и й в э к с п о з и ц и ю , что с д е л а е т м у з е й б о л е е 
п р и в л е к а т е л ь н ы м для м е с т н о г о с о о б щ е с т в а . 

Д л я того чтобы готовить р а з н о о б р а з н ы е п р о г р а м 
мы, п р е т в о р я т ь в ж и з н ь з а д у м а н н ы е п р о е к т ы и п р о с т о 
р е ш а т ь свои н а с у щ н ы е п р о б л е м ы , с в я з а н н ы е с х р а н е 
н и е м коллекций , н а у ч н о - и с с л е д о в а т е л ь с к о й и к у л ь 
т у р н о - о б р а з о в а т е л ь н о й д е я т е л ь н о с т ь ю , м у з е ю н е о б х о 
д и м о р а с ш и р я т ь и с т о ч н и к и ф и н а н с и р о в а н и я , н е пола
гаясь только на б ю д ж е т н ы е а с с и г н о в а н и я или д о х о д от 
в х о д н ы х билетов . Для р о с с и й с к и х м у з е е в , е щ е т о л ь к о 
н а ч и н а ю щ и х ж и т ь по з а к о н а м р ы н о ч н о й э к о н о м и к и , 
п р о б л е м а с а м о ф и н а н с и р о в а н и я д о с т а т о ч н о нова , в т о 
в р е м я к а к з а р у б е ж н ы е м у з е и у ж е н а к о п и л и в э т о й об
ласти н е м а л ы й опыт, в з н а ч и т е л ь н о й м е р е п р и м е н и 
м ы й и к р о с с и й с к о й д е й с т в и т е л ь н о с т и . 

В последние д е с я т и л е т и я XX столетия в з а р у б е ж 
н ы х странах стала складываться м н о г о к а н а л ь н а я с и с т е 
м а ф о р м и р о в а н и я б ю д ж е т а музеев , к о т о р а я в к л ю ч а е т 
г о с у д а р с т в е н н ы е , о б щ е с т в е н н ы е , ч а с т н ы е , к о р п о р а 
т и в н ы е , н е к о м м е р ч е с к и е и с т о ч н и к и ф и н а н с и р о в а н и я . 
С о о т н о ш е н и е г о с у д а р с т в е н н о й и н е г о с у д а р с т в е н н о й 
с о с т а в л я ю щ е й в этом б ю д ж е т е в р а з н ы х с т р а н а х н е о 
д и н а к о в о и обусловлено т р а д и ц и я м и с п о н с о р с т в а и ме
ценатства , п р и о р и т е т а м и государственной к у л ь т у р н о й 
п о л и т и к и , н а л о г о в ы м з а к о н о д а т е л ь с т в о м и д р у г и м и 
ф а к т о р а м и . Н а п р и м е р , в 1988 г. 5% о б щ е г о о б ъ е м а ф и 
н а н с и р о в а н и я а м е р и к а н с к и х м у з е е в поступало и з ф е - ЗУ 1 
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дерального бюджета , 5% — от фондов , 5% — от корпо
раций и 85% составляли вклады частных л и ц 5 . 

В 1970-е гг. в з а р у б е ж н о й м у з е й н о й с ф е р е появи
лось, а д е с я т и л е т и е спустя у ж е п р о ч н о у к о р е н и л о с ь 
понятие фандрейзинг (англ. fund — д е н е ж н ы е средст
ва, raise — добывать) , о б о з н а ч а ю щ е е комплекс р а б о т 
п о п р и в л е ч е н и ю ф и н а н с о в ы х средств для р е а л и з а ц и и 
н е к о м м е р ч е с к и х проектов . С о в р е м е н н ы е технологии 
п р е в р а т и л и м у з е й н ы й ф а н д р е й з и н г в п р о ф е с с и о н а л ь 
ный б из не с , к о т о р о м у п о с в я щ е н о н е м а л о у ч е б н ы х п о 
собий. 

В а ж н у ю роль в становлении с и с т е м ы ф а н д р е й з и н -
га п р и з в а н о играть государство, п о с к о л ь к у и м е н н о оно 
создает п р а в о в о й и налоговый р е ж и м , с т и м у л и р у ю 
щ и й п е р е р а с п р е д е л е н и е р е с у р с о в в н е к о м м е р ч е с к и й 
с е к т о р , а т а к ж е ф о р м и р у е т с и с т е м у в н е б ю д ж е т н ы х 
и с т о ч н и к о в ф и н а н с и р о в а н и я к у л ь т у р н ы х п р о е к т о в . 
В р о с с и й с к о м законодательстве у ж е з а к р е п л е н ы т а к и е 
о с н о в о п о л а г а ю щ и е п р и н ц и п ы н а л о г о о б л о ж е н и я , к о 
т о р ы е с о з д а ю т э к о н о м и ч е с к и е стимулы для участия 
к о м м е р ч е с к о г о с е к т о р а в ф о р м и р о в а н и и б ю д ж е т а 
культурных проектов , хотя налоговый р е ж и м и право
вая база е щ е н у ж д а ю т с я в д а л ь н е й ш е м с о в е р ш е н с т в о 
вании . Р о с с и й с к о е государство п о с т е п е н н о н а ч и н а е т 
включаться и в п р о ц е с с в н е б ю д ж е т н о й п о д д е р ж к и му
з е е в : р а з в и в а ю т с я с п е ц и а л ь н ы е п р а в и т е л ь с т в е н н ы е , 
р е г и о н а л ь н ы е и м у н и ц и п а л ь н ы е программы, к о н к у р 
с ы на г р а н т ы П р е з и д е н т а и М и н и с т е р с т в а культуры. 

В с о в р е м е н н о м м и р е существует система органи
заций , к о т о р ы е р а з р а б а т ы в а ю т с п е ц и а л ь н ы е благотво
р и т е л ь н ы е п р о г р а м м ы в области культуры. О б ы ч н о 
они ф и н а н с и р у ю т с я р а з л и ч н ы м и структурами, н а з ы 
в а ю т с я ф о н д а м и и о к а з ы в а ю т п о м о щ ь в виде гран 
т о в — б е з в о з м е з д н о й ф и н а н с о в о й и м а т е р и а л ь н о й 
п о д д е р ж к и . В н а с т о я щ е е в р е м я м у з е и почти всех рос 
с и й с к и х р е г и о н о в у ж е н а к о п и л и н е м а л ы й о п ы т со 
трудничества с р а з л и ч н ы м и ф о н д а м и , и о б ъ е м ы под
д е р ж к и м у з е й н ы х п р о е к т о в благотворительными ор
г а н и з а ц и я м и п о с т о я н н о растут. 

5 Павлова Н.Н. Источники финансирования современных музе-
r n n ев и немного о фандрэйзинге / / Музей и новые технологии. М., 
3UI 1999, С. 83. 
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В отличие от благотворительности с п о н с о р с т в о — 
это к о м м е р ч е с к а я «сделка» м е ж д у б и з н е с о м и у ч р е ж 
д е н и е м к у л ь т у р ы . С у щ е с т в у е т н е м а л о м о т и в о в , п о 
б у ж д а ю щ и х к о м м е р ч е с к и е с т р у к т у р ы в к л а д ы в а т ь 
средства в к у л ь т у р н ы е п р о е к т ы . С п о н с о р с т в о п р е ж д е 
всего является ч а с т ь ю р е к л а м н о й к о м п а н и и , п р о в о д и 
мой л ю б о й к о м м е р ч е с к о й структурой , и н а р я д у с с е р и 
е й д р у г и х к о р п о р а т и в н ы х м е р о п р и я т и й с т а н о в и т с я 
в а ж н е й ш и м и н с т р у м е н т о м в с о з д а н и и п о л о ж и т е л ь н о 
го и м и д ж а и р е п у т а ц и и к о м п а н и и . 

Умение м у з е я в ы я в и т ь и н т е р е с ы п о т е н ц и а л ь н о г о 
с п о н с о р а и и с п о л ь з о в а т ь и х в с в о и х ц е л я х с о с т а в л я е т 
к л ю ч е в о й м о м е н т в л ю б о й к а м п а н и и п о ф а н д р е й з и н г у . 
К а к п о к а з ы в а е т п р а к т и к а , н а с т о я щ е г о с п о н с о р а почти 
н и к о г д а н е у д а е т с я н а й т и в р е з у л ь т а т е с л у ч а й н ы х 
встреч , п о э т о м у з а р у б е ж н ы е м у з е и стали в ы д е л я т ь 
в р е м я и р е с у р с ы на р а з р а б о т к у п р о г р а м м п о п р и в л е ч е 
н и ю с п о н с о р о в и с о з д а в а т ь с п е ц и а л ь н ы е отдел ы р а з 
в и т и я , в к о т о р ы х п р о ф е с с и о н а л ы з а н и м а ю т с я п р и в л е 
ч е н и е м и с т о ч н и к о в дополнительного ф и н а н с и р о в а н и я 
и т а к н а з ы в а е м ы х « н е д е н е ж н ы х в з н о с о в » . 

Ф а н д р е й з и н г в м у з е е н а ч и н а е т с я с с о з д а н и я и н 
ф о р м а ц и о н н о й б а з ы д а н н ы х о п о т е н ц и а л ь н ы х с п о н с о 
р а х — отдельных л ю д я х и компаниях . В н е е в к л ю ч а ю т 
ся сведения о п р е д м е т е и х деятельности , с ф е р е и н т е р е 
сов, традициях спонсорства , его п о т е н ц и а л е , д а н н ы е об 
администрации , е е ц е н н о с т н ы х о р и е н т и р а х . П р и этом 
и н ф о р м а ц и я с п е р и о д и ч н о с т ь ю в н е с к о л ь к о м е с я ц е в 
перепроверяется , ведь б е с с м ы с л е н н о и с к а т ь п о д х о д ы 
к б и з н е с м е н у или к о м п а н и и , чьи д о х о д ы стали катаст 
р о ф и ч е с к и с н и ж а т ь с я . Напротив , в случае р о с т а до х о 
дов они могут в ы с т у п и т ь в качестве с п о н с о р о в какого -
либо музейного проекта , о с о б е н н о если получат п р и 
этом налоговые льготы. 

В п р о ц е с с е с о з д а н и я и н ф о р м а ц и о н н о й б а з ы дан
н ы х о п о т е н ц и а л ь н ы х с п о н с о р а х о с о б о е в н и м а н и е сле
дует уделять бизнесу , и м е ю щ е м у т о ч к и с о п р и к о с н о в е 
ния с м у з е й н о й д е й с т в и т е л ь н о с т ь ю . «Если в ы х о т и т е 
сделать выставку м е б е л и XVIII века , — п о д ч е р к и в а 
л о с ь в руководстве п о м у з е й н о м у ф а н д р э й з и н г у , — об
р а щ а й т е с ь в м е б е л ь н у ю к о м п а н и ю » 6 . И е щ е о д и н п р и -

6 Цит. по: Павлова Н.Н. Указ. соч. С. 100. 503 
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мер . М у з е ю Виктории и Альберта в Лондоне н е соста
вило большого труда получить для п р о в е д е н и я д в у х 
к р у п н ы х выставок с п о н с о р с к у ю п о м о щ ь одного и з ан 
глийских издательств , поскольку его д и р е к т о р о ч е н ь 
интересовался и с к у с с т в о м в и к т о р и а н с к о й эпохи, ко
т о р о м у и п о с в я щ а л и с ь обе в ы с т а в к и 7 . 

С п о н с о р с к а я п о д д е р ж к а м о ж е т з аключаться н е 
только в ф и н а н с о в ы х вливаниях. О н а м о ж е т осуществ
ляться, например, в виде предоставления оборудования, 
транспорта для п е р е в о з к и детей и з школы в музей, а так
ж е профессиональных услуг в тех областях, в к о т о р ы х 
музеи не имеют достаточно квалифицированных штат
ных р а б о т н и к о в — д л я выполнения и н ж е н е р н ы х и архи
тектурных работ, р е ш е н и я юридических вопросов. 

После подготовки и н ф о р м а ц и о н н о г о о б е с п е ч е н и я 
ф а н д р е й з и н г о в о й п р о г р а м м ы наступает этап е е осу
ществления , то е с т ь о б р а щ е н и я к спонсору . И с х о д н о й 
п о с ы л к о й этого о б р а щ е н и я д о л ж н о быть я с н о е п о н и 
м а н и е того, что с п о н с о р с т в о — это н е ш е ф с т в о или па
т р о н а ж , не ф и л а н т р о п и я или милостыня , а двусторон
н и й процесс , в з а и м о в ы г о д н а я сделка, от к о т о р о й поль
з у д о л ж н а п о л у ч и т ь к а ж д а я и з с т о р о н . С о г л а с н о 
р е к о м е н д а ц и я м с п е ц и а л и с т о в , х о р о ш о п р о д у м а н н о е 
деловое п р е д л о ж е н и е составляется в п и с ь м е н н о й ф о р 
м е и о б ы ч н о в к л ю ч а е т в себя следующее : 

• краткая а н н о т а ц и я п р е д л о ж е н и я , д а ю щ а я о б щ е е 
п р е д с т а в л е н и е о п р о е к т е ; 

• и н ф о р м а ц и я о м у з е е , его м и с с и и , д о с т и ж е н и я х 
и п о с т а в л е н н ы х задачах (они д о л ж н ы б ы т ь созвуч
ны п о л и т и к е спонсора ) ; 

• о п и с а н и е п р о е к т а и о б о с н о в а н и е целей, к о т о р ы е 
предполагается достигнуть в ходе его р е а л и з а ц и и ; 

• детальное о п и с а н и е з а р а н е е просчитанного р е з о 
нанса , к о т о р ы й получит проект ; 

• б ю д ж е т н ы е расчеты , п о к а з ы в а ю щ и е , как и на что 
будут и с п о л ь з о в а т ь с я д е н е ж н ы е р е с у р с ы и п о 
м о щ ь в виде т о в а р о в или услуг; 

• о п и с а н и е к о н к р е т н о й в ы г о д ы для спонсора : что 
получит п о т е н ц и а л ь н ы й п а р т н е р м у з е я в о б м е н н а 
о к а з а н н у ю п о д д е р ж к у ; 
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• з а к л ю ч е н и е , в к о т о р о м е щ е р а з о г о в а р и в а ю т с я 
п р е и м у щ е с т в а и польза д а н н о г о п р о е к т а 8 . 
О п ы т н ы е с п е ц и а л и с т ы по ф а н д р е й з и н г у н а с т о я 

т е л ь н о р е к о м е н д у ю т м у з е я м н е р а с с ы л а т ь д е п е р с о н и -
ф и ц и р о в а н н ы е э л е к т р о н н ы е з а я в к и , а у с т а н а в л и в а т ь 
л и ч н ы е к о н т а к т ы и с в я з и с п о т е н ц и а л ь н ы м и с п о н с о 
р а м и . В и д е а л е м е ж д у м у з е е м и с п о н с о р о м д о л ж н ы 
у с т а н о в и т ь с я и с т и н н о п а р т н е р с к и е в з а и м о о т н о ш е 
ния , в р е з у л ь т а т е к о т о р ы х к а ж д а я и з с т о р о н п о л у ч и т 
пользу . 

Д л я с п о н с о р о в п о д д е р ж к а м у з е й н ы х п р о е к т о в 
и м е е т н е м а л о п р и в л е к а т е л ь н ы х с т о р о н . Э т о м о г у т 
б ы т ь д о п о л н и т е л ь н ы е в о з м о ж н о с т и д л я р е к л а м ы с в о 
е й д е я т е л ь н о с т и , т о в а р о в и услуг, ч т о п о р о й о к а з ы в а 
е т с я г о р а з д о в ы г о д н е е и э ф ф е к т и в н е е , ч е м п о к у п к а 
э ф и р н о г о в р е м е н и или р е к л а м н ы х п л о щ а д е й в п е ч а т 
н ы х и з д а н и я х . У ч а с т и е в с о ц и а л ь н о з н а ч и м ы х п р о е к 
т а х и п р о г р а м м а х н е т о л ь к о д е м о н с т р и р у е т п р о ч н о е 
э к о н о м и ч е с к о е п о л о ж е н и е с п о н с о р о в , н о и с о з д а е т 
и м п р и в л е к а т е л ь н ы й и м и д ж . О д н о и з п р е д п р и я т и й 
р о з н и ч н о й т о р г о в л и о д е ж д о й в В е л и к о б р и т а н и и т а к 
о б ъ я с н и л о с в о е с т р е м л е н и е п о д д е р ж и в а т ь и с к у с с т 
в о : « С о о б щ е с т в о , в ж и з н и к о т о р о г о и с к у с с т в о з а н и 
м а е т в а ж н о е место , с м о ж е т по д о с т о и н с т в у о ц е н и т ь 
и з я щ н ы е п р е д м е т ы и з а х о т е т ь о б л а д а т ь и м и . Н а ш а 
к о м п а н и я с т р е м и т с я всегда и во в с е м а с с о ц и и р о в а т ь 
с я с к а ч е с т в о м т а м , где о н а с о п р и к а с а е т с я с ж и з н ь ю 
л ю д е й » 9 . 

М о щ н ы м и с т о ч н и к о м ф и н а н с и р о в а н и я з а р у б е ж 
н ы х м у з е е в является ч а с т н ы й с е к т о р . Все б о л е е ш и р о 
к о е р а с п р о с т р а н е н и е п о л у ч а е т с и с т е м а « ч л е н с т в а » , 
о с н о в а н н а я на п о д д е р ж к е м у з е й н о й д е я т е л ь н о с т и 
и у ч а с т и и в ней ф и з и ч е с к и х и ю р и д и ч е с к и х л и ц . Т р а 
д и ц и о н н ы м и ф о р м а м и т а к о й с и с т е м ы я в л я ю т с я « О б 
щ е с т в а д р у з е й музея» , «Клубы д р у з е й » , п о п е ч и т е л ь 
с к и е советы; их д е я т е л ь н о с т ь н а п р а в л е н а на у с т а н о в 
л е н и е д о в е р и т е л ь н ы х о т н о ш е н и й м у з е я с а у д и т о р и е й . 
Ч л е н с т в о в э т и х о б щ е с т в а х и к л у б а х м о ж е т б ы т ь к а к 
индивидуальным, т а к и к о р п о р а т и в н ы м . Индивидуаль -
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ное членство п р е д п о л а г а е т е ж е г о д н ы е членские взно
сы, д а ю щ и е п р а в о на бесплатное п о с е щ е н и е музея , 
участие в с п е ц и а л ь н ы х м у з е й н ы х мероприятиях , полу
чение м у з е й н о г о ж у р н а л а , бюллетеня или и н ф о р м а ц и 
онного листка , п р е д о с т а в л е н и е более н и з к и х цен в му
з е й н о м м а г а з и н е или ресторане . К о р п о р а т и в н ы е чле
н ы , п л а т я е ж е г о д н ы й в з н о с , п о л у ч а ю т р а з л и ч н ы е 
привилегии , в ч а с т н о с т и право пользоваться с к и д к о й 
п р и а р е н д е м у з е й н ы х п о м е щ е н и й для о р г а н и з а ц и и 
р а з л и ч н ы х м е р о п р и я т и й , например , п р е з е н т а ц и и сво
ей продукции, в т е д н и и часы, когда м у з е й з а к р ы т для 
посетителей . 

В а ж н е й ш и й ф а к т о р , о б е с п е ч и в а ю щ и й э ф ф е к 
т и в н о с т ь д е я т е л ь н о с т и м у з е я — э т о е г о л ю д с к и е 
р е с у р с ы . С т и л ь у п р а в л е н и я м у з е е м и его в н у т р е н 
н я я о р г а н и з а ц и я д о л ж н ы о б е с п е ч и в а т ь н а и б о л ь ш у ю 
р е з у л ь т а т и в н о с т ь р а б о т ы , а для э т о г о м у з е й д о л ж е н 
с т а т ь е д и н о й к о м а н д о й , в к о т о р о й к а ж д ы й р а б о т н и к 
и м е е т н е т о л ь к о ч е т к и й крут задач и о б я з а н н о с т е й , 
но и в о з м о ж н о с т ь п р о д в и г а т ь идеи , м о г у щ и е с т а т ь 
ц е н н ы м в к л а д о м в р а з в и т и е м у з е я . Д л я Р о с с и и б о л е е 
т р а д и ц и о н н а с и т у а ц и я , к о г д а м у з е й н а я п о л и т и к а 
« с п у с к а е т с я с в е р х у » , и р я д о в о й р а б о т н и к н е и м е е т 
в о з м о ж н о с т и в л и я т ь н а н е е к а к и м б ы т о н и б ы л о 
о б р а з о м . 

М е ж д у т е м м н о г и е з а р у б е ж н ы е м у з е и у ж е о со 
з н а л и , что о б ъ е д и н е н и е в е д и н у ю к о м а н д у д е л а е т ра 
б о т у г о р а з д о э ф ф е к т и в н е е . С о г л а с н о р е к о м е н д а ц и 
я м в е д у щ и х м у з е й н ы х м е н е д ж е р о в 1 0 , для у с п е ш н о й 
к о м а н д н о й р а б о т ы н е о б х о д и м о , ч т о б ы в с е ч л е н ы к о 
м а н д ы : 

• п р и н и м а л и и разделяли цели проекта ; 
• п р и з н а в а л и и у в а ж а л и у м е н и я и н а в ы к и д р у г 

друга; 
• осознавали , что для создания э к с п о з и ц и и в а ж н ы 

не только н а у ч н ы е з н а н и я и у м е н и е вести исследо
вательскую работу , но и н а в ы к и о с у щ е с т в л е н и я 
к о м м у н и к а ц и и ; 

• с о г л а с и л и с ь с г р а ф и к о м в ы п о л н е н и я п р о е к т а 
и с с и с т е м о й м о н и т о р и н г а результатов . 
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Руководителям п р о е к т а следует п р е д п р и н я т ь в с е 
от них з а в и с я щ е е , чтобы ч л е н ы к о м а н д ы : 

• знали, что от н и х т р е б у е т с я ; 
• хотели это делать; 
• получили н е о б х о д и м ы е в о з м о ж н о с т и и р е с у р с ы ; 
• б ы л и бы п р о и н ф о р м и р о в а н ы о б у с п е х а х и н е 

удачах . 
О д н а к о на п р а к т и к е о р г а н и з о в а т ь р а б о т у м у з е я 

к а к е д и н о й к о м а н д ы о к а з ы в а е т с я д о с т а т о ч н о с л о ж н о : 
в м у з е е часто о т с у т с т в у ю т н а в ы к и п е р с п е к т и в н о г о 
в и д е н и я , д а л е к о н е в с е г д а у д а е т с я на п р о т я ж е н и и 
п р о д о л ж и т е л ь н о г о в р е м е н и с о в м е щ а т ь р а з н о н а п р а в 
л е н н ы е группы и н т е р е с о в . Г о р а з д о э ф ф е к т и в н е е к о 
м а н д н а я р а б о т а п р о т е к а е т в р а м к а х к о н к р е т н о г о п р о 
екта , н а п р и м е р , р е о р г а н и з а ц и и м у з е я и л и к р у п н о й 
в ы с т а в к и . 

Одним из в а ж н е й ш и х н а п р а в л е н и й д е л о в о й а к 
т и в н о с т и с о в р е м е н н ы х к о м м е р ч е с к и х и г о с у д а р с т в е н 
н ы х структур , а з а т е м и у ч р е ж д е н и й к у л ь т у р ы стало 
о с в о е н и е технологий о т н о ш е н и й с о б щ е с т в е н н о с т ь ю . 
Во второй половине 1980-х гг. в Р о с с и ю п р и ш л о п о н я 
т и е Public Relat ions (англ. publ ic — о б щ е с т в е н н ы й + 
re la t ions — о т н о ш е н и я , связи) , к о т о р о е д о с и х п о р н е 
получило однозначного и с т о л к о в а н и я в р у с с к о м я з ы 
к е . Одни с п е ц и а л и с т ы п р е д л а г а ю т п е р е в о д и т ь его к а к 
«связи с о б щ е с т в е н н о с т ь ю » , д р у г и е ж е с т р е м я т с я и з 
бегать такого п е р е в о д а и и с п о л ь з у ю т т р а н с л и т е р а ц и ю 
П а б л и к Р и л е й ш н з и его а н г л о я з ы ч н у ю а б б р е в и а т у р у 
PR. Одним из н а и б о л е е о б о б щ е н н ы х и у н и в е р с а л ь н ы х 
считается о п р е д е л е н и е PR к а к у п р а в л е н ч е с к о й д е я 
тельности, н а п р а в л е н н о й на у с т а н о в л е н и е в з а и м о в ы 
годных г а р м о н и ч н ы х о т н о ш е н и й м е ж д у о р г а н и з а ц и е й 
и о б щ е с т в е н н о с т ь ю , от к о т о р о й з а в и с и т у с п е х ф у н к 
ц и о н и р о в а н и я этой о р г а н и з а ц и и " . 

PR-деятельность делится на в н у т р е н н ю ю и в н е ш 
н ю ю . О с н о в н а я задача в н у т р е н н е й д е я т е л ь н о с т и — с о 
з д а н и е п о л о ж и т е л ь н о г о к л и м а т а и т в о р ч е с к о й атмо
с ф е р ы в с а м о м у ч р е ж д е н и и к у л ь т у р ы . В н е ш н и й 

1 1 См.: Абалкина Т.В. PR некоммерческой организации: теорети
ческие основы современных PR-технологий и моделей коммуника
ции / / Музей будущего: Информационный менеджмент. М., 2001. r n i 
С. 168-191 . 3 U / 



PR включает т е к у щ и е м е р о п р и я т и я и PR-кампании . 
I [ель т е к у щ и х м е р о п р и я т и й — п о д д е р ж и в а т ь на долж
н о м у р о в н е у ж е с ф о р м и р о в а н н о е о т н о ш е н и е о б щ е 
с т в е н н о с т и к м у з е ю и п л а н о м е р н о его р а з в и в а т ь . 
PR-кампании н а п р а в л е н ы на д о с т и ж е н и е вполне кон
к р е т н ы х результатов , с п о с о б н ы х с ф о р м и р о в а т ь или 
и з м е н и т ь о т н о ш е н и е целевых групп к м у з е ю , его п р о 
граммам и п р о е к т а м . О н и состоят и з комплекса в заи 
м о с в я з а н н ы х а к ц и й и м е р о п р и я т и й , р а с п р е д е л е н н ы х 
во в р е м е н и так, ч т о б ы одно дополняло другое. Разра
боткой PR-кампаний з а н и м а ю т с я с п е ц и а л ь н ы е агент
ства или п р и г л а ш е н н ы е консультанты. 

PR м о ж е т о с у щ е с т в л я т ь с я р а з н ы м и п у т я м и , 
но п р е ж д е всего ч е р е з средства массовой и н ф о р м а 
ции . Работая со С М И , музеи р а с с ы л а ю т теле - и радио
к о м п а н и я м и в е д у щ и м журналистам : 

• п р е с с - р е л и з ы — с о о б щ е н и я , с о д е р ж а щ и е в а ж н у ю 
новость или п о л е з н у ю и н ф о р м а ц и ю для ш и р о к о й 
аудитории, н а п р и м е р , о п р е д с т о я щ е м в е р н и с а ж е ; 

• п р е с с - с п р а в к и — и н ф о р м а ц и я о т е к у щ и х м е р о 
приятиях , н е я в л я ю щ и х с я с е н с а ц и е й (например , 
о ходе р е с т а в р а ц и и ) ; 

• п р е с с - п а к е т ы — п о д б о р к а м а т е р и а л о в с п р и л о ж е 
н и я м и и ф о т о г р а ф и я м и . 
Проводятся б р и ф и н г и , п р е с с - к о н ф е р е н ц и и , «круг

л ы е столы», п у б л и ч н ы е д и с к у с с и и , п р е з е н т а ц и и ; о р 
г а н и з у ю т с я п р о с м о т р ы в ы с т а в о к . В целях ф о р м и р о 
в а н и я о б щ е с т в е н н о г о м н е н и я п р е д с т а в и т е л и м у з е я 
в ы с т у п а ю т в р а з л и ч н ы х клубах и о б щ е с т в а х , у с т р а и 
в а ю т п р и е м ы для местного с о о б щ е с т в а и политичес 
ких л и д е р о в , п р о в о д я т с п е ц и а л ь н ы е э к с к у р с и и для 
VIP-персон . 

• Мцзейный маркетинг 
М а р к е т и н г (англ. marke t ing — а к т покупки и про

д а ж и на р ы н к е от m a r k e t — рынок) — система мер , на
п р а в л е н н ы х на м а к с и м а л ь н о выгодный (прибыльный) 
с б ы т продукции , а т а к ж е и н ф р а с т р у к т у р а по р е к л а м е 
товара , и з у ч е н и ю и ф о р м и р о в а н и ю спроса . Н е с м о т р я 
на то, что Устав И К О М определяет музей как н е к о м 
м е р ч е с к о е у ч р е ж д е н и е , м а р к е т и н г о в ы е т е х н о л о г и и 
все а к т и в н е е в х о д я т в м у з е й н у ю с ф е р у . Ведь «неком-
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мерческии» х а р а к т е р д е я т е л ь н о с т и м у з е е в не о з н а ч а е т 
з а п р е т на п о л у ч е н и е п р и б ы л и , а л и ш ь н а к л а д ы в а е т оп
р е д е л е н н ы е о г р а н и ч е н и я на ее и с п о л ь з о в а н и е : з а р а б о 
т а н н ы е средства м у з е й д о л ж е н н а п р а в л я т ь на с в о е р а з 
витие , а статус н е к о м м е р ч е с к о й о р г а н и з а ц и и о б е с п е 
чивает ему в р я д е с л у ч а е в налоговые л ь г о т ы . 

Доступ к м у з е й н о м у с о б р а н и ю , у с л о в и я для само
о б р а з о в а н и я и о б щ е н и я , т в о р ч е с т в а и п р о в е д е н и я до
суга, п р е д о с т а в л е н и е и н ф о р м а ц и и , п о м о щ ь в о б р а з о 
вательной и п р о с в е т и т е л ь н о й д е я т е л ь н о с т и , р е к л а м а 
и ф о р м и р о в а н и е и м и д ж а — вот д а л е к о не п о л н ы й п е 
р е ч е н ь тех услуг, к о т о р ы е п р е д л а г а е т м у з е й . З н а ч и 
т е л ь н а я и х часть м о ж е т б ы т ь в о с т р е б о в а н а и о п л а ч е н а 
не только м у з е й н ы м и посетителями , н о и д р у г и м и п о 
т р е б и т е л я м и — н а у ч н ы м и о р г а н и з а ц и я м и , у ч е б н ы м и 
з а в е д е н и я м и , к о м м е р ч е с к и м и к о м п а н и я м и , о р г а н а м и 
местного с а м о у п р а в л е н и я , б л а г о т в о р и т е л ь н ы м и ф о н 
дами, средствами м а с с о в о й и н ф о р м а ц и и и др . 

М у з е й н ы й м а р к е т и н г и я в л я е т с я т е м д е й с т в е н н ы м 
инструментом , к о т о р ы й п о з в о л я е т н е т о л ь к о о п р е д е 
лять, п р о г н о з и р о в а т ь и у д о в л е т в о р я т ь н у ж д ы п о т р е б и 
телей м у з е й н ы х услуг, но в ряде с л у ч а е в э ф ф е к т и в н о 
влиять на ф о р м и р о в а н и е этих н у ж д и д а ж е н е п о с р е д 
с т в е н н о их ф о р м и р о в а т ь . Г р а м о т н ы й м а р к е т и н г м о 
ж е т т а к ж е помочь выявить , у д о в л е т в о р и т ь и воздейст 
вовать на п о т р е б н о с т и ф и н а н с и р у ю щ и х м у з е й орга
н и з а ц и й и п о т е н ц и а л ь н ы х с п о н с о р о в . 

В н а с т о я щ е е в р е м я м н о г и е д а ж е у с п е ш н о р або та 
ю щ и е музеи и м е ю т в с в о е м с о с т а в е отдел м а р к е т и н г а , 
задачи которого з а к л ю ч а ю т с я в с о д е й с т в и и у в е л и ч е 
н и ю п о с е щ а е м о с т и м у з е я , р а с ш и р е н и ю м у з е й н о й ау
д и т о р и и и р а с п р о с т р а н е н и ю и н ф о р м а ц и и о м у з е е сре 
ди тех, кто не входит в число его п о с е т и т е л е й . С п е ц и а 
л и с т ы по м а р к е т и н г у п р е д о с т а в л я ю т н е о б х о д и м ы е 
д а н н ы е для с о с т а в л е н и я п е р с п е к т и в н о г о п л а н а р а б о т ы 
музея , проводят к р а т к о с р о ч н ы е м а р к е т и н г о в ы е кам
п а н и и в ходе отдельных м у з е й н ы х м е р о п р и я т и й , уча
с т в у ю т в п р и в л е ч е н и и в н е б ю д ж е т н о г о ф и н а н с и р о в а 
н и я и в работе со с п о н с о р а м и . Н а л ю б о м и з н а п р а в л е 
ний своей д е я т е л ь н о с т и они в ы с т р а и в а ю т с в о ю р а б о т у 
по одному и тому ж е п р и н ц и п у : п р о в о д я т исследова
н и е и п л а н и р о в а н и е , р е а л и з о в ы в а ю т план , а н а л и з и р у 
ю т р е з у л ь т а т ы и в н о с я т н е о б х о д и м ы е к о р р е к т и в ы . ЗОо 
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В отличие от м а р к е т и н г а в к о м м е р ч е с к и х у ч р е ж 
д е н и я х , м у з е й н ы й м а р к е т и н г п р и в л е к а е т р е с у р с ы 
в двух формах: 

• п р я м о й — за счет п р о д а ж и потребителям с в о и х 
товаров и услуг; 

• опосредованной — за счет п р и в л е ч е н и я в н е ш н и х 
ресурсов: б ю д ж е т н ы х средств , грантов, с п о н с о р 
с к о й п о д д е р ж к и , ч а с т н ы х п о ж е р т в о в а н и й . Э т и 
средства используются для р е а л и з а ц и и с о ц и а л ь н о 
значимых культурных п р о е к т о в и программ. 
О б е ф о р м ы н е к о м м е р ч е с к о г о м а р к е т и н г а т е с н о 

взаимосвязаны: чем в ы ш е социальная значимость му
з е я и общественная привлекательность его программ 
и проектов , тем больше у него в о з м о ж н о с т е й получать 
средства и з «внешних» источников. В отличие от ком
мерческого сектора , где потребитель и плательщик вы
ступают в одном лице , в некоммерческом маркетинге 
п о т р е б и т е л и и ф и н а н с о в ы е р е с у р с ы р а з ъ е д и н е н ы , 
но взаимосвязаны: доступ к деньгам открывают обще
ственный интерес и п р и з н а н и е . Поэтому маркетинг му
з е я всегда включает два стратегических направления: 

• п р е з е н т а ц и ю и п р о д в и ж е н и е м у з е я и его деятель
ности; 

• п р е з е н т а ц и ю и п р о д в и ж е н и е к о н к р е т н ы х т о в а р о в 
или у с л у г 1 2 . 
Что м о ж е т п р е д л о ж и т ь м у з е й своим п о т р е б и т е л я м 

в качестве «товара»? Это п р е ж д е всего э к с п о з и ц и и 
и в ы с т а в к и , р а з л и ч н ы е ф о р м ы к у л ь т у р н о - о б р а з о в а 
т е л ь н о й деятельности . Книги , каталоги, буклеты и дру
гая п о л и г р а ф и ч е с к а я продукция , с в я з а н н а я непосред
с т в е н н о с т е м а т и к о й м у з е я или б л и з к а я к ней, а т а к ж е 
в и д е о ф и л ь м ы , с л а й д ы и другие издания , и с п о л ь з у ю 
щ и е с о в р е м е н н ы е и н ф о р м а ц и о н н ы е технологии, так 
ж е могут стать одной и з статей доходной части музея . 
Н о для того, ч т о б ы и з д а в а е м ы е т и р а ж и оказались ком
м е р ч е с к и ц е л е с о о б р а з н ы м и , н е о б х о д и м а ф и н а н с о в а я 
п о д д е р ж к а с п о н с о р о в . 

Одним из и с т о ч н и к о в п о п о л н е н и я доходов м у з е я 
м о ж е т б ы т ь п р о д а ж а п р а в а на п р о и з в о д с т в о р е п р о д у к 
ц и й , о с о б е н н о если м у з е й н о е с о б р а н и е пользуется и з -

1 2 Абанкина Т. Социальный маркетинг в «цивилизации досу
га» / / Музеи. Маркетинг. Менеджмент. С. 38 — 39. 
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в е с т н о с т ь ю . Н е к о т о р ы е м у з е и и м е ю т п р и б ы л ь от сда
чи с в о и х п о м е щ е н и й в а р е н д у для п р о в е д е н и я п р и е м о в 
и м е р о п р и я т и й . Н а п р и м е р , М у з е й п о л и т и ч е с к о й исто 
р и и в С а н к т - П е т е р б у р г е у с п е ш н о о р г а н и з у е т в с в о и х 
стенах п р а з д н о в а н и е д е т с к и х д н е й р о ж д е н и й . 

Магазин , п р е д л а г а ю щ и й п о д а р о ч н ы е и с у в е н и р 
н ы е изделия , о т р а ж а ю щ и е п р о ф и л ь музея , м о ж е т н е 
только п р и н о с и т ь доход, н о и п р и в л е к а т ь п о с е т и т е л е й . 
Р у ч к и , б л о к н о т ы , к а л е н д а р и , з а к л а д к и , к о с м е т и ч к и , 
с у м к и и д р у г и е т о в а р ы с с и м в о л и к о й или н а з в а н и е м 
м у з е я служат неплохой р е к л а м о й . В а ж н ы м э л е м е н т о м 
с е р в и с н о й и н ф р а с т р у к т у р ы м у з е я я в л я ю т с я к а ф е , ка
ф е т е р и и , бары, р е с т о р а н ы . Их о р г а н и з а ц и я п р и н о с и т 
д е н ь г и л и ш ь н е з н а ч и т е л ь н о м у ч и с л у м у з е е в , н о о н и 
н е о б х о д и м ы , чтобы сделать п о с е щ е н и е м у з е я б о л е е 
п р и я т н ы м . К р о м е того, с у щ е с т в у е т н е м а л о п р и м е р о в 
того , к а к о т к р ы т и е п р и м у з е е к а ф е или б а р а п р и в л е к а 
ло дополнительное число п о с е т и т е л е й . 

В м е с т е с т е м б ы л о б ы н е в е р н ы м п о л а г а т ь , что му
з е й м о ж е т р а б о т а т ь п о п р и н ц и п у с а м о о к у п а е м о с т и . 
И с с л е д о в а н и я п о к а з ы в а ю т , что д а ж е в т а к и х б л а г о 
п о л у ч н ы х странах , к а к С Ш А и В е л и к о б р и т а н и я , д о 
п о л н и т е л ь н ы е д о х о д ы от к о м м е р ч е с к о й д е я т е л ь н о с 
т и с о с т а в л я ю т л и ш ь 5% — 10% в м у з е й н о м б ю д ж е т е . 
В М у з е е а э р о н а в т и к и и к о с м и ч е с к и х и с с л е д о в а н и й 
в В а ш и н г т о н е , с а м о м п о с е щ а е м о м м у з е е м и р а , п о р о г 
к о т о р о г о е ж е г о д н о п е р е с т у п а е т 20 — 25 м л н ч е л о в е к , 
д о х о д ы от р о з н и ч н о й т о р г о в л и п о к р ы в а ю т л и ш ь 7% 
о п е р а т и в н ы х и з д е р ж е к . М е т р о п о л и т е н - м у з е й в Н ь ю -
Й о р к е р а с п о л а г а е т с е т ь ю п о п у л я р н ы х м а г а з и н о в 
и о с у щ е с т в л я е т с а м ы е в н у ш и т е л ь н ы е в м и р е п р о д а 
ж и ч е р е з И н т е р н е т . Н о и е г о д о х о д ы от т о р г о в л и по
к р ы в а ю т т о л ь к о 4% о б щ и х р а с х о д о в . 

Для б о л ь ш и н с т в а м у з е е в в х о д н а я п л а т а и ч л е н 
с к и е в з н о с ы «друзей м у з е е в » с о с т а в л я ю т с а м у ю су
щ е с т в е н н у ю ч а с т ь з а р а б а т ы в а е м о г о д о х о д а и могут 
д о с т и г а т ь 20% с т о и м о с т и с о д е р ж а н и я м у з е я . И с с л е д о 
в а н и я последних л е т п о к а з ы в а ю т , ч т о к л ю ч к д о х о 
д а м — в н у ш и т е л ь н ы е п о к а з а т е л и по к о л и ч е с т в у п о с е 
щ е н и й м у з е я 1 3 . 

13 Раньярд С. Коммерческая деятельность музеев / / Музеи. Мар
кетинг. Менеджмент. С. 174— 175. 



Поэтому краеугольным камнем любого маркетин
га является анализ реальной и потенциальной аудито
рии музея, у м е н и е стать на п о з и ц и ю посетителя и его 
глазами взглянуть на музей . «Нельзя угодить всем сра
зу», — т а к и м п р и н ц и п о м д о л ж е н руководствоваться 
музей, определяя с в о ю миссию и создавая свой про
дукт. Обычно существует несколько категорий посети
телей (так н а з ы в а е м ы х целевых аудиторий, или, в м а р 
кетинговых терминах , — сегментов музейного рынка) , 
на которые музей о р и е н т и р у е т с я в своей деятельности 
и в работе с к о т о р ы м и использует р а з н ы е п р и е м ы и ме
тоды. Это могут б ы т ь м е с т н ы е школьники , семьи, тури
сты, представители различных к о н ф е с с и о н а л ь н ы х , на
циональных, п р о ф е с с и о н а л ь н ы х культур . П р а в и л ь н о 
определить ц е л е в ы е аудитории (сегменты рынка) по
могает П Э С Т анализ , в процессе которого потенциаль 
н а я а у д и т о р и я и с с л е д у е т с я с у ч е т о м п о л и т и ч е с к и х , 
экономических , социальных и технологических усло
вий, в к о т о р ы х существует и ф у н к ц и о н и р у е т м у з е й . 
Определяя число п о с е щ е н и й со стороны потенциаль
ной аудитории, то есть выявляя р а з м е р ы рынка , м у з е й 
д о л ж е н убедиться в том, что р ы н о к этот з н а ч и т е л е н 
и на его з а в о е в а н и е стоит направлять усилия. 

В и з у ч е н и и м у з е й н о й аудитории т р а д и ц и о н н о вы
д е ляю т два о с н о в н ы х подхода, и з в е с т н ы е к а к «каби
нетное» и «полевое» и с с л е д о в а н и е 1 4 . К а б и н е т н о е ис
следование состоит в а н а л и з е р а з л и ч н ы х видов стати
с т и к и , н а п р и м е р , м е с т н ы х или о б щ е н а ц и о н а л ь н ы х 
отчетов о структуре населения и е е и з м е н е н и я х , со
в р е м е н н ы х т е н д е н ц и я х в области развития т у р и з м а . 
Поле вое и с с л е д о в а н и е предполагает сбор н о в ы х эмпи
р и ч е с к и х д а н н ы х п о с р е д с т в о м н а б л ю д е н и я за поведе 
нием людей или в х о д е беседы с н и м и . 

Если музей свою приоритетную задачу видит в уве
личении посещаемости, то, с точки зрения маркетинга, 
наименее затратным способом ее решения будет концен
трация усилий на т е х людях, которые уже являются му
зейными посетителями. Н о если музей предполагает рас
ширить или сменить аудиторию, ему необходимо провес
ти кабинетное исследование, которое поможет выявить 

1 4 См.: Майлз Я. Наш посетитель: кто он и каковы его потребнос
ти / / Музеи. Маркетинг. Менеджмент. С. 144— 154. 
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местные, региональные или национальные тенденции , 
позволяющие наметить пути р е ш е н и я этой проблемы. 

В 1996 г. М у з е й П о л я Гетти (Лос-Анджелес , С Ш А ) , 
п р о в е д я а н а л и з м у з е й н о й а у д и т о р и и и г о р о д с к о й ста
т и с т и к и , установил с л е д у ю щ е е . Н а и б о л ь ш и й п р о ц е н т 
с р е д и посетителей составляли л ю д и с в ы с о к и м у р о в 
н е м о б р а з о в а н и я и дохода . Б о л ь ш и н с т в о п о с е т и т е л е й 
отличала высокая м о т и в а ц и я п о с е щ е н и я м у з е я и я с н о е 
о с о з н а н и е той пользы, к а к у ю он п р и н о с и т им с а м и м 
и их семьям. О д н а к о с л о ж и в ш а я с я с и т у а ц и я в д е й с т в и 
тельности не о т р а ж а л а с у щ е с т в у ю щ е е э к о н о м и ч е с к о е 
и с о ц и а л ь н о е м н о г о о б р а з и е города. Так , р о д н ы м я з ы 
к о м более чем п о л о в и н ы детей , о б у ч а ю щ и х с я в ш к о л а х 
города, являлся и с п а н с к и й я з ы к (на н е м говорили в с е 
мье) , однако т а к и е дети составляли л и ш ь н е з н а ч и т е л ь 
н ы й п р о ц е н т п о с е т и т е л е й м у з е я . М н о г и е п р е д с т а в и т е 
л и э т н и ч е с к и х м е н ь ш и н с т в в п е р в ы й р а з п р и ш л и в му
з е й весьма н е о х о т н о , о д н а к о в и з и т им п о н р а в и л с я , 
н е с м о т р я на то, что они не в о с п о л ь з о в а л и с ь в с е м с п е к 
т р о м п р е д о с т а в л я е м ы х м у з е е м услуг. Э т н и ч е с к о е мно
гообр а з ие города н е у к л о н н о росло, п р и ч е м эта дина 
м и к а была х а р а к т е р н а и для детей ш к о л ь н о г о в о з р а с т а . 

Основываясь на этих данных, музей на последую
щ и е два года определил в качестве главной цели установ
л е н и е взаимодействия с учителями и о б щ е с т в е н н ы м и 
лидерами, п р о ж и в а ю щ и м и в испано-говорящих р айо нах 
города. Маркетинговый план, составленный на о с н о в е 
детальной информации , полученной в ходе анкетирова
ния, содержал т а к ж е рекомендации по поводу наиболее 
оптимальных слов и формулировок , которые необходи
мо использовать для привлечения посетителей с н и з к о й 
мотивацией. Поскольку коллекции музея в к л ю ч а ю т в ос 
новном европейское искусство XV— XIX вв., то для п р и 
влечения людей латиноамериканского п р о и с х о ж д е н и я 
требовалось учесть их весьма ограниченное представле
н и е о е в р о п е й с к о й к у л ь т у р н о й т р а д и ц и и , и з б е ж а т ь 
в описании акцента на в ы с о к у ю эстетическую ценность 
искусства и представить музей как приятное место, где 
м о ж н о всей семьей интересно провести выходной день, 
заодно узнав что-то н о в о е 1 5 . 

15 Раньярд С. Маркетинг как взаимодействие с аудиторией / / 
Музеи. Маркетинг. Менеджмент. С. 118 — 119. 
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16 Абанкина Т. Социальный маркетинг в «цивилизации досуга». 

С. 4 1 - 4 3 . 

Согласно б а з о в о й схеме к л а с с и ф и к а ц и и спроса , 
п о т р е б и т е л и о б ы ч н о д е л я т с я н а ч е т ы р е о с н о в н ы е 
группы: 

• тех, кто не з н а е т о предлагаемых товарах и услу
гах, поэтому и х н е потребляет; 

• тех, кто знает , н о н е потребляет ; 
• тех, кто з н а е т и потребляет ; 
• тех, кто знает , н о потребляет к о н к у р е н т н ы е това

р ы и услуги. 
П о н а б л ю д е н и я м экспертов , в России о ч е н ь вели

ка доля тех, кто н е з н а е т о п р е д д а г а е м о м м у з е й н о м 
продукте и по этой п р и ч и н е не становится его потре 
бителем. П о э т о м у в м у з е й н о м м а р к е т и н г е особая роль 
д о л ж н а отводиться т а к н а з ы в а е м ы м «завоевательным» 
м а р к е т и н г о в ы м стратегиям , к о т о р ы е н а п р а в л е н ы на 
и н ф о р м и р о в а н и е п о т е н ц и а л ь н о й а у д и т о р и и и рекла
му музейного п р е д л о ж е н и я . 

П о о т н о ш е н и ю к «тем, кто знает , но не потребля
ет» ц е л е с о о б р а з н о п р и м е н е н и е « с т и м у л и р у ю щ е й » 
м а р к е т и н г о в о й с т р а т е г и и , о р и е н т и р о в а н н о й на то , 
чтобы р а з в е я т ь у с т о й ч и в о е п р е д с т а в л е н и е о м у з е й н о м 
п р е д л о ж е н и и к а к «скучном» и «устаревшем». Р а с ш и 
р и т ь спрос за счет «тех, кто п о т р е б л я е т к о н к у р е н т н ы е 
т о в а р ы и услуги», п о з в о л я ю т «корпоративные» м а р к е 
т и н г о в ы е стратегии, к о т о р ы е н а п р а в л е н ы на ф о р м и 
р о в а н и е с о в м е с т н ы х проектов , п р о г р а м м и продукта 
с т е м и о р г а н и з а ц и я м и , к о т о р ы е предлагают к о н к у р и 
р у ю щ и е т о в а р ы и услуги в с ф е р е досуга . К а к п о к а з ы 
вает практика , к о н к у р е н ц и я в этой с ф е р е часто носит 
и с к у с с т в е н н ы й х а р а к т е р , и в действительности с у щ е 
с т в у ю т б о л ь ш и е в о з м о ж н о с т и для о б ъ е д и н е н и я у с и 
л и й и с о т р у д н и ч е с т в а 1 6 . 

Т а к и м о б р а з о м , в н а с т о я щ е е время , по м н е н и ю од
ного и з в е д у щ и х с п е ц и а л и с т о в в области э к о н о м и к и 
и культурного м а р к е т и н г а Т.В. А б а н к и н о й , э ф ф е к т и в 
н а я м а р к е т и н г о в а я стратегия состоит в ф о р м и р о в а н и и 
к о р п о р а т и в н о г о п р е д л о ж е н и я : м е ж м у з е й н о е сотруд
ничество , с о в м е с т н ы е п р о г р а м м ы с д р у г и м и организа 
ц и я м и и у ч р е ж д е н и я м и культуры, п а р т н е р с к и е п р о е к 
ты. П р и этом о с н о в у предлагаемого продукта состав-

p j f l Часть II . Теория н практика музейного деда 
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ля ю т в з а и м о д о п о л н я ю щ и е т о в а р ы и услуги, к о т о р ы е 
п р о в о ц и р у ю т их к о м п л е к с н о е п о т р е б л е н и е в о п р е д е 
л е н н ы х п р о п о р ц и я х . Т а к о й продукт м о ж е т создавать 
ся с о в м е с т н ы м и у с и л и я м и музея и т у р и с т и ч е с к и х ор 
ганизаций , м у з е я и о б р а з о в а т е л ь н ы х у ч р е ж д е н и й , му
з е я и и н д у с т р и и р а з в л е ч е н и й и т. д. 

В с о в р е м е н н о й Р о с с и и п е р е д м у з е я м и с т о я т д в е 
к л ю ч е в ы е задачи в области к о м м у н и к а т и в н о й п о л и т и 
к и . С одной стороны, им н у ж н о р а з р у ш и т ь л о ж н ы е 
стереотипы, с л о ж и в ш и е с я в с о з н а н и и л ю д е й в отно
ш е н и и м у з е й н о г о п р е д л о ж е н и я , с д р у г о й с т о р о н ы — 
и з м е н и т ь ту н е а д е к в а т н у ю о ц е н к у а у д и т о р и и м у з е й 
н ы м и р а б о т н и к а м и , к о т о р а я о с н о в а н а т о л ь к о на и х 
с о б с т в е н н ы х п р е д с т а в л е н и я х . 

П р о в е д е н н ы е в р я д е е в р о п е й с к и х с т р а н и с с л е д о 
вания показали , что для с о т р у д н и к о в м у з е е в в ц е л о м 
х а р а к т е р н а н е а д е к в а т н а я о ц е н к а м у з е й н о й а у д и т о 
р и и 1 7 . Н а п р и м е р , м у з е й н ы е с о т р у д н и к и с ч и т а ю т , что: 

• аудитория однородна ; 
• а у д и т о р и я д у м а е т о с е б е , к а к о л ю б и т е л я х и с 

к у с с т в а ; 
• а у д и т о р и я д и н а м и ч н а и а к т и в н а в в ы б о р е и с 

кусств; 
• а у д и т о р и я о б р а з о в а н н а и с в е д у щ а в и с к у с с т в е ; 
• а у д и т о р и я у в е р е н а в своих з н а н и я х , х о р о ш о о р и 

е н т и р у е т с я в м у з е е и искусстве ; 
• а у д и т о р и я р а з д е л я е т ц е н н о с т и м у з е я . 

Н о в д е й с т в и т е л ь н о с т и п о д о б н ы е п р е д с т а в л е н и я 
о к а з а л и с ь н е в е р н ы м и , поскольку в б о л ь ш и н с т в е слу
чаев люди п р и х о д я т в музеи , чтобы: 

• п р и в е с т и д е т е й и л и друзей ; 
• п р о в е с т и в р е м я с другом или подругой; 
• отдохнуть в т и ш и музея ; 
• «подняться н а д обыденностью» , и п о т о м у что им 

н р а в и т с я а т м о с ф е р а в музее ; 
• у в и д е т ь и н т е р е с у ю щ у ю и х к о л л е к ц и ю и л и в ы 

ставку; 
• п о з н а к о м и т ь с я с м у з е е м , п о т о м у ч т о о н и — т у 

р и с т ы . 

1 7 См.: Towards a Sociology of Cultural Communications. UK, 1997. 
Абанкина Т. Социальный маркетинг в «цивилизации досуга». 
С. 4 4 - 4 5 . 
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Часть I I . Теории и практика музейного деда 

Люди не приходят в м у з е и и галереи, потому что: 
• не знают, что п р о и с х о д и т в музеях ; 
• не р а з б и р а ю т с я в искусстве и с тесн яю тся этого; 
• д е л о в ы е л ю д и с ч и т а ю т , что о н и о ч е н ь з а н я т ы , 

а в музее ничего нельзя п о с м о т р е т ь быстро; 
• посетители с детьми считают, что в музеях н е л ю 

бят детей, п о с к о л ь к у им все в р е м я делают замеча 
н и я п о поводу поведения ; 

• инвалиды не хотят, чтобы на них обращали и з л и ш 
нее в н и м а н и е ; 

• молодые л ю д и чувствуют с е б я н е о б р а з о в а н н ы м и 
и с т е с няются этого. 
Для того чтобы л ю д и чувствовали с е б я в м у з е е спо

к о й н о и у в е р е н н о , о н и д о л ж н ы получить п р е д в а р и 
тельную д и ф ф е р е н ц и р о в а н н у ю и н ф о р м а ц и ю , р а з в е и 
в а ю щ у ю их п р е д у б е ж д е н и я . Н а п р и м е р , для д е л о в ы х 
л ю д е й могут б ы т ь с о з д а н ы с п е ц и а л ь н ы е путеводители 
«Если у Вас всего 30 минут.. .»; для в зрослых р а з р а б а 
тываются п р о г р а м м ы завуалированного обучения че 
р е з о т к р ы т ы е з а н я т и я с детьми, потому что в з р о с л ы е , 
о с о б е н н о п о ж и л ы е люди, с т е с н я ю т с я учиться. 

М у з е й м о ж е т влиять на а у д и т о р и ю к а к непосред
с т в е н н о в своих стенах , так и ч е р е з рекламу и паблиси
ти (скрытую р е к л а м у - и н ф о р м а ц и ю ) . Н а р я д у с тради
ц и о н н ы м и в ы н о с н ы м и щ и т а м и с и н ф о р м а ц и е й о р а б о 
те м у з е я в качестве носителя р е к л а м ы используются 
р а з л и ч н а я с у в е н и р н а я продукция , у п а к о в о ч н ы е сред
ства с с и м в о л и к о й и н а з в а н и е м музея . Реклама м у з е я 
и п р о в о д и м ы х и м м е р о п р и я т и й м о ж е т р а с п р о с т р а 
няться в виде плакатов , р а з м е щ а е м ы х в о б щ е с т в е н н о м 
транспорте , в в и д е в к л а д ы ш е й и листовок , прилагае 
м ы х к п о ч т о в ы м о т п р а в л е н и я м или газетам, в виде о б ъ 
я в л е н и й в газетах и ж у р н а л а х , на р а д и о и т е л е в и д е н и и . 
Реклама д е й с т в у е т не только в качестве непосредст 
венного стимула п о с е щ е н и я музея , но и к а к с р е д с т в о 
ф о р м и р о в а н и я и о ф о р м л е н и я впечатлений . Ее долго
в р е м е н н ы й э ф ф е к т , з а к р е п л я ю щ и й п о л о ж и т е л ь н ы й 
и м и д ж музея , не м е н е е в а ж е н , ч е м с и ю м и н у т н о е дей
ствие . П о э т о м у на р е к л а м е н е л ь з я экономить , а разра 
б а т ы в а т ь е е н у ж н о п р о ф е с с и о н а л ь н о , в русле единого 
для м у з е я ф и р м е н н о г о стиля. 

П а б л и с и т и (англ. publ ic i ty — публичность , глас
ность) — это: 1) н е л и ч н о с т н о е с т и м у л и р о в а н и е с п р о с а 
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на товар , услугу или д е я т е л ь н о с т ь п о с р е д с т в о м публи
к а ц и й и л д п о л у ч е н и е б л а г о п р и я т н ы х п р е з е н т а ц и й на 
радио, т елевидении , к о т о р ы е не о п л а ч и в а ю т с я опреде 
л е н н ы м спонсором; 2) публичность , гласность , извест 
ность , популярность . П а б л и с и т и ф о р м и р у ю т о т з ы в ы 
п а р т н е р о в и клиентов , д е я т е л ь н о с т ь с а м о й о р г а н и з а 
ции , а т а к ж е средства PR — п р е с с - р е л и з ы , статьи, ре 
п о р т а ж и , п р е с с - к о н ф е р е н ц и и . Э т и с р е д с т в а и м е ю т 
р я д п р е и м у щ е с т в п е р е д р е к л а м о й : о н и п о л ь з у ю т с я 
б о л ь ш и м д о в е р и е м , п о с к о л ь к у в о с п р и н и м а ю т с я к а к 
о б ъ е к т и в н ы е новости , а их подготовка и р а з м е щ е н и е 
обходится д е ш е в л е . В р я д е с и т у а ц и й с л е д у е т и с п о л ь з о 
вать и м е н н о паблисити , а не п р я м у ю р е к л а м у . Н а п р и 
м е р , б л а г о т в о р и т е л ь н у ю а к ц и ю у м е с т н е е о с в е т и т ь 
в к о л о н к е новостей , а п р о ф е с с и о н а л ь н о е о б ъ я с н е н и е 
н о в о й услуги или м е р о п р и я т и я с т а н е т п о н я т н е е , е сл и 
будет и з л о ж е н о в статье или и н т е р в ь ю . 

О г р о м н ы е в о з м о ж н о с т и для и н ф о р м и р о в а н и я ау
д и т о р и и дает И н т е р н е т . В н а ш и д н и о ч е н ь м н о г и е му
з е и и м е ю т во В с е м и р н о й паутине с в о ю и н д и в и д у а л ь 
н у ю с т р а н и ц у — сайт (от англ. site — место , участок) , 
с п о м о щ ь ю к о т о р о й они з н а к о м я т с в о и х к о м п ь ю т е р 
н ы х пользователей с п е р с п е к т и в н ы м и и т е к у щ и м и на
п р а в л е н и я м и деятельности , а н о н с и р у ю т п р е д с т о я щ и е 
м е р о п р и я т и я , р е к л а м и р у ю т услуги. И н т е р н е т позволя
е т о р г а н и з о в ы в а т ь и н т е р а к т и в н о е о б щ е н и е л ю б ы х 
п р о ф е с с и о н а л ь н ы х групп и а у д и т о р и й , о т к р ы в а е т б е з 
г р а н и ч н ы е в о з м о ж н о с т и для п р е д с т а в л е н и я м у з е й н о г о 
продукта , п р е ж д е всего за счет р а з л и ч н ы х в и д о в со 
в р е м е н н ы х « э л е к т р о н н ы х » п у б л и к а ц и й и и н т е р а к т и в 
н ы х п р о д а ж в в и р т у а л ь н ы х магазинах , я р м а р к а х и вы
ставках . 

М е н е д ж м е н т и м а р к е т и н г — это н е т о л ь к о наука , 
к о т о р у ю следует постигать, н о и и с к у с с т в о , т р е б у ю 
щ е е опре д е ле нног о рода таланта . Единого р е ц е п т а ус 
п е ш н о й д е я т е л ь н о с т и для м у з е е в р а з л и ч н о г о т и п а 
и п р о ф и л я быть н е м о ж е т . К а ж д ы й и з н и х д о л ж е н р а з 
р а б о т а т ь с в о й с о б с т в е н н ы й м е х а н и з м в ы ж и в а н и я 
и п р о ц в е т а н и я в у с л о в и я х р ы н о ч н о й э к о н о м и к и . 



I Часть I I . Теория I практика музейного дела 
PR включает т е к у щ и е м е р о п р и я т и я и PR-кампании . 
Цель текущих м е р о п р и я т и й — п о д д е р ж и в а т ь на долж
н о м у р о в н е у ж е с ф о р м и р о в а н н о е о т н о ш е н и е о б щ е 
с т в е н н о с т и к м у з е ю и п л а н о м е р н о его р а з в и в а т ь . 
PR-кампании н а п р а в л е н ы на д о с т и ж е н и е вполне кон
к р е т н ы х результатов , с п о с о б н ы х с ф о р м и р о в а т ь и л и 
и з м е н и т ь о т н о ш е н и е целевых групп к музею, его п р о 
граммам и п р о е к т а м . О н и состоят и з комплекса в заи 
м о с в я з а н н ы х а к ц и й и м е р о п р и я т и й , р а с п р е д е л е н н ы х 
во в р е м е н и так, ч т о б ы одно дополняло другое. Разра
боткой PR-кампаний з а н и м а ю т с я с п е ц и а л ь н ы е агент
ства или п р и г л а ш е н н ы е консультанты. 

PR м о ж е т о с у щ е с т в л я т ь с я р а з н ы м и п у т я м и , 
н о п р е ж д е всего ч е р е з средства м а с с о в о й и н ф о р м а 
ции . Работая со С М И , м у з е и р а с с ы л а ю т теле- и радио
к о м п а н и я м и в е д у щ и м ж у р н а л и с т а м : 

• п р е с с - р е л и з ы — с о о б щ е н и я , с о д е р ж а щ и е в а ж н у ю 
новость или п о л е з н у ю и н ф о р м а ц и ю для ш и р о к о й 
аудитории, н а п р и м е р , о п р е д с т о я щ е м в е р н и с а ж е ; 

• п р е с с - с п р а в к и — и н ф о р м а ц и я о т е к у щ и х м е р о 
приятиях , н е я в л я ю щ и х с я с е н с а ц и е й (например , 
о ходе р е с т а в р а ц и и ) ; 

• п р е с с - п а к е т ы — п о д б о р к а м а т е р и а л о в с п р и л о ж е 
н и я м и и ф о т о г р а ф и я м и . 
Проводятся б р и ф и н г и , п р е с с - к о н ф е р е н ц и и , «круг

л ы е столы», п у б л и ч н ы е д и с к у с с и и , п р е з е н т а ц и и ; о р 
г а н и з у ю т с я п р о с м о т р ы выставок . В целях ф о р м и р о 
в а н и я о б щ е с т в е н н о г о м н е н и я п р е д с т а в и т е л и м у з е я 
в ы с т у п а ю т в р а з л и ч н ы х клубах и о б щ е с т в а х , у с т р а и 
в а ю т п р и е м ы для м е с т н о г о с о о б щ е с т в а и политичес 
к и х л и д е р о в , п р о в о д я т с п е ц и а л ь н ы е э к с к у р с и и для 
VIP-персон . 

• Музейный маркетинг 
М а р к е т и н г (англ. m a r k e t i n g — акт покупки и про

д а ж и на р ы н к е от m a r k e t — рынок) — система мер , на
п р а в л е н н ы х на м а к с и м а л ь н о выгодный (прибыльный) 
с б ы т продукции , а т а к ж е и н ф р а с т р у к т у р а по р е к л а м е 
товара , и з у ч е н и ю и ф о р м и р о в а н и ю спроса . Н е с м о т р я 
на то, что Устав И К О М определяет музей к а к неком
м е р ч е с к о е у ч р е ж д е н и е , м а р к е т и н г о в ы е т е х н о л о г и и 
все а к т и в н е е в х о д я т в м у з е й н у ю с ф е р у . Ведь «неком-



м е р ч е с к и й » х а р а к т е р деятельности м у з е е в не о з н а ч а е т 
з а п р е т на п о л у ч е н и е п р и б ы л и , а л и ш ь н а к л а д ы в а е т оп
р е д е л е н н ы е о г р а н и ч е н и я на е е и с п о л ь з о в а н и е : з а р а б о 
т а н н ы е с р е д с т в а м у з е й д о л ж е н н а п р а в л я т ь на с в о е р а з 
витие , а статус н е к о м м е р ч е с к о й о р г а н и з а ц и и о б е с п е 
ч и в а е т е м у в ряде случаев н а л о г о в ы е льготы. 

Доступ к м у з е й н о м у с о б р а н и ю , у с л о в и я для само
о б р а з о в а н и я и о б щ е н и я , т в о р ч е с т в а и п р о в е д е н и я до
суга, п р е д о с т а в л е н и е и н ф о р м а ц и и , п о м о щ ь в о б р а з о 
вательной и п р о с в е т и т е л ь н о й д е я т е л ь н о с т и , р е к л а м а 
и ф о р м и р о в а н и е и м и д ж а — вот д а л е к о не п о л н ы й п е 
р е ч е н ь т е х услуг, к о т о р ы е п р е д л а г а е т м у з е й . З н а ч и 
тельная и х часть м о ж е т б ы т ь в о с т р е б о в а н а и о п л а ч е н а 
не только м у з е й н ы м и посетителями , н о и д р у г и м и п о 
т р е б и т е л я м и — н а у ч н ы м и о р г а н и з а ц и я м и , у ч е б н ы м и 
заведениями , к о м м е р ч е с к и м и к о м п а н и я м и , о р г а н а м и 
местного с а м о у п р а в л е н и я , б л а г о т в о р и т е л ь н ы м и ф о н 
дами, средствами м а с с о в о й и н ф о р м а ц и и и д р . 

М у з е й н ы й м а р к е т и н г и является т е м д е й с т в е н н ы м 
инструментом , к о т о р ы й п о з в о л я е т н е т о л ь к о о п р е д е 
лять , п р о г н о з и р о в а т ь и у д о в л е т в о р я т ь н у ж д ы п о т р е б и 
телей м у з е й н ы х услуг, н о в ряде с л у ч а е в э ф ф е к т и в н о 
влиять на ф о р м и р о в а н и е этих н у ж д и д а ж е н е п о с р е д 
с т в е н н о и х ф о р м и р о в а т ь . Г р а м о т н ы й м а р к е т и н г м о 
ж е т т а к ж е помочь выявить , у д о в л е т в о р и т ь и в о з д е й с т 
вовать на п о т р е б н о с т и ф и н а н с и р у ю щ и х м у з е й орга
н и з а ц и й и п о т е н ц и а л ь н ы х с п о н с о р о в . 

В н а с т о я щ е е в р е м я многие д а ж е у с п е ш н о р або та 
ю щ и е музеи и м е ю т в своем составе отдел м а р к е т и н г а , 
задачи которого з а к л ю ч а ю т с я в с о д е й с т в и и у в е л и ч е 
н и ю п о с е щ а е м о с т и музея , р а с ш и р е н и ю м у з е й н о й ау
д и т о р и и и р а с п р о с т р а н е н и ю и н ф о р м а ц и и о м у з е е сре 
д и тех, кто н е входит в число его п о с е т и т е л е й . С п е ц и а 
л и с т ы по м а р к е т и н г у п р е д о с т а в л я ю т н е о б х о д и м ы е 
д а н н ы е для составления п е р с п е к т и в н о г о п л а н а р а б о т ы 
музея , провод ят к р а т к о с р о ч н ы е м а р к е т и н г о в ы е кам
п а н и и в ходе отдельных м у з е й н ы х м е р о п р и я т и й , уча
с т в у ю т в п р и в л е ч е н и и в н е б ю д ж е т н о г о ф и н а н с и р о в а 
н и я и в работе со с п о н с о р а м и . Н а л ю б о м и з н а п р а в л е 
н и й своей д е я т е л ь н о с т и о н и в ы с т р а и в а ю т с в о ю р а б о т у 
по одному и т о м у ж е п р и н ц и п у : п р о в о д я т исследова 
н и е и п л а н и р о в а н и е , р е а л и з о в ы в а ю т план, а н а л и з и р у 
ю т р е з у л ь т а т ы и в н о с я т н е о б х о д и м ы е к о р р е к т и в ы . 



Часть I I . Теория и практика музейного дела 

В отличие от м а р к е т и н г а в к о м м е р ч е с к и х у ч р е ж 
д е н и я х , м у з е й н ы й м а р к е т и н г п р и в л е к а е т р е с у р с ы 
в двух формах: 

• прямой — за счет п р о д а ж и п о т р е б и т е л я м с в о и х 
товаров и услуг; 

• опосредованной — за счет п р и в л е ч е н и я в н е ш н и х 
ресурсов: б ю д ж е т н ы х средств , грантов, с п о н с о р 
ской п о д д е р ж к и , ч а с т н ы х п о ж е р т в о в а н и й . Э т и 
средства используются для р е а л и з а ц и и социально 
значимых культурных п р о е к т о в и программ. 
О б е ф о р м ы н е к о м м е р ч е с к о г о м а р к е т и н г а т е с н о 

взаимосвязаны: чем в ы ш е социальная значимость му
з е я и общественная привлекательность его программ 
и проектов , тем больше у него в о з м о ж н о с т е й получать 
средства и з «внешних» источников. В отличие от ком
мерческого сектора, где потребитель и плательщик вы
ступают в одном лице, в некоммерческом маркетинге 
п о т р е б и т е л и и ф и н а н с о в ы е р е с у р с ы р а з ъ е д и н е н ы , 
н о взаимосвязаны: доступ к деньгам открывают о б щ е 
ственный интерес и п р и з н а н и е . Поэтому маркетинг му
з е я всегда включает два стратегических направления: 

• п р е з е н т а ц и ю и п р о д в и ж е н и е м у з е я и его деятель
ности; 

• п р е з е н т а ц и ю и п р о д в и ж е н и е к о н к р е т н ы х т о в а р о в 
или услуг 1 2 . 
Что м о ж е т п р е д л о ж и т ь музей своим п о т р е б и т е л я м 

в качестве «товара»? Э т о п р е ж д е всего э к с п о з и ц и и 
и выставки , р а з л и ч н ы е ф о р м ы к у л ь т у р н о - о б р а з о в а 
т е л ь н о й деятельности . Книги , каталоги, буклеты и дру
гая п о л и г р а ф и ч е с к а я продукция , с в я з а н н а я н е п о с р е д 
с т в е н н о с т е м а т и к о й м у з е я или б л и з к а я к ней , а т а к ж е 
в и д е о ф и л ь м ы , слайды и другие издания , использую
щ и е с о в р е м е н н ы е и н ф о р м а ц и о н н ы е технологии, так 
ж е могут стать одной и з статей доходной части музея . 
Н о для того, чтобы и з д а в а е м ы е т и р а ж и оказались ком
м е р ч е с к и ц е л е с о о б р а з н ы м и , необходима ф и н а н с о в а я 
п о д д е р ж к а с п о н с о р о в . 

Одним и з и с т о ч н и к о в п о п о л н е н и я доходов м у з е я 
м о ж е т быть п р о д а ж а п р а в а на производство репродук
ций , о с о б е н н о если м у з е й н о е с о б р а н и е пользуется и з -

12 Абанкина Т. Социальный маркетинг в «цивилизации досу
га» / / Музеи. Маркетинг. Менеджмент. С. 38 — 39. 



Глава 7 . М Е Н Е Д Ж М Е Н Т И маркетинг в музейном двле 

вестностью. Н е к о т о р ы е музеи и м е ю т п р и б ы л ь от сда
чи с в о и х п о м е щ е н и й в а р е н д у для п р о в е д е н и я п р и е м о в 
и м е р о п р и я т и й . Н а п р и м е р , М у з е й п о л и т и ч е с к о й исто 
рии в С а н к т - П е т е р б у р г е у с п е ш н о о р г а н и з у е т в с в о и х 
с т е н а х п р а з д н о в а н и е д е т с к и х д н е й р о ж д е н и й . 

Магазин , п р е д л а г а ю щ и й п о д а р о ч н ы е и с у в е н и р 
н ы е изделия , о т р а ж а ю щ и е п р о ф и л ь м у з е я , м о ж е т не 
только п р и н о с и т ь доход, но и п р и в л е к а т ь п о с е т и т е л е й . 
Ручки , б л о к н о т ы , к а л е н д а р и , з а к л а д к и , к о с м е т и ч к и , 
с у м к и и д р у г и е т о в а р ы с с и м в о л и к о й и л и н а з в а н и е м 
м у з е я с л у ж а т неплохой р е к л а м о й . В а ж н ы м э л е м е н т о м 
с е р в и с н о й и н ф р а с т р у к т у р ы м у з е я я в л я ю т с я к а ф е , ка
ф е т е р и и , бары, р е с т о р а н ы . Их о р г а н и з а ц и я п р и н о с и т 
д е н ь г и л и ш ь н е з н а ч и т е л ь н о м у ч и с л у музеев , н о о н и 
н е о б х о д и м ы , ч т о б ы сделать п о с е щ е н и е м у з е я б о л е е 
п р и я т н ы м . К р о м е того, с у щ е с т в у е т н е м а л о п р и м е р о в 
того, к а к о т к р ы т и е при м у з е е к а ф е или б а р а п р и в л е к а 
ло дополнительное ч и с л о п о с е т и т е л е й . 

В м е с т е с т е м б ы л о б ы н е в е р н ы м п о л а г а т ь , ч т о му
з е й м о ж е т р а б о т а т ь по п р и н ц и п у с а м о о к у п а е м о с т и . 
И с с л е д о в а н и я п о к а з ы в а ю т , что д а ж е в т а к и х б л а г о 
п о л у ч н ы х с т р а н а х , к а к С Ш А и В е л и к о б р и т а н и я , д о 
п о л н и т е л ь н ы е д о х о д ы от к о м м е р ч е с к о й д е я т е л ь н о с 
т и с о с т а в л я ю т л и ш ь 5% — 10% в м у з е й н о м б ю д ж е т е . 
В М у з е е а э р о н а в т и к и и к о с м и ч е с к и х и с с л е д о в а н и й 
в В а ш и н г т о н е , с а м о м п о с е щ а е м о м м у з е е м и р а , п о р о г 
к о т о р о г о е ж е г о д н о п е р е с т у п а е т 20 — 25 млн ч е л о в е к , 
д о х о д ы от р о з н и ч н о й т о р г о в л и п о к р ы в а ю т л и ш ь 7% 
о п е р а т и в н ы х и з д е р ж е к . М е т р о п о л и т е н - м у з е й в Н ь ю -
Й о р к е р а с п о л а г а е т с е т ь ю п о п у л я р н ы х м а г а з и н о в 
и о с у щ е с т в л я е т с а м ы е в н у ш и т е л ь н ы е в м и р е п р о д а 
ж и ч е р е з И н т е р н е т . Н о и его д о х о д ы от т о р г о в л и п о 
к р ы в а ю т т о л ь к о 4% о б щ и х р а с х о д о в . 

Для б о л ь ш и н с т в а м у з е е в в х о д н а я п л а т а и ч л е н 
с к и е в з н о с ы «друзей музеев» с о с т а в л я ю т с а м у ю су
щ е с т в е н н у ю ч а с т ь з а р а б а т ы в а е м о г о д о х о д а и могут 
д о с т и г а т ь 20% с т о и м о с т и с о д е р ж а н и я м у з е я . И с с л е д о 
в а н и я последних л е т п о к а з ы в а ю т , ч т о к л ю ч к д о х о 
д а м — в н у ш и т е л ь н ы е п о к а з а т е л и п о к о л и ч е с т в у п о с е 
щ е н и й м у з е я 1 3 . 

13 Раньярд С. Коммерческая деятельность музеев / / Музеи. Мар
кетинг. Менеджмент. С. 174— 175. 



pjpj Часть II . Теория и практика музейного деда 

1 4 См.: Майлз Р. Наш посетитель: кто он и каковы его потребнос
ти / / Музеи. Маркетинг. Менеджмент. С. 144— 154. 

Поэтому краеугольным камнем любого м а р к е т и н 
га является а н а л и з реальной и потенциальной аудито
рии музея, у м е н и е стать на п о з и ц и ю посетителя и его 
глазами взглянуть на музей. «Нельзя угодить всем сра
зу», — т а к и м п р и н ц и п о м д о л ж е н руководствоваться 
музей, определяя с в о ю м и с с и ю и создавая с в о й про
дукт. О б ы ч н о существует несколько категорий посети
телей (так н а з ы в а е м ы х целевых аудиторий, или, в мар
кетинговых терминах , — сегментов музейного рынка) , 
на которые музей ориентируется в своей деятельности 
и в работе с к о т о р ы м и использует р а з н ы е п р и е м ы и м е 
тоды. Это могут быть м е с т н ы е школьники , семьи, т у р и 
сты, представители различных конфессиональных , на
циональных, п р о ф е с с и о н а л ь н ы х культур. П р а в и л ь н о 
определить ц е л е в ы е аудитории (сегменты рынка) по
могает П Э С Т анализ , в процессе которого потенциаль
ная аудитория и с с л е д у е т с я с у ч е т о м п о л и т и ч е с к и х , 
экономических , социальных и технологических усло
вий, в которых существует и ф у н к ц и о н и р у е т м у з е й . 
Определяя число п о с е щ е н и й со стороны потенциаль
ной аудитории, то есть выявляя р а з м е р ы рынка , м у з е й 
д о л ж е н убедиться в том, что р ы н о к этот з н а ч и т е л е н 
и на его з а в о е в а н и е стоит направлять усилия. 

В из уч е нии м у з е й н о й аудитории т р а д и ц и о н н о вы
д е ляю т два о с н о в н ы х подхода, и з в е с т н ы е к а к «каби
нетное» и «полевое» и с с л е д о в а н и е 1 4 . К а б и н е т н о е ис
следование состоит в а н а л и з е р а з л и ч н ы х видов стати
с т и к и , н а п р и м е р , м е с т н ы х или о б щ е н а ц и о н а л ь н ы х 
отчетов о структуре населения и е е и з м е н е н и я х , со
в р е м е н н ы х т е н д е н ц и я х в области р а з в и т и я т у р и з м а . 
Полевое и с с л е д о в а н и е предполагает сбор н о в ы х э м п и 
рических д а н н ы х п о с р е д с т в о м н а б л ю д е н и я за поведе 
н и е м л ю д е й или в х о д е беседы с ними . 

Если музей свою приоритетную задачу видит в уве
личении посещаемости, то, с точки зрения маркетинга, 
наименее затратным способом ее решения будет концен
трация усилий на тех людях, которые у ж е являются му
зейными посетителями. Н о если музей предполагает рас
ширить или сменить аудиторию, ему необходимо провес
ти кабинетное исследование, которое поможет выявить 
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15 Раньярд С. Маркетинг как взаимодействие с аудиторией / / 
Музеи. Маркетинг. Менеджмент, С. 118—119. 

3.1 Музееведение 

местные, регаональные или национальные тенденции , 
позволяющие наметить пути р е ш е н и я этой проблемы. 

В 1996 г. М у з е й П о л я Гетти (Лос-Анджелес , С Ш А ) , 
п р о в е д я а н а л и з м у з е й н о й а у д и т о р и и и г о р о д с к о й ста 
т и с т и к и , у с т а н о в и л с л е д у ю щ е е . Н а и б о л ь ш и й п р о ц е н т 
с р е д и посетителей составляли л ю д и с в ы с о к и м у р о в 
н е м о б р а з о в а н и я и дохода . Б о л ь ш и н с т в о п о с е т и т е л е й 
отличала высокая м о т и в а ц и я п о с е щ е н и я м у з е я и я с н о е 
о с о з н а н и е той пользы, к а к у ю о н п р и н о с и т и м с а м и м 
и их семьям. О д н а к о с л о ж и в ш а я с я с и т у а ц и я в д е й с т в и 
тельности не о т р а ж а л а с у щ е с т в у ю щ е е э к о н о м и ч е с к о е 
и с о ц и а л ь н о е м н о г о о б р а з и е города. Так , р о д н ы м я з ы 
к о м более чем п о л о в и н ы д е т е й , о б у ч а ю щ и х с я в ш к о л а х 
города, являлся и с п а н с к и й я з ы к (на н е м г о в о р и л и в се 
мье) , однако т а к и е дети составляли л и ш ь н е з н а ч и т е л ь 
н ы й п р о ц е н т п о с е т и т е л е й м у з е я . М н о г и е п р е д с т а в и т е 
ли этнических м е н ь ш и н с т в в п е р в ы й р а з п р и ш л и в му
з е й в е с ь м а н е о х о т н о , о д н а к о в и з и т и м п о н р а в и л с я , 
н е с м о т р я на то, что они н е в о с п о л ь з о в а л и с ь всем с п е к 
т р о м п р е д о с т а в л я е м ы х м у з е е м услуг. Э т н и ч е с к о е м н о 
г о о б р а з и е города н е у к л о н н о росло , п р и ч е м эта д и н а 
м и к а была х а р а к т е р н а и для д е т е й ш к о л ь н о г о в о з р а с т а . 

Основываясь на этих данных, музей на последую
щ и е два года определил в качестве главной цели установ
л е н и е взаимодействия с учителями и о б щ е с т в е н н ы м и 
лидерами, п р о ж и в а ю щ и м и в испано-говорящих р ай о нах 
города. Маркетинговый план, составленный на о с н о в е 
детальной информации , полученной в ходе анкетирова
ния, содержал т а к ж е рекомендации по поводу наиболее 
оптимальных слов и формулировок , которые необходи
мо использовать для привлечения посетителей с н и з к о й 
мотивацией. Поскольку коллекции м у з е я в к л ю ч а ю т в ос 
новном европейское искусство XV—XIX вв., то для п р и 
влечения людей латиноамериканского п р о и с х о ж д е н и я 
требовалось учесть их весьма ограниченное представле
н и е о е в р о п е й с к о й к у л ь т у р н о й т р а д и ц и и , и з б е ж а т ь 
в описании акцента на высокую эстетическую ценность 
искусства и представить музей как приятное место, где 
м о ж н о всей семьей интересно провести выходной день, 
заодно узнав что-то н о в о е 1 5 . 
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Согласно б а з о в о й схеме к л а с с и ф и к а ц и и спроса , 
п о т р е б и т е л и о б ы ч н о д е л я т с я на ч е т ы р е о с н о в н ы е 
группы: 

• тех, кто не з н а е т о предлагаемых товарах и услу
гах, п о э т о м у их н е потребляет; 

• тех, кто знает , но н е потребляет ; 
• тех, кто з н а е т и потребляет ; 
• тех, кто знает , н о потребляет к о н к у р е н т н ы е това

р ы и услуги. 
П о н а б л ю д е н и я м экспертов , в России о ч е н ь вели

ка доля тех, кто н е з н а е т о предлагаемом м у з е й н о м 
продукте и по э т о й п р и ч и н е н е становится его потре 
бителем. П о э т о м у в м у з е й н о м м а р к е т и н г е особая роль 
д о л ж н а отводиться так н а з ы в а е м ы м «завоевательным» 
м а р к е т и н г о в ы м стратегиям, к о т о р ы е н а п р а в л е н ы н а 
и н ф о р м и р о в а н и е п о т е н ц и а л ь н о й а у д и т о р и и и рекла
м у м у з е й н о г о п р е д л о ж е н и я . 

П о о т н о ш е н и ю к «тем, кто знает , но не потребля
ет» ц е л е с о о б р а з н о п р и м е н е н и е « с т и м у л и р у ю щ е й » 
м а р к е т и н г о в о й с т р а т е г и и , о р и е н т и р о в а н н о й н а то , 
чтобы р а з в е я т ь у с т о й ч и в о е п р е д с т а в л е н и е о м у з е й н о м 
п р е д л о ж е н и и к а к «скучном» и «устаревшем». Р а с ш и 
р и т ь спрос з а с ч е т «тех, кто потребляет к о н к у р е н т н ы е 
т о в а р ы и услуги», п о з в о л я ю т « к о р п о р а т и в н ы е » м а р к е 
тинговые стратегии , к о т о р ы е н а п р а в л е н ы на ф о р м и 
р о в а н и е с о в м е с т н ы х проектов , п р о г р а м м и продукта 
с т е м и о р г а н и з а ц и я м и , к о т о р ы е предлагают к о н к у р и 
р у ю щ и е т о в а р ы и услуги в с ф е р е досуга. К а к п о к а з ы 
в а е т практика , к о н к у р е н ц и я в этой с ф е р е часто н о с и т 
и с к у с с т в е н н ы й х а р а к т е р , и в действительности с у щ е 
с т в у ю т б о л ь ш и е в о з м о ж н о с т и для о б ъ е д и н е н и я уси
л и й и с о т р у д н и ч е с т в а 1 6 . 

Т а к и м о б р а з о м , в н а с т о я щ е е время , по м н е н и ю од
ного из в е д у щ и х с п е ц и а л и с т о в в области э к о н о м и к и 
и культурного м а р к е т и н г а Т.В. А б а н к и н о й , э ф ф е к т и в 
н а я м а р к е т и н г о в а я стратегия состоит в ф о р м и р о в а н и и 
к о р п о р а т и в н о г о п р е д л о ж е н и я : м е ж м у з е й н о е сотруд
ничество , с о в м е с т н ы е п р о г р а м м ы с д р у г и м и организа 
ц и я м и и у ч р е ж д е н и я м и культуры, п а р т н е р с к и е п р о е к 
ты. П р и этом о с н о в у предлагаемого продукта состав-

pjpj Часть I I . Теория и практика музейного дела 
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л я ю т в з а и м о д о п о л н я ю щ и е т о в а р ы и услуги , к о т о р ы е 
п р о в о ц и р у ю т и х к о м п л е к с н о е п о т р е б л е н и е в о п р е д е 
л е н н ы х п р о п о р ц и я х . Т а к о й продукт м о ж е т создавать 
ся с о в м е с т н ы м и у с и л и я м и м у з е я и т у р и с т и ч е с к и х о р 
ганизаций , м у з е я и о б р а з о в а т е л ь н ы х у ч р е ж д е н и й , му
з е я и индустрии р а з в л е ч е н и й и т. д. 

В с о в р е м е н н о й Р о с с и и п е р е д м у з е я м и с т о я т д в е 
к л ю ч е в ы е задачи в области к о м м у н и к а т и в н о й п о л и т и 
ки. С одной стороны, им н у ж н о р а з р у ш и т ь л о ж н ы е 
с т е р е о т и п ы , с л о ж и в ш и е с я в с о з н а н и и л ю д е й в о т н о 
ш е н и и м у з е й н о г о п р е д л о ж е н и я , с другой с т о р о н ы — 
и з м е н и т ь ту н е а д е к в а т н у ю о ц е н к у а у д и т о р и и м у з е й 
н ы м и р а б о т н и к а м и , к о т о р а я о с н о в а н а т о л ь к о н а и х 
с о б с т в е н н ы х п р е д с т а в л е н и я х . 

П р о в е д е н н ы е в р я д е е в р о п е й с к и х с т р а н исследо
в а н и я показали , что для с о т р у д н и к о в м у з е е в в ц е л о м 
х а р а к т е р н а н е а д е к в а т н а я о ц е н к а м у з е й н о й а у д и т о 
р и и 1 7 . Н а п р и м е р , м у з е й н ы е с о т р у д н и к и с ч и т а ю т , что: 

• а у д и т о р и я однородна ; 
• а у д и т о р и я д у м а е т о с е б е , к а к о л ю б и т е л я х и с 

кусства ; 
• а у д и т о р и я д и н а м и ч н а и а к т и в н а в в ы б о р е и с 

кусств ; 
• а у д и т о р и я о б р а з о в а н н а и с в е д у щ а в и с к у с с т в е ; 
• аудитория у в е р е н а в с в о и х з н а н и я х , х о р о ш о о р и 

е н т и р у е т с я в м у з е е и искусстве ; 
• а у д и т о р и я р а з д е л я е т ц е н н о с т и м у з е я . 

Н о в д е й с т в и т е л ь н о с т и п о д о б н ы е п р е д с т а в л е н и я 
о к а з а л и с ь н е в е р н ы м и , п о с к о л ь к у в б о л ь ш и н с т в е слу
ч а е в л ю д и п р и х о д я т в музеи , чтобы: 

• п р и в е с т и д е т е й или д р у з е й ; 
• п р о в е с т и в р е м я с д р у г о м или подругой; 
• отдохнуть в т и ш и музея ; 
• «подняться н а д обыденностью» , и п о т о м у ч т о и м 

н р а в и т с я а т м о с ф е р а в музее ; 
• у в и д е т ь и н т е р е с у ю щ у ю их к о л л е к ц и ю и л и в ы 

ставку; 
• п о з н а к о м и т ь с я с м у з е е м , п о т о м у что о н и — т у 

р и с т ы . 
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Люди не п р и х о д я т в м у з е и и галереи, потому что: 
• не знают, что п р о и с х о д и т в музеях; 
• не р а з б и р а ю т с я в искусстве и с тесн яю тся этого; 
• д е л о в ы е л ю д и с ч и т а ю т , ч т о о н и о ч е н ь з а н я т ы , 

а в музее ничего нельзя п о с м о т р е т ь быстро; 
• посетители с детьми считают, что в музеях н е л ю 

бят детей, п о с к о л ь к у им в с е в р е м я делают замеча 
ния по поводу поведения ; 

• инвалиды не хотят, чтобы на них обращали и з л и ш 
нее в н и м а н и е ; 

• молодые л ю д и чувствуют с е б я н е о б р а з о в а н н ы м и 
и с т е с няются этого. 
Для того ч т о б ы л ю д и чувствовали себя в музее спо

к о й н о и у в е р е н н о , о н и д о л ж н ы получить п р е д в а р и 
т е л ь н у ю д и ф ф е р е н ц и р о в а н н у ю и н ф о р м а ц и ю , р а з в е и 
в а ю щ у ю их п р е д у б е ж д е н и я . Н а п р и м е р , для д е л о в ы х 
л ю д е й могут б ы т ь с о з д а н ы с п е ц и а л ь н ы е путеводители 
«Если у Вас всего 30 минут.. .»; для в зрослых р а з р а б а 
т ы в а ю т с я п р о г р а м м ы з а в у а л и р о в а н н о г о обучения че 
р е з о т к р ы т ы е з а н я т и я с детьми, потому что взрослые , 
о с о б е н н о п о ж и л ы е люди, с т е с н я ю т с я учиться . 

М у з е й м о ж е т влиять на а у д и т о р и ю к а к непосред
с т в е н н о в своих стенах, так и ч е р е з р е к л а м у и паблиси
т и ( скрытую р е к л а м у - и н ф о р м а ц и ю ) . Н а р я д у с тради
ц и о н н ы м и в ы н о с н ы м и щ и т а м и с и н ф о р м а ц и е й о р а б о 
т е м у з е я в качестве носителя р е к л а м ы используются 
р а з л и ч н а я с у в е н и р н а я продукция , у п а к о в о ч н ы е сред 
ства с с и м в о л и к о й и н а з в а н и е м музея . Реклама м у з е я 
и п р о в о д и м ы х и м м е р о п р и я т и й м о ж е т р а с п р о с т р а 
няться в виде плакатов , р а з м е щ а е м ы х в о б щ е с т в е н н о м 
т р а н с п о р т е , в виде в к л а д ы ш е й и листовок , прилагае 
м ы х к почтовым о т п р а в л е н и я м или газетам, в виде объ
я в л е н и й в газетах и ж у р н а л а х , н а радио и т е л е в и д е н и и . 
Р е к л а м а д е й с т в у е т не только в качестве непосредст 
венного стимула п о с е щ е н и я м у з е я , но и к а к средство 
ф о р м и р о в а н и я и о ф о р м л е н и я впечатлений . Ее долго
в р е м е н н ы й э ф ф е к т , з а к р е п л я ю щ и й п о л о ж и т е л ь н ы й 
и м и д ж музея , н е м е н е е важен , чем с и ю м и н у т н о е дей
ствие . Поэтому на р е к л а м е нельзя экономить , а р а з р а 
батывать ее н у ж н о п р о ф е с с и о н а л ь н о , в русле единого 
для м у з е я ф и р м е н н о г о стиля. 

П а б л и с и т и (англ. publ ic i ty — публичность , глас-
31 и ность) — это: 1) н е л и ч н о с т н о е с т и м у л и р о в а н и е с п р о с а 
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на товар , услугу или д е я т е л ь н о с т ь п о с р е д с т в о м публи
к а ц и й или п о л у ч е н и е б л а г о п р и я т н ы х п р е з е н т а ц и й н а 
радио , т елевидении , к о т о р ы е не о п л а ч и в а ю т с я о п р е д е 
л е н н ы м спонсором; 2) публичность , гласность , и з в е с т 
ность , популярность . П а б л и с и т и ф о р м и р у ю т о т з ы в ы 
п а р т н е р о в и клиентов , д е я т е л ь н о с т ь с а м о й о р г а н и з а 
ции, а т а к ж е средства PR — п р е с с - р е л и з ы , статьи , ре 
п о р т а ж и , п р е с с - к о н ф е р е н ц и и . Э т и с р е д с т в а и м е ю т 
р я д п р е и м у щ е с т в п е р е д р е к л а м о й : о н и п о л ь з у ю т с я 
б о л ь ш и м д о в е р и е м , п о с к о л ь к у в о с п р и н и м а ю т с я к а к 
о б ъ е к т и в н ы е новости , а их подготовка и р а з м е щ е н и е 
обходится дешевле . В ряде с и т у а ц и й с л е д у е т и с п о л ь з о 
вать и м е н н о паблисити , а н е п р я м у ю р е к л а м у . Н а п р и 
м е р , б л а г о т в о р и т е л ь н у ю а к ц и ю у м е с т н е е о с в е т и т ь 
в к о л о н к е новостей , а п р о ф е с с и о н а л ь н о е о б ъ я с н е н и е 
н о в о й услуги или м е р о п р и я т и я с т а н е т п о н я т н е е , е сл и 
будет и з л о ж е н о в статье или и н т е р в ь ю . 

О г р о м н ы е в о з м о ж н о с т и для и н ф о р м и р о в а н и я ау
д и т о р и и дает И н т е р н е т . В н а ш и д н и о ч е н ь м н о г и е му
з е и и м е ю т во В с е м и р н о й паутине с в о ю и н д и в и д у а л ь 
н у ю с т р а н и ц у — с а й т (от англ. site — место , участок ) , 
с п о м о щ ь ю к о т о р о й о н и з н а к о м я т с в о и х к о м п ь ю т е р 
н ы х пользователей с п е р с п е к т и в н ы м и и т е к у щ и м и на
п р а в л е н и я м и деятельности , а н о н с и р у ю т п р е д с т о я щ и е 
м е р о п р и я т и я , р е к л а м и р у ю т услуги. И н т е р н е т п о з в о л я 
ет о р г а н и з о в ы в а т ь и н т е р а к т и в н о е о б щ е н и е л ю б ы х 
п р о ф е с с и о н а л ь н ы х групп и а у д и т о р и й , о т к р ы в а е т б е з 
г р а н и ч н ы е в о з м о ж н о с т и для п р е д с т а в л е н и я м у з е й н о г о 
продукта , п р е ж д е всего за счет р а з л и ч н ы х в и д о в со 
в р е м е н н ы х «электронных» п у б л и к а ц и й и и н т е р а к т и в 
н ы х п р о д а ж в в и р т у а л ь н ы х магазинах , я р м а р к а х и вы
ставках . 

М е н е д ж м е н т и м а р к е т и н г — это н е т о л ь к о наука , 
к о т о р у ю следует постигать , но и и с к у с с т в о , т р е б у ю 
щ е е опре д е ле нног о рода таланта . Е д и н о г о р е ц е п т а ус 
п е ш н о й д е я т е л ь н о с т и для м у з е е в р а з л и ч н о г о т и п а 
и п р о ф и л я быть не м о ж е т . К а ж д ы й и з н и х д о л ж е н р а з 
р а б о т а т ь с в о й с о б с т в е н н ы й м е х а н и з м в ы ж и в а н и я 
и п р о ц в е т а н и я в у с л о в и я х р ы н о ч н о й э к о н о м и к и . 



ПРИЛОЖЕНИЯ 

П р и л о ж е н и е 1 

Наименование музея 

« У Т В Е Р Ж Д А Ю » 
Директор музея 

(печать музея) 
. 200 г. 

А К Т М 
приема предметов па постоянное (временное) «ранение 

« » 200 г. 

Настоящий акт составлен представителем музея 

( ф . н. о . , д о л ж н о с т ь ) 

с одной стороны, я лядом (представителем учреждения). 

. с другой. 
( ф . я. о., дойность) 

• том, что первый принял, а второй сдал в постоянное (временное) 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ хранение 

(полное н а и м е н о в а н и е м у з е я ) 

следующие предметы: 

и 

Наименование 
и краткое описание. 
Матерная, техника. Учетные обо* паевая а Сохранность Примечание 

Всего по акту принято:. .предметов. 
( ц и ф р а м и U ПроПНСЫО) 

Основание: (№ протоколов фондово-аакупочной комиссии). 
Акт составлен в _ _ _ _ _ _ _ _ »«з. и вручен подписавшим его лицам 

Принял: Сдал: 

Присутствовали: 



П р и м е ш 
П р и л о ж е н и е 2 

КОЛЛЕКЦИОННАЯ ОПИСЬ 
Акт № 
№ по книге поступлений 

Дат» записи 
Дата составления описи 

На обложке: подробное наименование коллекции 

Количеств предметов а коллекции 

Стоимость коллекции 
Время и место нахождения сбора или приобретения коллекции с 
указанием лиц, собравших и определивших ее 

В какое собрание поступила коллекция 

Опись 

а 

Наямевоммк • 
ооасава* вредметд Материл • m n u 

Ра гаер. 
НС Сожра-в Щ Пранаа-

чамп 



-
ю Дата «авися 

to Автор (школа, воохв) 

Наименование, краткое 
описание предмета . 
'подписи, даты • т. л ) 

ел Сохранность 

СП Материал к техника 

•я Размер, все (для драг. 
МСТвЛ.ЮИ Н КОМНей) 

00 

ВрСМЯ. С "ОС Об 
и источник поступление, 
прож хождение предмета, 
3KTU *К\ ;и-|П inn 
н сои ропож дающие 
ДОкуМГНТU 

<о Hiсели вреднее 
приобретен 

О Кудя предыст передай 
с распиской получившего 

Г Инв. М 

ю Количество вред меток 

сЗ При меч.) кие 

- .\V* по 

is Дата аоанск 

Вреыя, нсточкнк 
н способ поступлсиня, 
сопроводительные 
документы, М акта 

*• 
Наименование в краткое 
описание предмета 
(автор, дата, 
место происхождения, 
надоясн. подписи н пр.) 

ЕЙ Количество предметов 

О) Материал н техника 

-I Размер- Вес для драг, 
металлов а камней 

00 Сохранность 

<£> Стоимость (при покупке), 
акт закупочной комиссии 

О 
D кикой отдел или 
собрание поступил 

М научного инвентаря 

to 

Примечание 
Место нахождения 
предмете (запись 
карандашом). Акты о 
временной передаче, 
изъятии нт. п. 

X 

> 

s i 
8 * 

5 § 

Si 
И х 
I 5 
S f 



П р и л о ж е н и е 4 

Л » 
во запаса 

Названве в краткое 
опасакв* иатервалов 

Колвчестпо 
вргдмртов 

Откуда получено, 
(ссылка к я 
документ) 

Куда передачо 
я подпись 

принявшего 
Цеиа (если 
материма 
мкувдея) 

Приме
чание 

I 2 3 4 5 6 7 8 

1 

К Н И Г А УЧЕТА Н А У Ч Н О - В С П О М О Г А Т Е Л Ь Н Ы Х М А Т Е Р И А Л О В 



П р и л о ж е н и е б 

ИНВЕНТАРНАЯ К Н И Г А (научны* инвентарь мук» ) 
( Д Л Я музеи, кроне художественных) 

э 

! 
1 

И 
| 2 

И ! 
3 3 » 

- И 
ВДВ 

11 •1 
«•* с 

. в» 

|| 
Ш в 

\й 
ш 

II 
e 8 * S 

в! 
!! 
• X 
S I 
11 
В | 
S 3 

8 
- _ 
5s 
~* а 
Ч« 2 з 

IP 
в. ST* 

1 
I 
К 

а 

1 in 
— ж ш 

я X я 
- S 5 
| И 
5 >•** 
ГГ _| с 

! 
1 
1 
1 
-

[ 

г 

t-J • 

1 
& 

1 
С 

1- 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 12 13 

П р и л о ж е н и е 6А 

ИНВЕНТАРНАЯ КНИГА (научный инвентарь музея) 

(дли художественных музеев) 

i 
• 
к 
1 

а 
I L L 

С S з 

• * 5 

}1 | 3 
l i § B i a . 

•6 

* в 
as 7 I 8 

I L L 

1 - E 

10 12 



Приложения 

П р и л о ж е н и е 7 

КАРТОЧКА НАУЧНОГО ОПИСАНИЯ 
(ТИПОВАЯ ИНВЕНТАРНАЯ КАРТОЧКА ДЛЯ МУЗЕЕВ КРОМЕ ЕСТЕСТВЕННОИСТОРНЧЕСКНХ) 

Наименование музея Отдел 

ИввеятарныО М. Старый нниснтарний 

м* 
КП 

Л 

Н • г а г н а 

» 
Врем • дояуиит 
етушмим* 

Автор (мастер, школ», стрема 
•эдатедц >тяи<жиая группа)_ 

Датировка 

Налиим, назначение . 

Ф о т о 
Материал, техник* 
Размер. Вес. проб* две драгметаллов. 

Описание (содержание) предмета и его основных прагшнког(формы, нииа-
чеиии. устройств*, покрои. UHtrn. сюжета, композиции, художественного 
стиле, воображении, укрешеннЯ. свали с событием нли лицом, адресата 
и ер.), обрамление _ _ 

Тексты, ооиеты, мадаиси, псчцн, атэмпы. энакн и 

Марии, клейма, неклейка, серийные W * 

Место н время производства (создании, нэготовлеииа. чеканя, симки, и и ш , аздаии* в пр . ) . 

Сотр. 

Реетеврвцнв а иожерв! 

Пувлюеацнв, веаользовлнв*. бытование 

Музе 

.Честома IOJBJKHIH; Огматка о выдаче: Дата составлена 



П р и л о ж е н и е 8 

Наименование музея 
Главный хранитель музея 

. 2 0 0 г. 

А К Т Л 
виутрнмуаейной передачи 

200 г. 

Настоящий акт составлен хранителем 

(фонда, экспозиция) фамилия и . о . 

хранителем 
(фонда. Э к с п о з и ц и я ) фамилия и. о. 

в том, что первый сдал а второй принял на 

материально-ответственное хранение следующие предметы: 

М d o КП. 
нив. М 

(• случив 
атсутст-

вня ММ 
КП 

Нвимеиоввнис 
и краткое 
ооксямка 

Материал, 
техника 

Размер, 
•ее — 

для дра
гоцен

ных метал
лов 

Сохранность 
П р и м е 

ч а н и е 

Цель выдачи: ______ 
Основание выдача: 
Выдал: 

Принял на материалы!о-
ответстееякое хранение: 
П р и с у т с т в о в а л и : 
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Галерея Питти. Зал Марса 





Военная галерея Зимнего дворца. Акварель Э. Гау. 
Государственный Эрмитаж 





Государственный музей В. В. Маяковского. 
Мемориальная комната поэта — «комната-лодочки». 

Воссоздана ансамблевым методом 
на основе подлинных мемориальных предметов 



Государственный музей В.В. Маяковского. 
Фрагмент экспозиции «Рождение человека». 

Воссоздана баженовская ротонда Училища живописи, 
ваяния и зодчества, представлены работы 

В. Маяковского (серии «жирафьих рисунков», 
«полуобнаженная натурщица») и рисунки «левых» 
художников, присутствие которых подчеркивает 

конфликтность пребьизания «выгоняемых» и поэта в 
стенах академической школы 





Е.А. Розенблюм. Проект экспозиции 
для Центрального музея революции 



Государственный Дарвиновский музей. Вводный зал с 
витринами, посвященными многообразию жизни на 

земле. В центре — скульптурная реконструкция 
вымерших животных. Палеонтолог и художник 

К. К. Флеров 



Государственный Дарвиновский музей. Фрагмент зала, в 
котором экспонируется глубоководная фауна, 

напоминает автономный аппарат для 
океанографических исследований — батискаф, а стекла 

витрин - иллюминаторы, сквозь которые можно 
знакомиться с обитателями морских глубин 



Музей Д'Орсе в Париже, экспонирующий произведения 
французского искусства второй половины XIX — 

первой трети XX в. Музей размещен в здании старого 
железнодорожного вокзала Д'Орсе, над первым этажом 

которого возвышается большой неф, прорезанный 
поперечными балками. Помещение разделено на 

отдельные залы с помощью перегородок 



Музей Д'Орсе в Париже. 
Проект Г. Ауленти органично вписал экспозицию 

в стиле постмодерна в архитектурную канву модерна 
начала XX века 



Лувр. Большая галерея, построенная в конце XVI в. по 
приказу Генриха IV, соединила Лувр с дворцом Тюильри. 

Сейчас здесь экспонируются коллекции итальянской 
живописи 



Лувр. Монументальная лестница, законченная в 1870 г. 
На верхней площадке экспонируется знаменитая 

статуя богини Ники, фрагменты которой были найдены 
французскими археологами на острове Самофрашя в 

Эгейском море 



Лувр. Во Дворе Наполеона в 1989 г. появилась Пирамида 
— необычное сооружение из стекла и металла, 

созданное по проекту архитектора Ю. Минбея. По 
винтовой лестнице из Пирамиды можно попасть в 

Большой вестибюль в Лувре, а затем в музейную 
экспозицию 
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Асиний Поллион, Гай 28, 31, 37 
АтталП 2 4 - 2 5 
Атталиды (династия) 22,24 — 25 
Аттик (Тит Помпоиий Аттик) 28 
Ашмол, Элиас 128 - 129 

Аш шу рба и и пал 15 

Бандинелли Б. 88 
БаркерР. 435 
Бекингем, Джордж Вильерс 

114-115 
Бёкман М. 295 
Беллини, Джованни 178 
БельфорЭ.Г. 255 
БенешЙ. 6,323.350 
Берттам, Самойло 171 
Богарне, Жозефина 118-119, 

183 
Бодуэн, граф 167 
Бонапарт, Жозеф 175, 180 
Боргезе (род) 117 
Боргини, Винченцо 80 
Босх, Иероним 175 
Браманте, Донато 85 — 86 
Браунштейн И. Ф. 152.164-165 
Браччолини, Поджо 70 
Брюль, Генрих фон 166 
Брюнингсхаус-Кнубель К. 474 
БрюсЯ.В. 153 
Буонталенти, Бернардо 88 
Бэкон, Фрэнсис 99 

Вазари, Джорджо 68, 78, 88, 140 
Валери, Поль 225, 227, 272 
Валлен-Деламот Ж.-Б. 165 
Валуев П.С. 194 
Ван Гог, Винсент 293, 295 
Ван Дейк, Антонис 115, 122, 

135. 167 
ВанЦэо 66 
Ван-Си-Чжи 64 
Барин, Югде 311 - 3 1 3 
Ватто, Антуан 298 - 299 
Веласкес, Диего 116, 122, 175, 

221,299 
Веронезе, Паоло 116,167 
Веррес, Гай 28, 39 
Веспасиан 29, 35 
Виван-Денон, Доменик 175 



Вильгельм IV фон Виттельсбах 
74, 135, 179 

Вильгельм V Оранский 175,180, 
183 

Вильгельм VII Гессенский (ланд
граф) 135 

Вильде, Якоб де 150 
Вильянуэва X. 180 
Винкельман, Иоганн 134 — 135 
Виолле-ле-Дкж Э. 227 
Висконти, Джовании Баггиста 

142 
Витрувий, Марк Поллион 

4 1 - 4 2 , 70 
Виттельсбахи (династия) 88, 98, 

119 
ВихманБ.Г. 137-198 
Владимир, князь 58 
Воейков В. 334 
Вокансон, Жак де 217 
Вольтер (Аруэ, Мари Фпансуа) 

126, 166 
ВольтерА.А. 285 
Ворм, Оле (Олаф) 105-106 
Вульф, Оскар 301 

Габсбурги (династия) 73, 91, 116, 
136, 175 

Галилей, Галилео 99, 104, 107 
Галлуп, Анна 308 
Геббельс Й.П. 294 
Генри Винчестерский 59 
Генрих IV 143 
Георги И.Г. 157, 167-168 
Герофил 23 
Геснер, Конрад 100 
ГётеИ.В. 135 
Гиппарх 23 
Гитлер, Адольф 283, 294 
Глузинский В. 328, 331 
Гнедовский М.Б. 328, 331 
Гоген, Поль 293, 295 
Гойя, Франсиско 175 
Голенищев B.C. 229 
Голицын Д.М. 153 
Гомер 23, 25 
Гонзага, Винченцо I 73, 79, 87, 

115. 118-119 

Гортензий Гортал 41 
Гоцковский И.Э. 164 
Грабарь И.Э. 277,356 
Гримами, Доменико 87 — 88 
Гримм Ф.М. 166 
Грюневальд, Матгиас 192 
Гужон, Жан 142 -143 
Густав-Адольф И 117 
Гюльбекян, Галуст 299 

Д'Аламбер, Жан 127-128 
ДЭсте, Изабелла 79, 118 
Д'Эсте, Лионелло 77 
Давид, Жак Луи 121,146-147 
Дарвин, Чарльз 439 
Дезидерио да Сетгиньяно 94 
Дейк Антонис ван; см.: 

Ван Дейк А. 
ДейлЧ. 247 
Декарт, Рене 99 
Демидов, Акинфий 153—154 
Джовио, Паоло 72, 76 
Джонсон Уильям 254 
Джордано, Лука 192 
Джорджоне 115,167 
Дидро, Дени 126-128, 144, 166 
Дон Хуан Персидский 54 
Донателло 88 
Дружинин Н.М. 322 
Дукельский В.Ю. 323, 326 
Дьякова Р.А. 477 
Дюрер, Альбрехт 119.192 

Евклид 23 
ЕготовИ. В. 194 
Екатерина 1 154 
Екатерина II 1 6 3 - 1 6 7 , 1 6 9 - 1 7 1 
Елизавета Петровна 162,437 
Емельянов Б. В. 477 
Ермак Тимофеевич 367 - 368 

Жан Беррийский (Валуа) 
5 9 - 6 0 

Забелин И.Е. 201 
ЗаксА.Б. 326 
Заславский М.А. 435 
Зевксид 35, 42 
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Земпер, Готфрид 189 
Зенодот 23 
Зильберштейн И.С. 379 

Иван IV Васильевич (Грозный) 
51,56.357.367 - 368 

Иванов Д А 301 
Иксанова И.В. 327. 373 
Иловайский ДИ. 201 
Императо, Фсрранте 100—101, 

103-104 
Иннокентий XIII 118 
Иосиф II 136-137 

КалитинаН.Н. 128 
Каллимах 23 
Кальчолари, Франческо 

100-101 
Камерон Д.Ф. 330 - 331 
Кандинский В.В. 293, 295 
Карами шов A.M. 171 
Карл! Стюарт 114-115.128,148 
Карл VI (император) 60, 136 
Карл V Мудрый 54,59 
Карл IX (король Франции) 94 
Карл Великий 49 - 50.54 
Карл Теодор 135 
Карраччи, Аннибале 192 
Каспаринская С А. 341 
КауленМ.Е. 322 
Квиккеберг (Квиккельберг), 

Самуэль 123 
Кеплер, Иоганн 107 
Керьен, Макс 313 
Кефисодот 17 
Ким Ир Сен 283 
Кирхер, Атанасий 106-107 
КирхнерЭ.Л. 293 - 294 
Клавдий 40 
Клейн Р.И. 229 
Кленце, Лео фон 186—187, 

190-191 
Климент XII 141 
Климент XIV 141 
Кличка Ф.Н. 170-171 
Ключевский В.О. 201 
Кольбер. Жан Батист 116 
Кон, Феликс 303 

Кондратьев В В. 323-325 
Константин 1 39, 58, 83 
Коперник, Николай 107 
Корреджо 79, 116 
КорфН.А 235 - 236 
К отгон, Роберт 130 
Краге, Ламберт 135 
Кранах Лукас (Старший) 192 
Красе Марк Лициний 32 
Кресилай (Кресил) 17 — 18 
Кресс С. 247 
Кресченти, Николо 59 
Кроза, Пьер 166-167 
Крупская Н.К. 303 
Кук, Джеймс 216 
Кучеренко М. Е. 371, 380 

Лагранж (генерал) 183 
Ланци, Луиджи 140 
Лаурана, Лучано да 78 
ЛебренШ. 142 
ЛевХ 86 
Левыкин КГ. 8, 372, 450 
Ленин В.И. 276 
Леонардо да Винчи 115 
Леопольд Вильгельм 117, 

120-121, 136 
ЛесгафтП.Е. 236 
Леохар 8 4 - 8 5 
ЛескоП. 142-143 
Лжедмитрий I 56 
Ли Бянь 65 
Лисипп 17. 36 
ЛитвакМ. 478 
ЛихтваркА. 234-235 
Локк, Джон 126 
Лоррен, Клод 183, 222 
Лука Лейденский 
Лукулл Луций Лицинний 32 
Луначарский А. В. 277-278 , 

285 
Лурье В. Г. 390 
Людовик I Баварский 185, 187, 

192, 202 
Людовик IX Святой 49 
Людовик XIV 116. 143 
Людовик XVI 144. 173 
Людовик XVIII 180-182 



Мавлеев ЕВ. 322 
Мазарини, Джулио 115-116 
Майлз, Роджер 496 - 497, 499, 

512 
Майстровская М.Т. 453, 457 
Маклей, Александр 249 
Максимилиан 1 73, 119 
Максимилиан II 87. 119 
Мамонтов СИ. 228 
Мандельбаум Б.Д. 
Мантенья, Андрее 70,79 
Манчини, Джулио 124 
МаоЦзэдун 270.283 
Мария Те резня 136-137 
Марцелл. Марк Клавдий 26. 27 
Маршалл. Джон 256 
Матисс, Анри 293.295 
Маттарнови Г.И. 158-159 
Мауриц (Мориц) Оранский 184 
Медичи (род) 73,88 - 90. 

121-122 
Медичи. Анна Мария Луиза 139 
Медичи, Козимо 1 76 
Медичи, Леопольдр 105 
Медичи, Лоренцо (Великолеп

ный) 76.93 
Медичи. Пьеро 77 
Медичи, Франческо I 80—81, 

87. 8 9 - 9 0 
Мейран. Пьер 312 
Меллон, Эндрю 247, 299 
Меркати. Микеле 100-102 
Метелл, Квинт Цецилий 36—37. 

41 
Метсю, Габриел 183 
Мехель, Христиан (Кристиан) 

137-138 
Микеланджело Буонаротти 83, 

88 
Миллер, Оскар фон 220 
Мирон 17.39 
Митридат 27. 31 
Мнесикл 19 
МонахтинСИ. 302 
Моне, Клод 288 
Монигетти А.И. 219-220 
Мономах, Константин 58 
Морозов А В. 275,279 

Морозов И.А. 275,279,296 
Морозов СИ. 228 
Муммий, Луций 24, 33 
Мурильо, Бартоломе 122, 221 
Муссолини, Бенито 283 

Н.Н и I I ! И Л 15 
Найкель. Каспар 124 
Наполеон I (Бонапарт) 118, 

173-175, 177, 180-183 . 188 
Нерон 3 2 - 3 3 . 3 5 
Неуступный И. 5, 350 
Нечаев-Мальцев Ю.С. 

228 - 229 
Николай! 190 -192 
Николай» 2 0 5 - 2 0 6 
Ньютон, Исаак 99 

Одескальки (род) 118 
Одоевский В.Ф. 199 
Орган, Роберт 403 
Остаде, Адриан ван 152. 167. 192 
Остроухое И.С 203, 275, 280 

Павел III 83 
Павлова Н.Н. 5 0 2 - 5 0 3 
Павсаний 17, 30, 40, 70 
Пакстон, Джозеф 2 1 7 - 2 1 8 
Палласма, Юхани 459 
11.т.1С К 11 248 
Пасечный П.С. 477 
Персей 27 
Перуджино, Пьетро 79 
Петр I Великий 110,149-155. 

157-159, 161-163 .200 
Петрарка. Франческо 70 
Петроний Арбитр 42 — 43 
Пий VI 118, 141 
Пикассо. Пабло 293, 295, 300, 326 
Пил ЧУ. 2 4 0 - 2 4 2 
Питги, Лука 121 
Пищулин Ю.М. 385, 462, 466 
Платон 16,31. 34, 42 
Плиний Младший 28, 3 1 - 3 2 
Плиний Старший 30, 35 - 36, 70, 

84.99 
ПлоцкетМ.Х. 434 
Плутарх 2 6 - 2 7 

35 Музееведение 



ПменноЯ р ш з т е л ь 
Полипгот 25 
Поляков Т.П. 461 
Помпеи (Великий) Гней 27 - 29, 

3 1 - 3 2 
Понтормо, Якопо 89 
Попова Е. 478 
Портер Д. 331 
Пракситель 17, 35, 37 
Протоген 36, 40, 43 
Прохорове. 334 
Птолемеи (династия) 22—25 
Птолемей I Сотер 22 
Птолемей II 24,118 
Пунин Н.Н. 277 
Пьеро делла Франческа 79,178 

Равикович ДА. 281,325 — 327 
Разгон А.М. 8, 323, 326 - 327, 341 
РайтФ.Л. 460 - 461 
Растрелли Б. К. 161 
Растрелли ВВ. 163, 166 
Рафаэль Санти 89,115 - 1 1 6 , 

118, 122, 134, 167, 178,240. 
299 

Рейнолдс, Джошуа 222 
Рембрандт Харменс ван Рейн 

114, 135, 152, 164, 167, 
179-180, 183, 192,240,299 

Ривьер, Жорж Анри 6, 
311-313, 316, 328 

Ришелье, Арман Жан дю Плесси 
115 

Робеспьер, О постен 145 
Розенблюм Е.А. 451, 453 
РомедерЮ. 3 3 1 - 3 3 2 
Рубенс, Питер Пауль 114—115, 

118, 122, 135, 137, 152, 167, 
176, 192, 222, 240, 2999 

РудольфII 91 ,94-95 ,117 ,136 
Румянцев В.Е. 201 
Румянцев Н.П. 197-199 
Рюйш, Фредерик 108 - 1 1 1 , 150, 

154-155 

Сагит, Марк 504 
Салтыков АА. 383 
Сарто, Андрее дель 89 
Себа, Альфред 154 

Селевкиды (династия) 22 
Семенов А А. 201 -202 
Сенека 32 
Сергей Александрович, великий 

князь 202, 228 
Сеченов И.М. 236 
Сеченьи, Ференц 196,236 
Сикст IV 8 2 - 8 3 
Симитьер П.Э. дю 240 
СкаврМарк 28 -29 ,31 
Скварчоне, Франческо 70 
СкрягинА. 451 
Слоун, Хэнс 129-130 
Смит, Эндрю 249 
СмитсонДж. 246-247 
Соколова Н.Д 358 
Солдатенков К. Т. 203 
Соловьев СМ. 201 
Сому (император) 63 
Сталин И.В. 283,303 
Стасов В. В. 203 
Столяров Б.А. 358 
Страбон 44 
Странский 3 . 5 , 7 - 8 , 323, 325, 

350 
Стриженова Т. 448 
Стронг, Рой 331 
Стэнифорт, Сара 406 
Сулла, Корнелий Луций 28 
Сью, Раньярд 505, 511, 513 

Тай-цзун 64 
Тверская Д.И. 350 - 351 
Тезауро, Эммануэль 106 
Тейт, Генри 203 
Тенирс, Давид (Младший) 

120-121, 183 
Тенишева М.В. 280 
Теофраст 16 
Терборх, Герард 183, 299 
Тимофей 40 
Тинторетто 116,167 
Тит, Флавий Веспасиан 33, 35,74 
Тициан 115-116, 118, 122, 140, 

192,222, 299, 467 
Т о н К А 194-195 
ТрейдескантДжон (Младший) 

128 
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Трейдескант Джон (Старший) 
128 

Третьяков П.М. 203 - 205 
Третьяков СМ. 204 
Туманов В.Е. 326 

УайденерД. 247 
Уваров А.С. 200 - 202 
Уилки, Дейвид 222 
Уоллих, Натаниэль 254 
Уолпол, Роберт 167 
Урбан VII 124 
УшинскийК.Д. 235 

Фальконе Э.-М. 166 
ФельтенЮ.М. 165 
Федериго да Монтефельтро 

7 7 - 7 9 
Федоров-Давыдов А.А. 286 
Фердинанд I 91 
Фердинанд II Тирольский 91, 

9 4 - 9 5 , 136 
Фердинанд VII 181 
Фетхи-паши, Ахмет 258 
Фидий 25, 34, 37, 40 
Филипп IV 114, 116,221 
Филипп Эгалите 118 
Финягина Н.П. 371-372, 

379 - 380, 385 
Фомин В.Н. 371,380 
Франциск I 73,94, 142 
Фредерик III 212 
Фридлендер, Макс 301 
Фридрих II (король прусский) 

164 
Фридрих II Гогенштауфен 59 
Фридрих Вильгельм 111 184 
Фрир, Чарльз 247 
Фролов АИ. 327 

Хадсон, Кеннет 321 
Хальс, Франс 164 
Хамди-бей, Осман 259 
Хань (династия) 64 
Харли, Роберт 130 
Хаселиус, Артур 207 - 208, 210 
Хаттон, Уильям 132 
Хербст В. 8, 372, 449 

Хетш, Рольф 295 
Хильдебрандт И.Л. 136 
Ховард Томас, граф Арундел 

115 
Хогарт, Уильям 222 
Хомяков ДА. 228 
Христина Шведская 117—118 

Цао Чжао 66 
Цветаев И.В. 2 2 8 - 2 2 9 
Цезарь, Гай Юлий 2 8 - 3 0 
Цицерон, Марк Туллий 28,31, 

42,69 

Чези, Федерико 104 
Челлини, Бенвенуто 94, 96 
Чеснола 245 
Чжан Цзян 267 
Чжао-Куан-инь 65 

Шагал М.З. 293,295 
Шагал, Шарль 293, 295 
Шервуд В.О. 201 
Шереметев Б.П. 153 
ШехтельФ.О. 228 
Шинкель, Фридрих 185 
Шпак В. 455.460 
Шрайнер К. 7, 323 
Шувалов И.И. 169 
Щукин СИ. 275, 279, 296 

Эвандр 40 
Эйд, Пьер 267 
Эйк, Янван 94 
Эмилий Павел 27, 178 
Энгстрём, Челль 313 
Эпикур 42 
Эратосфен 23 

Юбер, Франсуа 313 
Юлий II 8 3 - 85, 141 
Юсти, Людвиг 301 
ЮхневичМ.Ю. 358,479 

Ян И. 325 
ЯтмановГ.С. 273 
ЯщенкоА 434 

35-



ПРЕДМЕТНЫМ УКАЗАТЕЛЬ 

Австралийский музей, Сидней 
249 

Академия дель Чименто 104 
Академия деи Линчей 104 
Александрийский мусейон 

22 - 23,44,112 
Альбертина, Вена 214 
Американский музей Пила Ч.У., 

Филадельфия 242 
Анатолийских цивилизаций му

зей, Анкара 262 
Анатомический театр, Амстер

дам 108, 150 
Анатомический театр, Москва 

151, 159 
Антикварий в Саббионета 87 
Антикварий, Ватикан (Бельве-

дерский двор) 85, 87 
Антикварий, Капитолий (Рим) 

83, 141 
Антикварий, Мюнхен 88 
Антропологии и этнографии му

зей им. Петра Великого, 
Санкт-Петербург 233, 343, 
347, 362 

Архангельский музей деревян
ного зодчества и народного 
искусства, дер. Малые Коре-
лы Архангельской обл. 486 

Археологический музей (Керзо
на), Матхур 255 

Археологический музей, Стам
бул 258 - 259 

Археологический музей, Агра 256 
Археологический музей, Сарнат 

255-256 
Архитектуры музей им. А.В. Щу

сева, Москва 348 
Ахенская капелла 54 
Ашмола музей, Оксфорд 

128-129 

Аэронавтики и космических ис
следований музей, Вашинг
тон 511 

Баркисименто музей 315 
Бельведерский двор; см.: Антик

варий, Ватикан 
Биологический государствен

ный музей им. К.А. Тимиря
зева, Москва 484, 488 

Бодрумский музей подводной 
археологии 336 

Большой дворец, Петергоф 163 
Боргезе галерея, Рим 117 
Бородинский военно-историче

ский музей-заповедник, 
Моск. обл. 334,339,347, 
4 8 4 - 4 8 5 

Брера, Пинакотека Брера, Ми
лан 177-178 

Британский музей, Лондон 
59 - 60, 129-130, 132,211, 
214-216, 434, 441 

Британский музей естественной 
истории, Лондон 434 

«Васа», Стокгольм 336 
Ватикана музеи, Рим 34, 48, 

8 4 - 8 5 , 176,414-415 
Великой Отечественной войны 

1941 —1945 годов централь
ный музей, Москва 334 

Венгерский национальный му
зей 196 

Венская императорская галерея 
136, 148 

Версаль 143, 145 
Виктории и Альберта музей, 

Лондон 215, 234,504 
Вилла императора Адриана 

3 3 - 3 4 . 118 



1рвдметный указатель 
Внеземного вещества музей Инсти

тута геохимии и аналитической 
химии (РАН), Москва, 337 

Военно-медицинский музей Ми
нистерства обороны (Петер
бург) 343,362 

Военно-морской музей (централь
ный), Санкт-Петербург 151 

Военный музей, Стамбул 258 
Востока государственный музей, 

Москва 347, 376, 387, 442 
Всемирная промышленная вы

ставка 1851 г., Лондон 215, 
217, 434 

«Вятские народные художест
венные промыслы» музей, 
г. Киров 335 

Германский национальный му
зей, Нюрнберг 196 

Гетти Поля музей, Лос-Андже
лес 513 

Глиптотека, Мюнхен 185-186, 190 
Горный музей Петербургского 

горного института, Санкт-
Петербург 169 — 170 

Город науки и техники Ла Вил-
лет, Париж 307, 309 - 310 

Государев кабинет 151, 
153-154 

Государственные музеи, Берлин 
(музейный комплекс) 
17-18 , 37, 180,214,294 

Гуггенхейма музей, Нью-Йорк 
295, 460 - 461 

Гугун, Пекин 268-269 ,270 

Дарвиновский государственный 
музей (ГДМ), Москва 337, 
438-439, 481, 483 

Датская королевская кунсткаме
ра, Копенгаген 2 1 2 - 2 1 3 

Декоративного искусства музей, 
Париж 215 

Декоративно-прикладного и на
родного искусства Всерос
сийский музей, Москва 335 

Декоративно-прикладного искус
ства музей Петербургского 
высшего художественно-про
мышленного училища 338 

Детройтский институт искусств 
495 

Детская студия при Национальном 
центре искусства и культуры 
им. Ж. Помпиду 309-310 

Детский исторический музей, 
Санкт-Петербург 309 

Детский музей «В мире сказок» 
при Смоленском музее-за
поведнике 309 

Детский музей, Бруклин 
3 0 8 - 3 0 9 

Детский музей, Вена 309 
Детский музей, Ноябрьск Тю

менской области 309 
Детский музей, Эдинбург 309 
Детский центр Всероссийского 

музея декоративно-приклад
ного искусства 309 

Древнерусской культуры и ис
кусства музей им. Андрея 
Рублева 347 

Дрезденская картинная галерея 
(см.: Картинная галерея 
в Дрездене) 

Египетский музей, Берлин 213 
Естественно-научный националь

ный музей, Вашингтон 247 
Естественной истории музей, 

Стокгольм 435 

Железнодорожного транспорта 
России центральный музей 
Министерства путей сооб
щения (Петербург) 343 

Жукова Г.К. музей в с. Жуково 
Калужской обл. 335 

Западного искусства националь
ный музей, Токио 266 

Запретный город, Пекин 
2 6 8 - 2 6 9 549 



Ц|цить11 gjjjjjg 
«Зеленый свод», Дрезден 3, 61 
Зимний дворец, Санкт-Петер

бург 162, 164-166, 168, 190, 
273 - 274, 278,290,297 

Золотой дворец (Нерона), Рим 
32 - 33, 35 

Зоологический музей Москов
ского университета 
им. М.В. Ломоносова 343, 430 

Игрушки музей 280 
Изобразительных искусств го

сударственный музей 
(ГМИИ) им. А.С. Пушкина, 
Москва 282, 296, 335, 337, 
347, 359, 378, 456 - 460, 467, 
485 

Изящных искусств музей, Бос
тон 243 

Изящных искусств музей имени 
императора Александра III, 
Москва (см. также: Изобра
зительных искусств музей 
им. АС. Пушкина) 229 

Иконописи и живописи музей, 
Москва 279 

Инвенториум 309 — 310 
Индийский музей Калькутты 

254,257 
Институт искусств, Чикаго 243 
Иркутский музеум 170—172 
Искусства и промышленности 

музей, Вена 215 
Истории и техники националь

ный музей, Вашингтон 247 
Истории Москвы музей, Москва 

335, 369 
Истории политической полиции 

России X I X - X X вв., Санкт-
Петербург 

Истории самодержавия музей, 
Петергоф 297 

Истории строительства БАМ му
зей, Северобайкальск 
389-390 

Историко-этнографический му
зей в Смоленске 280 

Исторический музей государст
венный (ГИМ), Москва 
200 - 202, 334, 347, 356 - 357, 
359, 377, 388, 482 

Исторический музей, Пекин 268 

Кабинет изящных искусств Мос
ковского университета 229 

Кабинет Королевского научного 
общества, Лондон 150 

Кабинет натуральной истории 
Московского университета 
169-170 

Канадская национальная гале
рея, Оттава 239 

Канадский национальный му
зей, Оттава 239 

Капитолийский музей, Рим 
8 2 - 8 3 , 141, 174 

Картинная галерея в Бельведе
ре, Вена 136-139, 168, 174 

Картинная галерея в Дрездене 
133-135, 163, 188-189, 192 

Картинная галерея в Дюссель
дорфе 135, 137-138, 187 

Картинная галерея в Касселе 
135, 174 

Картинная галерея в Шталль-
бурге, Вена 136-137 

Картинный зал Екатерининско
го дворца, Царское Село 163 

Кафедральный собор, Реймс 52 
«Кижи», историко-архитектур

ный и этнографический му
зей-заповедник 340, 347 

Кирилло-Белозерский истори
ко-архитектурный и худо
жественный музей-заповед
ник 340,347 - 348,486 

Классического Востока музей, 
Москва 280 

Конинклийк-музеум, Амстердам 
180 

Консерватория искусств и реме
сел, Париж 145,217,232 

Королевский музей Онтарио, 
Торонто 239 



•редины! ЮИЮ 
Костромской муп^й м<1|)1>лн(>й 

архитектуры и кростыии-ко 
го быта 336 

Красной армии музей, Москва 280 
Красной армии музей, Петро

град 280 
«Куликово поле», музей в Туль

ской обл. 452 
Кунсткамера в Берлине 186 
Кунсткамера в Вене 91 
Кунсткамера в Дрездене 91, 

95 - 96,98 
Кунсткамера в замке Амбрас 91 
Кунсткамера в замке Градчаны, 

Прага 92 
Кунсткамера в Копенгагене (см. 

Датская королевская кунст
камера) 

Кунсткамера в Мюнхене 91, 123 
Кунсткамера в Петербурге (см.: 

Петербургская кунсткамера) 

«Ла Спекола», зоологический 
музей, Флоренция 141 

Лейб-гвардии Казачьего полка 
музей, Париж 280 

Лесоводства музей им. Г.Ф. Мо
розова Петербургской лесо
технической академии 338 

Литературный музей (Пушкин
ский дом) 343 

Личных коллекций музей, 
Москва 378 

Лувр, Париж 116,142-146, 
175-177, 181-183, 185,214, 
362 

Люксембургский дворец 144, 
202 

Мадрасский музей 255 
Мальмезонская галерея 183 
Мангеймская галерея 187 
Маурицхёйс, Гаага 184 
Махараджи музей, Джайпур 257 
Маяковского В.В. государствен

ный музей, Москва 
4 6 1 - 4 6 2 

М«л>ЩММ' '"И му и>|1 I' I 
| H U L L ЯМДаМММ м»лИ1|нн> МИ) 
ппук МЛ 

Международный еоши М) 
( и к о м ) :». 320, .ми, i M 

Метрополитен-музей, l l i . io-
Йорк 243-245 , 248,298, 
414-415 ,511 

Минералогический музей 
им. А.Е. Ферсмана, Москва 
343 

Модель-камера Вольного Эконо
мического Общества 170 

Монплезир, Петергоф 
151-152, 163 

Морской музеум, Петербург 151 
Московская этнографическая 

выставка 1867 г. 210 
«Московский Кремль», государ

ственный историко-культур
ный музей-заповедник 347, 
368, 480 

Московский областной краевед
ческий музей, Истра (см. так
же «Новый Иерусалим») 437 

Музей в аббатстве Св. Винсен
та, Безансон 142 

Музей в Кейптауне 249 
Музей в Лоуренсу-Маркиш 

(Мапуту) 250 
Музей в Найроби 250 
Музей в Солсбери 250 
Музей в храме Святой Софии, 

Стамбул 260 - 261 
Музей дворца Топкапы, Стам

бул 258 - 259,261 
Музей и региональный центр 

интерпретации От-Бос (см.: 
Экомузей От-Бос) 

«Музеон», Гаага 309 
Музыкальной культуры музей 

им. М.И Глинки 347 
Муниципальный музей Сейша-

ла 312 

Наполеона музей (см. также 
Лувр) 175-177, 188 



Нредыетрый ц а з а т в д ь 

Народного искусства музей На
учно-исследовательского ин
ститута художественной 
промышленности в Москве 
335 

Науки музей, Лондон 218-219, 
232. 441 

Национальная галерея Викто
рии, Мельбурн 249 

Национальная галерея искусст
ва, Вашингтон 299 

Национальная галерея. Лондон 
222 - 223 

Национальная галерея, Берлин 
301 

Национальная коллекция изящ
ных искусств, Вашингтон 247 

Национальная художественная 
галерея Нового Южного 
Уэльса, Сидней 249 

Национальный музей, Булавайо 
250 

Национальный музей, Буэнос-
Айрес 239 

Национальный музей, Дели 257 
Национальный музей, Киото 

265 
Национальный музей, Нара 265 
Национальный музей, Прага 

196 
Национальный музей, Рио-де-

Жанейро 239 
Национальный научный музей, 

Токио 266 
Национальный художественный 

музей, Ботсвана 252 
Национальный центр искусства 

и культуры имени Жоржа 
Помпиду, Париж 306 

Национальных древностей му
зей, Бухарест 196 

Национальных древностей му
зей, Сен-Жермен 196 

Немецкий музей, Мюнхен 220 
Новая пинакотека, Мюнхен 202 
Нового западного искусства му

зей, Москва 296 

Новой западной живописи 1-й 
музей 279 

Новой западной живописи 2-й 
музей 279 

«Новый Иерусалим», историко-
архитектурный и художест
венный музей, Истра 279, 339 

Обороны Ленинграда музей 335 
Омский государственный крае

ведческий музей 487 
Оружейная палата, Москва 

5 5 - 56, 58, 61, 167, 193-196, 
301. 367, 480 

Особый музей французской 
школы 145 

Палатинская галерея (Питти га
лерея) 121-122 

Палаццо Веккьо, Флоренция 
8 0 - 8 1 , 89 

Палаццо Риарио, Рим 118 
Палеонтологический музей 

им. Ю А Орлова, Москва 343 
Палехского искусства музей 

в г. Палех Ивановской обл 
335 

Памятники Асиния Поллиона 
37 

Педагогический музей военно-
учебных заведений, Петер
бург 235-236 

«Пенаты», Репина И.Е. музей-
усадьба 335 

Петербургская кунсткамера 
110, 124, 150, 154-162, 172, 
212, 343. 347 

Пинакотека на Афинском акро
поле 19 

Пио-Клементино музей, Рим 87, 
141, 174 

Питти галерея (см.: Палатинская 
галерея) 

Политехнический государствен
ный музей (ГПМ), Москва 
200, 219 - 220. 233, 337, 347. 
366 - 367, 375, 386, 431, 439 



И 1 Я Т Ш 

Политической истории России 
музей, Санкт-Петербург 
334, 511 

Портик Метелла 36, 41 
Портик Октавии (Постройки 

Октавии) 37, 41 
Прадо, Мадрид 73, 118, 

180-181,221 
Прикладного искусства музей, 

Берлин 215 
Прикладного искусства музей, 

Прага 9 4 - 9 5 , 9 8 
Принца Уэльского музей, Бом

бей 256 

Раскрепощения женщины му
зей, Москва 297 

Революции музей СССР. Моск
ва 280 

Революции музей, Петро
град—Ленинград 280 

Рейксмузеум (Государственный 
музей), Амстердам 
178-180 

Реймский собор 52 
Ризница Печерского монастыря, 

близ Пскова 51 
Ризница собора Св. Вита, Прага 50 
Римский форум 29, 38 
Римской Империи музей, Рим 

283 
Российский этнографический 

музей 334 
«Ростовский Кремль», музей-за

поведник в г. Ростов Яро
славской обл 348 

Румянцевский музей 197 — 200, 
211,281-282 

Русский музей государственный 
(ГРМ). Петербург 205 - 207, 
273, 335, 347. 359 

Русский национальный музей 
искусств 344 — 345 

Святилище Артемиды Эфесской 
18 

Северный музей, Стокгольм 207 

('<-|11'р<>к><тлй<-ки|-|> отделении 
Британского короли Некого 
В О С Т О Ч Н О Й ) о П Щ Ш ' П И M y ll ' l l 

267 
Сёсоин 63 
Скансен, Стокгольм 2011 ММ 
Смитсоновский институт. Вл-

шингтон 246 - 247.420 - 421 
Современного искусства мун-й. 

Париж 331 
Современной истории России 

центральный музей (см. так
же Революции музей СССР), 
Москва 426 

Соловецкий историко-архитек
турный и природный музей-
заповедник 340 — 341 

Сталинградский областной му
зей 303 

Старая пинакотека, Мюнхен 74, 
120, 135, 185, 190, 192 

Старой Москвы Музей 280 
«Старый Владимир», музей го

родского быта 335 
Старый музей, Берлин 185, 224 
Стоа Пойкиле 22, 34, 40 

«Танаис». археологический му
зей-заповедник, Ростовская 
обл. 334 

Тейт галерея, Лондон 202 
Тодайдзи 63, 265 
Токийский национальный музей 

263 
Торгово-промышленный музей ку

старных изделий Московского 
губернского земства 215 

Третьяковская галерея государ
ственная (ГТГ), Москва 
204 - 206,211.275,277, 
281 - 2 8 2 , 286 - 288. 347, 359, 
419,455-456, 491 

Турецкого и исламского искус
ства музей, Стамбул 
258 - 260 

Тюильрийский дворец, Париж 
182 



Ццмгошй g a g a 
Уффици галерея. Флоренция 

79. 88 - 89,91, 139-140,214, 
467 

Учебный музей Академии худо
жеств, Санкт-Петербург 169 

Фарфора музей, Москва 279 
Феспийское святилище муз, Фе-

спий 16,35,37 
Филадельфийский художест

венный музей 243 
Фонтенбло 73 
Форум Мира 35, 40 
Французских памятников му

зей, Париж 227 
Фресок Дионисия музей в с. Фе-

рапонтово Кирилловского 
р-на Вологодской обл. 335 

Фрира галерея 247 
Фундаментальный институт 

Черной Африки (ИФАН), 
Дакар 250 

Хорюдзи 264 - 265 
Храм Венеры Прародительницы 

в Риме 31 
Храм Геры в Пестуме 18 
Храм Мира (Форум Веспасиана) 

33, 3 5 - 3 6 
Храм Св. Софии, Киев 51 
Храм Св. Софии, Константино

поль 260 - 261 
Храм Согласия в Риме 35, 43 
Храм Счастья в Риме 35, 40 
Храм Эскулапа в Агригенте 39 

Храм Юпитера Капитолийского 
в Риме 31,40 

Хрустальный дворец, Лондон 
2 1 7 - 2 1 8 

Художественная галерея, То
ронто 239 

Художественно-исторический 
музей, Вена 30, 96 

Центр естественной истории, 
Наньтун 267 

Центр музейных инициатив 
«Кунцево», Москва 488 

Чарлстонский музей 240 
Человечества музей, Лондон 216 
Чесменской победы музей, Пе

тербург 453 

Шлейсхейм 119 

Экомузей От-Бос 312 
Эрмитаж, Государственный Эр

митаж (ГЭ), Санкт-Петербург 
37, 118-119, 162-168, 172, 
183, 190, 192-193.206,211, 
233, 273,288, 296, 299, 300, 337, 
342, 347, 359,362, 426, 488 

Этнографический националь
ный музей, Анкара 261 —262 

Южно-Кенсингтонский музей, 
Лондон 218, 234 

«Ясная поляна», музей-усадьба 
Л.Н.Толстого 347 
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